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1. Внешние требования

Таблица 1.1

  з2. знать принципы проектирования организационных и производственных структур

  з2. знать корпоративные структуры в российской и зарубежной экономике

2. Содержание 

2.1. Цель .

Цель практики - знать принципы проектирования организационных и производственных
структур.
Задачи практики: 
- изучить методические подходы по проектированию и корректировке действующих
организационных структур;
- на примере реальной компании дать предложения по совершенствованию организационной
структуры управления.
Ожидаемые результаты практики: получение и закрепление навыков проектирования
организационных структур. В результате - формирование компетенции ОПК 3 способность
проектировать организационные структуры, участвовать в разработке стратегий управления
человеческими ресурсами организаций, планировать и осуществлять мероприятия,
распределять и делегировать полномочия с учетом личной ответственности за
осуществляемые мероприятия; в части следующих результатов обучения: з2. знать
принципы проектирования организационных и производственных структур; ПК.3-з.2 знать
корпоративные структуры в российской и зарубежной экономике.

2.2. Содержание основных этапов прохождения 

Практика состоит из трех этапов.
    1.Подготовительный.
    2.Основной.
    3.Итоговый.
В таблице 2.1 приведено содержание этапов прохождения практики в соответствии с
результатами ее освоения и формами отчетности.

Коды компетенций,
формируемые результаты

обучения
Содержание

Формы
отчетности

Таблица 2.1

1.Подготовительный этап

ОПК.3.З-1.2 знать принципы
проектирования

организационных и
производственных структур

 1. Установочная конференция (собрание).
2. Изучение индивидуального задания.

 

Отчет по
практике

 



2.Основной этап

ОПК.3.З-1.2 знать принципы
проектирования

организационных и
производственных структур

ПК.3.З-1.2 знать
корпоративные структуры в
российской и зарубежной

экономике

 1. Изучение методических подходов по
проектированию и корректировке

действующих организационных структур.
2. Изучение организационной структуры

одного из подразделений НГТУ (или
посредством интернета - на любом

коммерческом предприятии).
3. На примере реальной компании дать
предложения по совершенствованию

организационной структуры управления.
 

1. Составление отчета по учебной практике.
2. Защита отчета по учебной практике (зачет).

 

Отчет по
практике

 

3.Итоговый этап

ОПК.3.З-1.2 знать принципы
проектирования

организационных и
производственных структур

ПК.3.З-1.2 знать
корпоративные структуры в
российской и зарубежной

экономике

 1. Составление отчета по учебной практике.
2. Защита отчета по учебной практике (зачет).

 

Отчет по
практике

 

2.3 Индивидуальные задания на практику

Во время учебной практики: практики по получению навыков проектирования
организационных структур студент выполняет индивидуальное задание, согласованное с
руководителем практики от организации. Индивидуальное задание включает вопросы,
подлежащие изучению на каждом из трех этапов практики: подготовительном, основном и
итоговом. 
Примерная форма индивидуального задания приведена в Приложении.
 

3. Организация 

3.1 Место  в структуре образовательной программы

Наименование практики: Учебная практика: практика по получению навыков
проектирования организационных структур

Способ проведения: стационарная

Форма проведения: дискретная

3.2 Место проведения практики

Кафедра менеджмента факультета бизнеса ФГБОУ ВО "Новосибирский государственный
технический университет".



3.3 Руководство практикой

Организацию и проведение практики осуществляет кафедра, отвечающая за подготовку
специалистов по соответствующей образовательной программе. Для руководства практикой
студентов назначается руководитель практики от организации и руководитель практики от
университета. Назначение руководителя практики от организации оформляется
соответствующим распорядительным документом по организации, назначение руководителя
практики от университета производится приказом. Руководитель от организации
разрабатывает индивидуальное задание, инструктирует практиканта и наблюдает за
качеством его работы.

3.4 Порядок направления студентов на практику

Направление студентов на практику и назначение руководителя практики от университета
оформляется приказом по университету с указанием конкретных сроков прохождения
практики. 

4. Перечень учебной литературы и ресурсов сети Интернет

4.1 Основная литература

4.2 Дополнительная литература



4.3 Интернет-ресурсы

4.4 Методическое обеспечение

5. Перечень информационных технологий и ресурсов, используемых при проведении 

5.1 Информационные технологии

5.2 Информационные ресурсы



6.Материально-техническое обеспечение

Материально-техническая база, необходимая для проведения практики, должна
обеспечивать возможность выполнения заданий на практику.:
требуется компьютерный класс и оборудование для проведения  презентаций

7.Порядок аттестации

Формой аттестации по практике является дифференцированный зачет.
В ходе прохождения практики студентом собирается информация, по окончании
составляется отчет. 
Руководитель практики подписывает отчет по практике. Оценка по практике выставляется
на основании представленных студентом отчетных документов и защиты отчета по
практике. Критерии и правила оценки по практике приведены в фонде оценочных средств.



Индивидуальное задание  

на учебную практику: практику по получению навыков проектирования 

организационных структур 

Студент____________ гр. ________  
 

Место прохождения практики: НГТУ. 

Цель практики - знать принципы проектирования организационных и 

производственных структур. 

Задачи практики:  

- изучить методические подходы по проектированию и корректировке 

действующих организационных структур; 

- на примере реальной компании дать предложения по совершенствованию 

организационной структуры управления. 

Вопросы, подлежащие изучению 

На подготовительном этапе:  

1. Установочная конференция (собрание). 

2. Изучение индивидуального задания. 

 

На основном этапе:  

1. Изучение методических подходов по проектированию и корректировке 

действующих организационных структур. 

2. Изучение организационной структуры одного из подразделений НГТУ (или 

посредством интернета - на любом коммерческом предприятии). 

3. На примере реальной компании дать предложения по совершенствованию 

организационной структуры управления. 

На итоговом этапе:  

1. Составление отчета по учебной практике. 

2. Защита отчета по учебной практике (зачет). 

 

Ожидаемые результаты практики: получение и закрепление навыков 

проектирования организационных структур. В результате – формирование компетенции 

ОПК 3 способность проектировать организационные структуры, участвовать в разработке 

стратегий управления человеческими ресурсами организаций, планировать и 

осуществлять мероприятия, распределять и делегировать полномочия с учетом личной 

ответственности за осуществляемые мероприятия; в части следующих результатов 

обучения: з2. знать принципы проектирования организационных и производственных 

структур; ПК.3-з.2 знать корпоративные структуры в российской и зарубежной 

экономике. 

 
Задание выдал: ____________________________(________________) 
Задание принято к исполнению:_________________   «____ » ___________20___ г. 
                                                                                       (подпись студента) 
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1. Обобщенная структура фонда оценочных средств по практике 
 

Обобщенная структура фонда оценочных средств по практике приведена в Таблице 1. 

Таблица 1 

Формируемые компетенции Признаки сформированности компетенций 
Контролирующие 

мероприятия (формы 
отчетности) 

ОПК.3 способность проектировать 

организационные структуры, 

участвовать в разработке стратегий 

управления человеческими ресурсами 

организаций, планировать и 

осуществлять мероприятия, 

распределять и делегировать 

полномочия с учетом личной 

ответственности за осуществляемые 

мероприятия. 

з2. знать принципы проектирования 

организационных и производственных структур. 

Зачет: отчет по практике 

(практическая часть в 

соответствии с заданием 

на практику); защита 

отчета по практике, 

вопросы 1-30 

ПК.3 владение навыками 

стратегического анализа, разработки и 

осуществления стратегии организации, 

направленной на обеспечение 

конкурентоспособности. 

з2. знать корпоративные структуры в российской 

и зарубежной экономике. 

Зачет: отчет по практике 

(практическая часть в 

соответствии с заданием 

на практику); защита 

отчета по практике, 

вопросы 31-32 

 

2. Методика оценки этапов формирования компетенций в рамках практики 

 

Промежуточной аттестацией по практике является дифференцированный зачет. Общая 

оценка выставляется по совокупности оценок представленных отчетных форм: отчета по 

практике и оценки за устную защиту отчета по учебной практике. Требования к оформлению 

отчета и индивидуального задания, необходимые для устной защиты отчета по практике, 

приведены в паспорте зачета по практике.  

На основании общей оценки прохождения студентом практики можно сделать вывод о 

сформированности заявленных компетенций на разных уровнях. 

 

Общая характеристика уровней освоения компетенций в рамках практики: 



 Продвинутый. Уровень выполнения задания на практику отвечает всем требованиям, 

выполнение знания полное, без пробелов, необходимые практические навыки работы с 

освоенным материалом сформированы, все предусмотренные программой задачи 

выполнены, качество их выполнения оценено числом баллов, близким к 

максимальному (Оценка «отлично», от 87 до 100 баллов). 

 Базовый. Уровень выполнения задания отвечает всем основным требованиям, знания 

полные, без пробелов, некоторые практические навыки работы с освоенным материалом 

сформированы недостаточно, все предусмотренные программой задачи выполнены, 

качество выполнения ни одной из них не оценено минимальным числом баллов, 

некоторые из выполненных задач, возможно, содержат ошибки (оценка «хорошо», от 

73 до 86 баллов»). 

 Пороговый. Уровень выполнения задания отвечает большинству основных требований, 

полученные знания недостаточно полные, но пробелы не носят существенного 

характера, необходимые практические навыки работы с освоенным материалом в 

основном сформированы, большинство предусмотренных программой задач 

выполнено, некоторые выполнены с ошибками (оценка «удовлетворительно», от 50 до 

72 баллов»). 

 Ниже порогового. Уровень выполнения задания не отвечает основным требованиям, 

полученные знания недостаточно полные, пробелы могут носить существенный 

характер, необходимые практические навыки работы с освоенным материалом 

сформированы частично или не сформированы, не все предусмотренные программой 

задачи выполнены, некоторые выполнены с серьезными ошибками (оценка 

«неудовлетворительно», менее 50 баллов»). 
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ПАСПОРТ 

ЗАЧЕТА ПО ПРАКТИКЕ 

 

Учебная практика: практика по получению навыков проектирования организационных 

структур 

 

1. Состав комплекта отчетной документации по практике 

В комплект отчетной документации по практике входят следующие документы. 

1) Отчет по практике. 

 

1.1.Требования к оформлению и структуре отчета по практике 
Отчет по практике должен включать:  

 содержание (перечень разделов); 

 введение; 

 основную часть, включающую литературный обзор, и (или) практическую 

часть, в том числе, описание эксперимента при его наличии; 

 заключение (выводы); 

 список использованных источников; 

 приложения (при наличии). 

Основная часть отчета по учебной практике: практике по получению навыков 

проектирования организационных структур содержит следующие разделы: 

 характеристика основных направлений деятельности предприятия; 

 организационная структура, организация производства и управление на 

предприятии; 

 функции изучаемого структурного подразделения и распределение обязанностей 

работников; 

 предложения по совершенствованию организационной структуры управления. 

Требования к оформлению отчета. Текст отчета набирается с использованием 

текстового редактора MS Word, шрифт – 14, межстрочный интервал –  полуторный, 

способ выравнивания - по ширине для основного текста. Введение, заключение, список 

использованных источников и приложения не нумеруются. Заголовки разделов следует 

располагать посередине строки без точки в конце и без переносов, печатать 

прописными буквами, не подчеркивать. Каждый раздел, а также введение, заключение, 

список использованных источников, приложение начинаются с новой страницы. Для 

страниц с книжной ориентацией рекомендуется устанавливать следующие размеры 

полей: верхнее – 2,5 см, нижнее -2,5 см, левое - 3 см, правое - 1,5 см. Для выделения 

ключевых понятий допускается использование курсива.  

 

Титульный лист отчета оформляется по образцу, приведенному в Приложении 1. 

 

2. Защита отчета по практике 

Защита отчета по практике проводится в форме устного собеседования по вопросам 

(заданиям), представленным в комплекте.   

 

Комплект вопросов (заданий) для защиты отчета по практике 



 

1. Особенности науки теории организации. 

2. Дайте определение термину организация как явление и как процесс. 

3. Раскройте сущность структуры организации 

4. Что понимают под термином «функция»? 

5. Какие функции управления относятся к базовому набору конкретных функций 

управления (КФУ)? 

6. Из каких функций состоит функциональная пирамида организации? 

7. В каких ситуациях приоритетное положение занимают функции и структура? 

8. Приведите примеры отраслевых, групповых, специальных функций управления. 

9. Какова классификация функций в организации? 

10. Какие приоритеты занимают функции и структура при создании новой 

организации? 

11. Какие приоритеты занимают функции и структура при совершенствовании 

действующей организации? 

12. Раскройте сущность конкретных функций управления (КФУ) на примере реальной 

коммерческой организации. 

13. Раскройте сущность подсистем системы управления организации. 

14. Чем отличается определение системы управления от общего определения системы? 

15. Чем отличаются мягкие системы от жестких, приведите примеры. 

16. В чем состоит отличие детерминированных систем от стохастических, приведите 

примеры. 

17. Раскройте сущность управленческой деятельности и механизма управления. 

18. Чем отличается американская управленческая школа от японской управленческой 

школы, какие элементы этих школ присущи нашей школе? 

19.  Этапы проектирования новой организации.  

20.  Методы проектирования организации.  

21.  Раскройте сущность функционального проектирования.  

22.  На основе чего проектируется организационная структура управления (ОСУ)?  

23.  Что представляет собой проект штатного расписания?  

24.  Что представляет собой проект документооборота?  

25.  Сущность проектирования организационной культуры.  

26.  Что включает в себя типовое положение отдела (подразделения)?  

27. Какие показатели и критерии используют для диагностики ОСУ?  

28. Что означает термин «корректировка» применительно к организационным 

структурам?  

29.  Раскройте содержание матриц функций управления (стандарт-факт) и 

(факт-должность).  

30.  Что представляют собой критерии эффективности: стабильности производства, 

маневренности производства, гибкости и динамичности?  
31. Как влияет корпоративная структура на организационную структуру предприятия?  

32. Назовите корпоративные структуры в российской и зарубежной экономике. 

 
  

Критерии оценки   

  

 Задание на учебную практику считается выполненным на уровне ниже порогового, 

если оформление отчета и других материалов практики выполнено некорректно, их 

содержание не соответствует программе прохождения практики, отчет подготовлен в 

недостаточном объеме, даны неполные или некорректные ответы, что свидетельствует 

об отсутствии знаний по содержанию учебной практики. Оценка составляет менее 50 



баллов по 100-балльной шкале. Уровень «ниже порогового» констатирует незнание 

студентом содержания учебной практики, пробелы носят существенный характер, не 

сформированы необходимые знания, предусмотренные требованиями к сдаче зачета. 

 Задание на учебную практику считается выполненным на пороговом уровне, если 

оформление отчета и других материалов практики выполнено на приемлемом уровне, 

содержание отчета соответствует программе прохождения практики, отчет 

подготовлен в достаточном объеме с незначительными  замечаниями по разделам; 

даны приемлемые ответы на задание, оценка составляет 50-72 балла.  Пороговый - 

уровень, который отвечает большинству основных требований, содержание учебной 

практики освоено частично, но пробелы не носят существенного характера, 

необходимые практические навыки работы с освоенным материалом в основном 

сформированы, некоторые ответы даны с ошибками. 

 Задание на учебную практику считается выполненным на базовом уровне, если даны 

полные ответы на задание по учебной практике, оформление отчета и других 

материалов практики выполнено на приемлемом уровне, содержание отчета 

соответствует программе прохождения практики, отчет подготовлен в достаточном 

объеме с незначительными замечаниями по разделам, оценка составляет 73-86 баллов. 

Базовый - уровень, который отвечает всем основным требованиям, содержание учебной 

практики освоено полностью, без пробелов, некоторые практические навыки работы с 

освоенным материалом сформированы недостаточно, при этом ни один из ответов на 

вопросы, ни ответ на задание не оценены минимальным числом баллов.  

 Задание на учебную практику считается выполненным на продвинутом уровне, если 

даны корректные ответы на вопросы с использованием рекомендуемой 

дополнительной литературы, оформление отчета и других материалов практики 

соответствует правилам, содержание отчета соответствует программе прохождения 

практики, отчет подготовлен в полном объеме, оценка составляет 87-100 баллов. 

Продвинутый - уровень, который отвечает всем требованиям, содержание учебной 

практики освоено полностью, без пробелов, необходимые практические навыки работы 

с освоенным материалом сформированы, все предусмотренные программой обучения 

задания выполнены, качество их выполнения оценено числом баллов, близким к 

максимальному. 

 

Защита отчета считается пройденной, если средняя сумма баллов по всем заданиям 

составляет не менее 50 баллов (по 100 балльной шкале). 

Коэффициент, с которым учитывается полученная сумма баллов в общей оценке по 

практике, определяется Правилами аттестации.  

На основании представленного комплекта отчетной документации по практике и устной 

защиты отчета студенту выставляется оценка в соответствии с приведенными далее 

критериями. 

 

3. Критерии и шкалы оценки практики 
Критерии и соответствующие им шкалы оценки по практике приведены в таблице 2. 

Таблица 2 

Критерии оценки  
Диапазон 

баллов  

Традиционная 

оценка  

 содержание отчета соответствует программе 

прохождения практики, отчет подготовлен в 

полном объеме; 

 содержание индивидуального задания раскрыто 

полностью; 

 не нарушены сроки сдачи отчета; 

 текст оформлен в соответствии с требованиями 

нормативных документов, прослеживается 

структура и грамотное изложение материала; 

87-100 Отлично  



 защита отчета по практике оценена не менее чем 

на 87 баллов из 100 возможных 

 содержание отчета соответствует программе 

прохождения практики, отчет подготовлен в 

полном объеме с небольшими замечаниями по 

разделам; 

 содержание индивидуального задания раскрыто 

в полном объеме; 

 не нарушены сроки сдачи отчета; 

 текст оформлен в соответствии с требованиями 

нормативных документов, структурирован; 

 защита отчета по практике оценена не менее 

чем на 73 балла из 100 возможных 

73-86 Хорошо  

 содержание отчета соответствует программе 

прохождения практики, отчет подготовлен в 

достаточном объеме; 

 содержание индивидуального задания раскрыто 

не полностью; 

 текст оформлен с нарушением требований 

нормативных документов; 

 возможны нарушения сроков сдачи отчета;  

 защита отчета по практике оценена не менее 

чем на 50 баллов из 100 возможных 

50-72 удовлетворительно 

 содержание отчета не соответствует программе 

прохождения практики, отчет подготовлен в 

недостаточном объеме; 

 содержание индивидуального задания раскрыто 

не полностью или не раскрыто совсем; 

 текст оформлен с нарушением требований 

нормативных документов; 

 возможны нарушения сроков сдачи отчета; 

 защита отчета по практике оценена менее чем 

на 50 баллов из 100 возможных 

0-49 неудовлетворительно 
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