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1. Внешние требования

Таблица 1.1

  у2. уметь развивать полноценные партнерские отношения между членами рабочей группы

  у1. уметь формировать и отстаивать собственные суждения и научные позиции

  з2. знать принципы, методы, инструменты командообразования и технологии работы в команде

  з3. уметь организовывать проектную работу, разрабатывать и контролировать ресурсо-временные

проектные показатели

  з1. знать взаимодействие человека и среды его обитания, параметры комфортности жизнедеятельности

человека, связь условий труда с результатами производства

  у1. уметь разрабатывать задание на выполнение научно-исследовательских и проектных работ

  з1. знать аспекты системности научных исследований

2. Требования НГТУ к результатам освоения дисциплины

Таблица 2.1

Результаты изучения дисциплины по уровням освоения (иметь

представление, знать, уметь, владеть)

Формы организации

занятий

Отраслевой менеджмент

ОПК.2.з2 знать принципы, методы, инструменты командообразования и технологии

работы в команде

Лекции; Практические занятия;

Самостоятельная работа

ОПК.2.з3 уметь организовывать проектную работу, разрабатывать и контролировать

ресурсо-временные проектные показатели

Лекции; Практические занятия;

Самостоятельная работа

ОК.2.у2 уметь развивать полноценные партнерские отношения между членами

рабочей группы

Лекции; Практические занятия;

Самостоятельная работа

ОПК.5.з1 знать взаимодействие человека и среды его обитания, параметры

комфортности жизнедеятельности человека, связь условий труда с результатами

производства



Лекции; Практические занятия;

Самостоятельная работа

ОК.6.у1 уметь формировать и отстаивать собственные суждения и научные позиции

Лекции; Практические занятия;

Самостоятельная работа

ОПК.9.у1 уметь разрабатывать задание на выполнение научно-исследовательских и

проектных работ

Лекции; Практические занятия;

Самостоятельная работа

ПК.5.з1 знать аспекты системности научных исследований

Лекции

3. Содержание и структура учебной дисциплины

Таблица 3.1

Темы лекций
Активные

формы, час.
Часы

Ссылки на

результаты

обучения
Учебная деятельность

Семестр: 2

Дидактическая единица: Отраслевой менеджмент

1. Отраслевые особенности

машиностроения
0 2 4, 5, 6 Обсуждение, дискуссии.

2. Отраслевая конкуренция:

определяющие факторы и

методы оценки

0 2 4, 5, 6 Обсуждение, дискуссии.

3. Структура

машиностроительного

предприятия.

0 2 4, 5, 6 Обсуждение, дискуссии.

4. Типы и формы организации

эффективного производства.
0 2 4, 5, 6 Обсуждение, дискуссии.

5. Основы Бережливого

производства.
0 2 1, 2, 3 Обсуждение, дискуссии.

6. Всеобщее производственное

обслуживание (Total productive

maintenance - TPM)

0 4 1, 2, 3 Обсуждение,дискуссии.

7. Роль и функции

производственного менеджера.
0 4 1, 2, 3, 7 Обсуждение, дискуссии.

Таблица 3.2

Темы практических занятий
Активные

формы, час.
Часы

Ссылки на

результаты

обучения
Учебная деятельность

Семестр: 2

Дидактическая единица: Отраслевой менеджмент

1. Типы производственных

потоков.
3 3 1, 2, 3, 4, 5, 6 Решение кейсов.

2. Планирование производства в

среде "на заказ"
3 3 2, 3, 4, 5, 6 Решение кейсов.

3. Планирование производства в

среде "на склад".
3 3 1, 2, 5 Решение кейсов.

4. Инструменты Бережливого

произвдства.
3 3 2, 4 Решение кейсов.



5. Процесс разработки

управленческих решений.
0 6 1, 2, 3, 5, 6 Решение кейсов.

4. Самостоятельная работа обучающегося

№ Виды самостоятельной работы

Ссылки на

результаты

обучения

Часы на

выполнение

Часы на

консультации

Семестр: 2

1 РГЗ 1, 2, 3, 4, 5, 6 10 4

:  Вакорин М. П. Производственный менеджмент [Электронный ресурс] : электронный

учебно-методический комплекс / М. П. Вакорин ; Новосиб. гос. техн. ун-т. - Новосибирск, [2015]. -

Режим доступа: http://elibrary.nstu.ru/source?bib_id=vtls000214027. - Загл. с экрана.

2 Подготовка к занятиям 1, 2, 3, 4, 5, 6 10 0

:  Вакорин М. П. Производственный менеджмент [Электронный ресурс] : электронный

учебно-методический комплекс / М. П. Вакорин ; Новосиб. гос. техн. ун-т. - Новосибирск, [2015]. -

Режим доступа: http://elibrary.nstu.ru/source?bib_id=vtls000214027. - Загл. с экрана.

3 Подготовка к аттестации 1, 2, 3, 4, 5, 6 10 0

:  Вакорин М. П. Производственный менеджмент [Электронный ресурс] : электронный

учебно-методический комплекс / М. П. Вакорин ; Новосиб. гос. техн. ун-т. - Новосибирск, [2015]. -

Режим доступа: http://elibrary.nstu.ru/source?bib_id=vtls000214027. - Загл. с экрана.

5. Технология обучения

Для организации и контроля самостоятельной работы обучающихся, а также проведения
консультаций применяются информационно-коммуникационные технологии (табл. 5.1).

Таблица 5.1

Деятельность Информационно-коммуникационные технологии

Информирование e-mail

Таблица 5.2

Активные и интерактивные формы проведения занятий

Наименование активных форм№

Лекция в форме дискуссии1

6. Правила аттестации обучающихся по учебной дисциплине

Для аттестации обучающихся по дисциплине используется балльно-рейтинговая система
(БРС), позволяющая выставлять оценки по традиционной шкале и 15-уровневой ECTS.

Краткая информация о БРС приведена в табл. 6.1.

Оцениваемые виды деятельности обучающихся Максимальный балл

Таблица 6.1

Мин.

балл

Семестр: 2 

1510
Контролирующие материалы  приводятся в "Вакорин М. П. Производственный менеджмент [Электронный ресурс] : электронный учебно-методический

комплекс / М. П. Вакорин ; Новосиб. гос. техн. ун-т. - Новосибирск, [2015]. - Режим доступа: http://elibrary.nstu.ru/source?bib_id=vtls000214027. - Загл. с экрана."



3020
Контролирующие материалы  приводятся в "Вакорин М. П. Производственный менеджмент [Электронный ресурс] : электронный учебно-методический

комплекс / М. П. Вакорин ; Новосиб. гос. техн. ун-т. - Новосибирск, [2015]. - Режим доступа: http://elibrary.nstu.ru/source?bib_id=vtls000214027. - Загл. с экрана."

1510

4010
Контролирующие материалы - Фос

Коды

компетен

ций

ФГОС

Результаты  обучения

Формы

контроля

Таблица 6.2

Защита

РГЗ
Зачет

    В таблице 6.2 представлено соответствие форм контроля заявляемым требованиям к
результатам освоения дисциплины.

ОК.2
 у2. уметь развивать полноценные партнерские отношения между членами рабочей

группы
+

ОК.6  у1. уметь формировать и отстаивать собственные суждения и научные позиции +

ОПК.2
 з2. знать принципы, методы, инструменты командообразования и технологии работы в

команде
+ +

 з3. уметь организовывать проектную работу, разрабатывать и контролировать

ресурсо-временные проектные показатели
+

ОПК.5
 з1. знать взаимодействие человека и среды его обитания, параметры комфортности

жизнедеятельности человека, связь условий труда с результатами производства
+

ОПК.9
 у1. уметь разрабатывать задание на выполнение научно-исследовательских и проектных

работ
+

ПК.5  з1. знать аспекты системности научных исследований +

Фонд оценочных средств по дисциплине представлен в приложении № 1   к рабочей
программе.

7. Литература

Основная литература

Дополнительная литература



Интернет-ресурсы

8. Методическое и программное обеспечение

8.1 Методическое обеспечение

8.2 Специализированное программное обеспечение 



9. Материально-техническое обеспечение 

Презентационное оборудование

№ Наименование Назначение

1 Презентационное оборудование
(мультимедиа-проектор, экран, компьютер
для управления)

Описание лекций
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1. Обобщенная структура фонда оценочных средств учебной дисциплины 

Обобщенная структура фонда оценочных средств по дисциплине   Отраслевой менеджмент 

приведена в Таблице. 
Таблица 

  

Формируемые 

компетенции 

Показатели 

сформированности 

компетенций 

(знания, умения, 

навыки) 

Темы 

Этапы оценки компетенций 

Мероприятия 

текущего 

контроля  

(курсовой проект, 

РГЗ(Р) и др.) 

Промежуточная 

аттестация  (экзамен, 

зачет) 

ОК.2 готовность 

действовать в 

нестандартных 

ситуациях, нести 

социальную и 

этическую 

ответственность за 

принятые решения  

у2. уметь развивать 

полноценные 

партнерские 

отношения между 

членами рабочей 

группы 

 

Всеобщее производственное 

обслуживание (Total 

productive maintenance - TPM) 

Основы Бережливого 

производства. Планирование 

производства в среде "на 

заказ" Процесс разработки 

управленческих решений. 

Роль и функции 

производственного 

менеджера. Типы 

производственных потоков.  

 Зачет, вопросы 6-10 

ОК.6 готовность 

формировать и 

отстаивать 

собственные 

суждения и 

научные позиции, 

анализировать и 

делать выводы по 

социальным, 

этическим, 

научным и 

техническим 

проблемам, 

возникающим в 

профессиональной 

деятельности, в том 

числе, с учетом 

экологических 

последствий  

у1. уметь 

формировать и 

отстаивать 

собственные 

суждения и научные 

позиции  

 

Отраслевая конкуренция: 

определяющие факторы и 

методы оценки Отраслевые 

особенности машиностроения 

Планирование производства в 

среде "на заказ" Планирование 

производства в среде "на 

склад". Процесс разработки 

управленческих решений. 

Структура 

машиностроительного 

предприятия. Типы и формы 

организации эффективного 

производства. Типы 

производственных потоков.  

 Зачет, вопросы 1-6,8, 

31-33 

ОПК.2 готовность 

руководить 

коллективом в 

сфере своей 

профессиональной 

деятельности, 

толерантно 

воспринимая 

социальные, 

этнические, 

конфессиональные 

и культурные 

различия  

з2. знать принципы, 

методы, 

инструменты 

командообразовани

я и технологии 

работы в команде  

 

Всеобщее производственное 

обслуживание (Total 

productive maintenance - TPM) 

Основы Бережливого 

производства. Планирование 

производства в среде "на 

склад". Процесс разработки 

управленческих решений. 

Роль и функции 

производственного 

менеджера. Типы 

производственных потоков.  

РГЗ. Зачет, вопросы 5-8, 

20-24. 

ОПК.2 з3. уметь 

организовывать 

проектную работу, 

разрабатывать и 

контролировать 

ресурсо-временные 

проектные 

показатели  

Всеобщее производственное 

обслуживание (Total 

productive maintenance - TPM) 

Инструменты Бережливого 

произвдства. Основы 

Бережливого производства. 

Планирование производства в 

среде "на заказ" Планирование 

производства в среде "на 

 Зачет, вопросы 5-17. 



склад". Процесс разработки 

управленческих решений. 

Роль и функции 

производственного 

менеджера. Типы 

производственных потоков.  

ОПК.5 готовность 

применять 

принципы 

рационального 

использования 

природных 

ресурсов и защиты 

окружающей среды 

при решении 

профессиональных 

задач  

з1. знать 

взаимодействие 

человека и среды 

его обитания, 

параметры 

комфортности 

жизнедеятельности 

человека, связь 

условий труда с 

результатами 

производства  

 

Инструменты Бережливого 

произвдства. Отраслевая 

конкуренция: определяющие 

факторы и методы оценки 

Отраслевые особенности 

машиностроения 

Планирование производства в 

среде "на заказ" Структура 

машиностроительного 

предприятия. Типы и формы 

организации эффективного 

производства. Типы 

производственных потоков.  

  Зачет, вопросы 3-5, 8, 

25-27. 

ОПК.9 способность 

к самостоятельному 

освоению новых 

методов 

исследования и  

изменению 

научного, научно-

педагогического и 

производственного 

профиля своей 

профессиональной 

деятельности  

у1. уметь 

разрабатывать 

задание на 

выполнение научно-

исследовательских и 

проектных работ 

Отраслевая конкуренция: 

определяющие факторы и 

методы оценки Отраслевые 

особенности машиностроения 

Планирование производства в 

среде "на заказ" Процесс 

разработки управленческих 

решений. Структура 

машиностроительного 

предприятия. Типы и формы 

организации эффективного 

производства. Типы 

производственных потоков.  

  Зачет, вопросы 2-4, 

20, 28-30 

ПК.5/НИ 

способность 

самостоятельно 

осуществлять сбор 

данных, изучать, 

анализировать и 

обобщать научно-

техническую 

информацию по 

тематике 

исследования, 

разрабатывать и 

использовать 

техническую 

документацию в 

профессиональной 

деятельности  

з1. знать аспекты 

системности 

научных 

исследований  

Роль и функции 

производственного 

менеджера. 

  Зачет, вопросы 9, 10.   

2. Методика оценки этапов формирования компетенций в рамках дисциплины. 

Промежуточная аттестация по дисциплине проводится в 2 семестре - в форме зачета, который 

направлен на оценку сформированности компетенций ОК.2, ОК.6, ОПК.2, ОПК.5, ОПК.9, 
ПК.5/НИ. 

Зачет проводится в устной форме, по билетам.  

Кроме того, сформированность компетенций проверяется при проведении мероприятий текущего 
контроля, указанных в таблице раздела 1.  

В 2 семестре обязательным этапом текущей аттестации является расчетно-графическое задание 
(работа) (РГЗ(Р)). Требования к выполнению РГЗ(Р),  состав и правила оценки сформулированы в 
паспорте РГЗ(Р). 

Общие правила выставления оценки по дисциплине определяются балльно-рейтинговой системой, 
приведенной в рабочей программе учебной дисциплины.  



На основании приведенных далее критериев можно сделать общий вывод о сформированности 
компетенций ОК.2, ОК.6, ОПК.2, ОПК.5, ОПК.9, ПК.5/НИ, за которые отвечает дисциплина, на 

разных уровнях. 

Общая характеристика уровней освоения компетенций. 

Ниже порогового. Уровень выполнения работ не отвечает большинству основных требований, 

теоретическое содержание курса освоено частично, пробелы могут носить существенный характер, 

необходимые практические навыки работы с освоенным материалом сформированы  не достаточно, 

большинство предусмотренных программой обучения учебных заданий не выполнены или 

выполнены с существенными ошибками. 

Пороговый. Уровень выполнения работ отвечает большинству основных требований, 

теоретическое содержание курса освоено частично, но пробелы не носят существенного характера, 

необходимые практические навыки работы с освоенным материалом в основном сформированы, 

большинство предусмотренных программой обучения учебных заданий выполнено, некоторые 

виды заданий выполнены с ошибками.  

Базовый. Уровень выполнения работ отвечает всем основным требованиям, теоретическое 

содержание курса освоено полностью, без пробелов, некоторые практические навыки работы с 

освоенным материалом сформированы недостаточно, все предусмотренные программой обучения 

учебные задания выполнены, качество выполнения ни одного из них не оценено минимальным 

числом баллов, некоторые из выполненных заданий, возможно, содержат ошибки.  

Продвинутый. Уровень выполнения работ отвечает всем требованиям, теоретическое содержание 

курса освоено полностью, без пробелов, необходимые практические навыки работы с освоенным 

материалом сформированы, все предусмотренные программой обучения учебные задания 

выполнены, качество их выполнения оценено числом баллов, близким к максимальному.  



Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования 

«Новосибирский государственный технический университет» 

Кафедра менеджмента 

 

 

Паспорт зачета 

 

по дисциплине «Отраслевой менеджмент», 2 семестр 

 

1. Методика оценки 

Зачет проводится в устной форме, по билетам. Билет формируется по следующему правилу: 

первый вопрос выбирается из диапазона вопросов 1-11, второй вопрос из диапазона вопросов 12-23 

(список вопросов приведен в п.4). Третий вопрос из диапазона вопросов 24-33. В ходе сдачи зачета 

преподаватель вправе задавать студенту дополнительные вопросы из общего перечня. 

 

Форма билета для зачета 

 
НОВОСИБИРСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ ТЕХНИЧЕСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ 

Факультет МТФ 

 

Билет № ____ 

к зачету по дисциплине «Отраслевой менеджмент» 

 

1. Отраслевая структура машиностроения. 

2. Основные требования к руководителю. 

3. Экономико-математические методы разработки управленческих решений. 

 

Утверждаю: зав. кафедрой      должность, ФИО 
(подпись)     (дата) 

 

2. Критерии оценки 

• Ответ на билет считается неудовлетворительным, если студент при ответе на вопросы не 

дает определений основных понятий, не способен показать причинно-следственные связи 

явлений, при решении задачи допускает принципиальные ошибки, оценка составляет меньше 

10 баллов. 

• Ответ на билет для зачета засчитывается на пороговом уровне, если студент при ответе на 

вопросы дает определение основных понятий, может показать причинно-следственные связи 

явлений, при решении задачи допускает непринципиальные ошибки, например, 

вычислительные, оценка составляет 10-13 баллов. 

• Ответ на билет засчитывается на базовом уровне, если студент при ответе на вопросы 

формулирует основные понятия, законы, дает характеристику процессов, явлений, проводит 

анализ причин, условий, может представить качественные характеристики процессов, не 

допускает ошибок при решении задачи, оценка составляет 14-17 баллов. 

• Ответ на билет засчитывается на продвинутом уровне, если студент при ответе на вопросы 

проводит сравнительный анализ подходов, проводит комплексный анализ, выявляет  

проблемы,  предлагает  механизмы  решения,  способен  представить  количественные 

характеристики определенных процессов, приводит конкретные примеры из практики, не 

допускает ошибок и способен обосновать выбор метода решения задачи, оценка составляет 18-

20 баллов. 

 

4. Шкала оценки 

Зачет считается сданным, если сумма баллов по всем заданиям билета оставляет не менее 10 

баллов (из 20 возможных). 

В общей оценке по дисциплине баллы за зачет учитываются в соответствии с правилами 

балльно-рейтинговой системы, приведенными в рабочей программе дисциплины. 

 



3.Вопросы к зачету по дисциплине «Отраслевой менеджмент» 

1) Отраслевая структура машиностроения. 

2) Факторы, определяющие структуру отрасли. 

3) Проблемы машиностроения. 

4) 0траслевая конкуренция и ее виды. 

5) Основы бережливого производства. 

6) Система планирования «точно во время». 

7) Система всеобщего ухода за оборудованием. 

8) Карта потока создания ценности. 

9) Понятие менеджмента, его функции, цели и задачи. 

10) Принципы  и  методы менеджмента. 

11) Школы менеджмента. 

12) Основные требования к руководителю. 

13) Типы руководителей. 

14) Стили руководства. 

15) Типы подчинены. 

16) Мотивация трудовой деятельности. 

17) Психологический климат в коллективе. 

18) Виды управленческих решений. 

19) Требования, предъявляемые к управленческим решениям. 

20) Этапы разработки управленческих решений. 

21) Системный анализ при разработке управленческих решений. 

22) Эвристические методы разработки управленческих решений. 

23) Экспертные методы разработки управленческих решений. 

24) Экономико-математические методы разработки управленческих решений. 

25) Понятие и  классификация конфликтов. 

26) Причины конфликтов. 

27) Управление конфликтной ситуацией. 

28) Сущность и  виды инноваций. 

29) Инновационный потенциал предприятия и отрасли. 

30) Инновационные стратегии. 

31) Производственная структура предприятия. 

32) Типы производственных структур. 

33) Организация эффективного производства. 



Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 

высшего образования 

«Новосибирский государственный технический университет» 

Кафедра менеджмента 

 

Паспорт  

расчетно-графического задания (работы) 

по дисциплине «Отраслевой менеджмент», 2 семестр 

1. Методика оценки 

При выполнении расчетно-графического задания (работы) студенты должны 

провести анализ производственной системы заданной отрасли, выбрать и обосновать тип 

и форму организации эффективного производства. 

Обязательные структурные части РГЗ. 

Введение 

Основная часть 

- анализ объекта исследования 

- выбор и обснование типа и формы организации производства 

Заключение 

 

Оцениваемые позиции: 

2. Критерии оценки 

• Работа считается не выполненной, если выполнены не все части РГЗ(Р), отсутствует 
анализ объекта, диагностические признаки не обоснованы, аппаратные средства не 
выбраны или не соответствуют современным требованиям, оценка составляет 0-10 
баллов. 

• Работа считается выполненной на пороговом уровне, если части РГЗ(Р) выполнены 
формально: анализ объекта выполнен без декомпозиции, диагностические признаки 
недостаточно обоснованы, аппаратные средства не соответствуют современным 
требованиям, оценка составляет 10-13 баллов. 

• Работа считается выполненной на базовом уровне, если анализ объекта выполнен в 
полном объеме, признаки и параметры диагностирования обоснованы, алгоритмы 
разработаны ,но не оптимизированы, аппаратные средства выбраны без достаточного 
обоснования, оценка составляет 14-16 баллов. 

• Работа считается выполненной на продвинутом уровне, если анализ объекта выполнен 
в полном объеме, признаки и параметры диагностирования обоснованы, алгоритмы 
разработаны и оптимизированы, выбор аппаратных средств обоснован, оценка 
составляет 17-20 баллов. 

 

3. Шкала оценки 

В общей оценке по дисциплине баллы за РГЗ(Р) учитываются в соответствии с правилами 

балльно-рейтинговой системы, приведенными в рабочей программе дисциплины.  

4. Примерный перечень тем РГЗ(Р) 

Темы формулируются как «Анализ производственной системы «…» отрасли на примере 

организации «…»» 

Конкретная отрасль и организация м.б. выбрана студентом или назначена преподавателем. 


