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1. Внешние требования

Таблица 1.1

  з3. знать основы организации и управления предприятием в условиях рынка

  з4. знать принципы  процесса разработки, принятия, организации исполнения управленческих решений

  у2. уметь оценивать управление предприятием с позиции внутреннего состояния и внешнего окружения

  у3. уметь формировать работоспособную команду для реализации профессиональных функций и

создавать эффективную коммуникационную систему

2. Требования НГТУ к результатам освоения дисциплины

Таблица 2.1

Результаты изучения дисциплины по уровням освоения (иметь

представление, знать, уметь, владеть)

Формы организации

занятий

Экономика и основы инновационного менеджмента

ОК.3.з4 знать принципы  процесса разработки, принятия, организации исполнения

управленческих решений

Лекции; Практические занятия

Лекции; Практические занятия

Лекции; Практические занятия

Лекции; Практические занятия

ОК.3.з3 знать основы организации и управления предприятием в условиях рынка

Лекции; Практические занятия

ОК.3.у2 уметь оценивать управление предприятием с позиции внутреннего состояния

и внешнего окружения

Лекции; Практические занятия

ОК.3.з4 знать принципы  процесса разработки, принятия, организации исполнения

управленческих решений

Лекции; Практические занятия

ОК.3.у2 уметь оценивать управление предприятием с позиции внутреннего состояния

и внешнего окружения

Практические занятия

ОК.3.з4 знать принципы  процесса разработки, принятия, организации исполнения

управленческих решений

Лекции; Практические занятия

ОК.3.у2 уметь оценивать управление предприятием с позиции внутреннего состояния

и внешнего окружения

Практические занятия

Лекции; Практические занятия

ОК.3.з3 знать основы организации и управления предприятием в условиях рынка

Лекции; Практические занятия

Лекции; Практические занятия

Лекции; Практические занятия



Лекции

ОК.3.з4 знать принципы  процесса разработки, принятия, организации исполнения

управленческих решений

Лекции; Практические занятия

ОК.3.у3 уметь формировать работоспособную команду для реализации

профессиональных функций и создавать эффективную коммуникационную систему

Практические занятия

Практические занятия

Лекции

ОК.3.у2 уметь оценивать управление предприятием с позиции внутреннего состояния

и внешнего окружения

Лекции

ОК.3.з4 знать принципы  процесса разработки, принятия, организации исполнения

управленческих решений

Лекции

Практические занятия

ОК.3.з3 знать основы организации и управления предприятием в условиях рынка

Лекции; Практические занятия

ОК.3.з4 знать принципы  процесса разработки, принятия, организации исполнения

управленческих решений

Практические занятия

ОК.3.у2 уметь оценивать управление предприятием с позиции внутреннего состояния

и внешнего окружения

Лекции

ОК.3.з4 знать принципы  процесса разработки, принятия, организации исполнения

управленческих решений

Лекции

Лекции; Практические занятия

Лекции; Практические занятия

ОК.3.з3 знать основы организации и управления предприятием в условиях рынка

Лекции

Лекции

ОК.3.з4 знать принципы  процесса разработки, принятия, организации исполнения

управленческих решений

Лекции

3. Содержание и структура учебной дисциплины

Таблица 3.1

Темы лекций
Активные

формы, час.
Часы

Ссылки на

результаты

обучения
Учебная деятельность

Семестр: 5



Дидактическая единица: Основные понятия инноватики

1. 1. Понятия и классификация

инноваций. Инновационноый

процесс

0 2 9 конспектирование лекции

2. Понятие инновационного

проекта
0 3 12, 14 конспектирование лекции

3. Инновационная цепь. Виды

инновацоионного процесса и

современная его трансформация

0 4 12, 14 конспектирование лекции

4. Охрана интеллектуальной

собственности
0 4 19 конспектирование лекции

Дидактическая единица: Вопросы организации инновационной деятельности

5. Определение целей и задач

проекта, матрица

ответсвенности, оргструктура,

коомуникационная структура и

циклы

0 2
11, 15, 19, 23,

31, 33
конспектирование лекции

6. Методы поиска

инновационных идей, ТЗ и ТП,

бизнес-план

0 2
11, 13, 15, 16,

19, 21, 9
конспектирование лекции

7. Планирование

проекта:определение целей и

задач проекта, ИСР, диаграмма

ганта, сетевой график

0 4 13, 19 конспектирование лекции

8. Управление маркетингом

инновационного опродукта:

маркетинговые исследования,

маркетинговая стратегия,

концепция 4Р, ценообразование

0 4
12, 20, 21, 26,

28, 29
конспектирование лекции

Дидактическая единица: Финансовые аспекты инновационного менеджмента

9. Финансирование

инновационных разработок:

фонды, бизнес-ангелы,

венчурные инвесторы

0 3 12, 25 конспектирование лекции

10. Финансово-экономическое

обоснование. Оценка

эффективности инновационного

проекта

0 6 32, 6, 7 конспектирование лекции

Дидактическая единица: Мониторинг и оценкка инновационных рисков

11. Инновационные риски 0 2 1, 19, 2, 3, 4, 5 конспектирование лекции

Таблица 3.2

Темы практических занятий
Активные

формы, час.
Часы

Ссылки на

результаты

обучения
Учебная деятельность

Семестр: 5

Дидактическая единица: Основные понятия инноватики

1. Исследование модели

инновационного процесса.

Анализ кейсов. Опрделение

модели инновационного

процесса

0 4 10, 11, 17, 18, 9

анализ материала, ответы на

вопросы, работа в малых

группах

Дидактическая единица: Вопросы организации инновационной деятельности



2. Маркетинг проекта 2 8 28, 29

Практическое занятие.

Разработка плана

исследования, сбор

информации, проведение

расчетов

3. Планирование проекта:

определение списка работ,

иерархической структуры работ,

критического пути, построение

сетевого графика, диаграммы

ганта, разработка матрицы

ответственности

0 4
13, 14, 16, 22,

23, 24

Практическое занятие.

Выполнение раздела

"планирование" по

разрабатываемому

инновационному проекту

5. Разработка технического

задания инновационного проекта,

бизнес-модели.

0 6 12, 6, 7
формирование ТЗ, сотавление

бизнес-модели проекта

7. Командообразование 4 4 10, 17, 18, 9
тренинг по

командообразованию

Дидактическая единица: Финансовые аспекты инновационного менеджмента

4. Финансово-экономическое

обоснование проекта.

Инновационные риски

0 8 4, 5, 7, 8

Практическое занятие.Сбор

информации, проведение

расчетов

Дидактическая единица: Мониторинг и оценкка инновационных рисков

6. Оценка инновационных рисков 0 2 1, 2, 3, 4
формализация и оценка рисков

инновационного проекта

4. Самостоятельная работа обучающегося

№ Виды самостоятельной работы

Ссылки на

результаты

обучения

Часы на

выполнение

Часы на

консультации

Семестр: 5

1 РГЗ 10 6

Выполнение РГЗ: Продвижение инноваций: от проекта к компании : учебное пособие / [Е. С. Горевая

и др.] ; Новосиб. гос. техн. ун-т. - Новосибирск, 2013. - 203, [1] с. : ил., табл. Этапы инновационного

проектирования : учебное пособие / [Е. С. Горевая и др.] ; Новосиб. гос. техн. ун-т. - Новосибирск,

2015. - 85, [1] с. : ил., табл.. - Режим доступа: http://elibrary.nstu.ru/source?bib_id=vtls000220167

2 Подготовка к занятиям 27 6

Выполнение разделов бизнес-плана инновационного проекта: Продвижение инноваций: от проекта к

компании : учебное пособие / [Е. С. Горевая и др.] ; Новосиб. гос. техн. ун-т. - Новосибирск, 2013. -

203, [1] с. : ил., табл.

3 Подготовка к аттестации 15 6

5. Технология обучения

Для организации и контроля самостоятельной работы обучающихся, а также проведения
консультаций применяются информационно-коммуникационные технологии (табл. 5.1).

Таблица 5.1

Деятельность Информационно-коммуникационные технологии

Информирование Личный типовой  сайт; Чат

Консультирование e-mail; Социальные сети; Чат

Контроль e-mail

Размещение учебных
материалов

Личный типовой  сайт; ЭБС



Таблица 5.2

Активные и интерактивные формы проведения занятий

Наименование активных форм
Коды формируемых

компетенций
№

Метод проектов ОК.3; 1

6. Правила аттестации обучающихся по учебной дисциплине

Для аттестации обучающихся по дисциплине используется балльно-рейтинговая система
(БРС), позволяющая выставлять оценки по традиционной шкале и 15-уровневой ECTS.

Краткая информация о БРС приведена в табл. 6.1.

Оцениваемые виды деятельности обучающихся Максимальный балл

Таблица 6.1

Мин.

балл

Семестр: 5 

105

52
Контролирующие материалы  приводятся в "Продвижение инноваций: от проекта к компании : учебное пособие / [Е. С. Горевая и др.] ; Новосиб. гос. техн.

ун-т. - Новосибирск, 2013. - 203, [1] с. : ил., табл."

52

Контролирующие материалы  приводятся в "Продвижение инноваций: от проекта к компании : учебное пособие / [Е. С. Горевая и др.] ; Новосиб. гос. техн.

ун-т. - Новосибирск, 2013. - 203, [1] с. : ил., табл."

84

Контролирующие материалы  приводятся в "Продвижение инноваций: от проекта к компании : учебное пособие / [Е. С. Горевая и др.] ; Новосиб. гос. техн.

ун-т. - Новосибирск, 2013. - 203, [1] с. : ил., табл."

74

Контролирующие материалы  приводятся в "Продвижение инноваций: от проекта к компании : учебное пособие / [Е. С. Горевая и др.] ; Новосиб. гос. техн.

ун-т. - Новосибирск, 2013. - 203, [1] с. : ил., табл."

53
Контролирующие материалы  приводятся в "Продвижение инноваций: от проекта к компании : учебное пособие / [Е. С. Горевая и др.] ; Новосиб. гос. техн.

ун-т. - Новосибирск, 2013. - 203, [1] с. : ил., табл."

105

Контролирующие материалы  приводятся в "Продвижение инноваций: от проекта к компании : учебное пособие / [Е. С. Горевая и др.] ; Новосиб. гос. техн.

ун-т. - Новосибирск, 2013. - 203, [1] с. : ил., табл."

3015
Контролирующие материалы  приводятся в "Продвижение инноваций: от проекта к компании : учебное пособие / [Е. С. Горевая и др.] ; Новосиб. гос. техн.

ун-т. - Новосибирск, 2013. - 203, [1] с. : ил., табл."

2010
Контролирующие материалы  приводятся в "Этапы инновационного проектирования : учебное пособие / [Е. С. Горевая и др.] ; Новосиб. гос. техн. ун-т. -

Новосибирск, 2015. - 85, [1] с. : ил., табл.. - Режим доступа: http://elibrary.nstu.ru/source?bib_id=vtls000220167"



Коды

компетен

ций

ФГОС

Результаты  обучения

Формы

контроля

Таблица 6.2

Защита

РГЗ
Зачет

    В таблице 6.2 представлено соответствие форм контроля заявляемым требованиям к
результатам освоения дисциплины.

ОК.3  з3. знать основы организации и управления предприятием в условиях рынка + +

 з4. знать принципы  процесса разработки, принятия, организации исполнения

управленческих решений
+ +

 у2. уметь оценивать управление предприятием с позиции внутреннего состояния и

внешнего окружения
+ +

 у3. уметь формировать работоспособную команду для реализации профессиональных

функций и создавать эффективную коммуникационную систему
+ +

Фонд оценочных средств по дисциплине представлен в приложении № 2   к рабочей
программе.

7. Литература

Основная литература

Дополнительная литература

8. Методическое и программное обеспечение

8.1 Методическое обеспечение



8.2 Специализированное программное обеспечение 

Использование специализированного программного обеспечения для изучения дисциплины
не требуется

9. Материально-техническое обеспечение 

Специальное оборудование

№ Наименование Назначение

1 Мультимедийный проектор Epson EB72 для демонстрации слайдов



Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение  
высшего образования  

«Новосибирский государственный технический университет» 

Кафедра Менеджмента 

 

РГЗ  

по дисциплине  Экономика и основы инновационного менеджмента 

(наименование дисциплины)
 

  

1 Название РГЗ:  Разработка инновационного проекта «Название» 
 

2 Структура: 

  

Раздел 1. Определение инновационного проекта . Характеристика товара 

(услуги). ТЗ 

Раздел 2. Планирование этапов и работ проекта: матрица ответственности, 

сетевой график, диаграмма Ганта. 

Раздел 3. Маркетинг: анализ конкурентов, исследование потребителей, рынки 

сбыта товара (услуги), разработка стратегии маркетинга и комплекса 

маркетинга 

Раздел 4. Организационный план: организационная структура, требуемые 

специалисты. 

Раздел 5. План производства: требуемое оборудований, сырье, материалы, 

комплектующие, производственные площади. 

Раздел 6. Финансово-экономическое обоснование: денежные потоки, 

показатели эффективности инновационного проекта 

Раздел 7. Управление инновационными рисками 

Раздел 8. Юридическое обеспечение проекта 

Раздел 9. Бизнес-модель 

Раздел 10. Перспективы развития проекта 

Студентам рекомендуется начать выполнение РГЗ с первой учебной 

недели согласно графику, представленному в Таблице 1 и на диаграмме (рис. 

1). 

Таблица 1. План-график выполнения РГЗ (в учебных неделях). 



№ Название Начало, 

учебная 

неделя п./п. 

Конец, 

учебная 

неделя 

п./п. 

Длительность, 

учебных 

недель 

1 (Р1) Анализ идеи проекта, уточнение темы 1 1 1 

2 (Р1) Составление ТЗ 2 3 2 

3 (Р2) Планирование работ по проекту 2 2 1 

4 (Р3) Проведение маркетинговых исследований 3 5 2,5 

5 (Р3) Составление плана маркетинга 4 5 2 

6 (Р5) Составление производственного плана 4 4 1 

7 (Р4) Составление организационного плана 5 5 1 

8 (Р6) Формирование финансово-экономического 

обоснования проекта 

6 6 1 

9 (Р6) Поиск путей финансирования 6 6 0,5 

10 (Р7) Анализ рисков 7 7 1 

11 (Р8) Формирование юридического обеспечения 

проекта 

4 5 2 

12 (Р9) Формирование бизнес-модели 8 8 1 

13 

(Р10) 

Анализ перспектив развития проекта 8 9 2 

14 Группировка всех разделов, оформление 

курсовой работы 

10 10 1 

15 Составление доклада и презентации для 

защиты РГЗ 

11 11 1 

 

Контроль выполнения РГЗ  осуществляется на практических занятиях по курсу (2-6 

учебные недели), а также во время консультаций (7-12 учебные недели) кураторами проектов 

(экономическими руководителями). 

 

Рис. 1 – план выполнения РГЗ 

  



Критерии оценки  

 

 РГЗ считается выполненным ниже порогового уровня, если 

выполнены не все разделы инновационного проекта как учебного проекта, 

оценка составляет 5 баллов. 

 РГЗ считается выполненным на пороговом уровне, если выполнены 

все разделы инновационного проекта как учебного проекта, оценка 

составляет 20 баллов.  

 РГЗ  считается выполненным на базовом уровне, если выполнены все 

разделы инновационного проекта с представлением результатов собственных 

исследований конкурентов и потребителей, разработаны чертежи или 3D 

модель, оценка составляет 30 баллов. 

 РГЗ считается выполненным на продвинутом уровне, если выполнены 

все разделы инновационного проекта с представлением результатов 

собственных исследований конкурентов и потребителей, проведены фокус 

группы по тестированию концепции товара, разработана техническая 

документация, чертежи или 3D модель, разработан прототип, проведено 

функциональное и рыночное тестирование альфа и бета версий продукта, 

оценка составляет 40 баллов. 
 

 

Составитель ________________________ Горевая Е.С.  

                                                                       (подпись)                  

«____»__________________20     г.  
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Вопросы к зачету 

 
1. Понятие проект, проектное управления 

2. Методология управление проектами  

3. Новшества, нововведения, инновации, примеры 

4. Инновационный процесс и инновационная цепь 

5. Факторы, определяющие скорость диффузии инновации 

6. Типы моделей инновационного процесса 

7. Модель открытых инноваций 

8. Понятие инновационного менеджмента, субъекты инновационного рынка 

9. Инфраструктура инновационного рынка: информационная 

10. Инфраструктура инновационного рынка: орг. структуры поддержки 

11. Инфраструктура инновационного рынка: инновационные посредники 

12. Инфраструктура инновационного рынка: финансовая инфраструктура 

13. Инфраструктура инновационного рынка: инфраструктура международных связей 

14. Инкубатор, технопарк, технополис 

15. Исследование рынка: подходы и инструменты 

16. Методы управления ЖЦТ 

17. Причины неуспеха новой продукции 

18. Этапы разработки новой продукции 

19. Сложности маркетинговых исследований по новому продукту 

20. Методы репозиционирования 

21. Планирование работ по проекту 

22. Особенности организации проектной работы: подбор команды 



23. Особенности организации проектной работы:  командообразование, мотивация 

проектной команды 

24. Поиск инвестиций, траектория фандрайзинга 

25. Финансово-экономическое обоснование проекта: расчет денежных потоков  и 

оценка эффективности 

26. Особенности формализации и мониторинга инновационных рисков 

27. Оценка инновационных рисков 

28. Управление рисками проекта 

29. Защита интеллектуальной собственности 

30. Разработка бизнес-модели проекта, проверка ее сходимости 

 

 

 

Составитель ________________________ Горевая Е.С.  

                                                                       (подпись)                  

«____»__________________20     г.  

 
 

Критерии оценки  

 

 Ответ засчитывается на пороговом уровне, если теоретическое 

содержание курса освоено частично, но пробелы не носят существенного 

характера, оценка составляет 10 баллов 

 Ответ засчитывается на базовом уровне, если теоретическое 

содержание курса освоено полностью, без пробелов, некоторые практические 

навыки работы с освоенным материалом сформированы недостаточно, все 

предусмотренные программой обучения учебные задания выполнены, оценка 

составляет 15 баллов 

 Ответ засчитывается на продвинутом уровне, если теоретическое 

содержание курса освоено полностью, без пробелов, необходимые 

практические навыки работы с освоенным материалом сформированы, все 

предусмотренные учебные задания выполнены, качество их выполнения 

оценено числом баллов, близким к максимальному, оценка составляет 20 

баллов 

 Ответ считается ниже порогового уровня, если сумма баллов по всем 

вопросам составляет менее 10 баллов. 
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     Обобщенная структура фонда оценочных средств учебной дисциплины 

Тема 
Код формируемой 

компетенции 
Знания/умения 

Контролирующее мероприятие (экзамен, 

зачет, курсовой проект и т.п.) 

 

Понятие инновационного проекта ОК.3;  з3. знать основы организации и управления предприятием в условиях рынка Зачет, вопросы 1-2 

Инновационная цепь. Виды инновационного 

процесса и современная его трансформация 
 з3. знать основы организации и управления предприятием в условиях рынка Зачет, вопросы  4-7 

Планирование проекта: определение списка 

работ, иерархической структуры работ, 

критического пути, построение сетевого 

графика, диаграммы ганта, разработка 

матрицы ответственности 

 

з3. знать основы организации и управления предприятием в условиях рынка з4. знать 

принципы  процесса разработки, принятия, организации исполнения управленческих 

решений 

Зачет, вопрос 21 

РГЗ 

Финансово-экономическое обоснование 

проекта. Инновационные риски 
 

з3. знать основы организации и управления предприятием в условиях рынка з4. знать 

принципы  процесса разработки, принятия, организации исполнения управленческих 

решений у2. уметь оценивать управление предприятием с позиции внутреннего 

состояния и внешнего окружения 

Зачет, вопрос 24-28 

РГЗ 

Финансово-экономическое обоснование. 

Оценка эффективности инновационного 

проекта 

 

з3. знать основы организации и управления предприятием в условиях рынка з4. знать 

принципы  процесса разработки, принятия, организации исполнения управленческих 

решений у2. уметь оценивать управление предприятием с позиции внутреннего 

состояния и внешнего окружения 

Зачет, вопрос 25 

РГЗ 

Управление маркетингом инновационного 

опродукта: маркетинговые исследования, 

маркетинговая стратегия, концепция 4Р, 

ценообразование 

 

з3. знать основы организации и управления предприятием в условиях рынка з4. знать 

принципы  процесса разработки, принятия, организации исполнения управленческих 

решений у2. уметь оценивать управление предприятием с позиции внутреннего 

состояния и внешнего окружения 

Зачет, вопросы 15-20 

РГЗ 

Определение целей и задач проекта, матрица 

ответственности, оргструктура, 

коммуникационная структура и циклы 

 

з3. знать основы организации и управления предприятием в условиях рынка з4. знать 

принципы  процесса разработки, принятия, организации исполнения управленческих 

решений у2. уметь оценивать управление предприятием с позиции внутреннего 

состояния и внешнего окружения у3. уметь формировать работоспособную команду 

для реализации профессиональных функций и создавать эффективную 

коммуникационную систему 

Зачет, вопрос 21 

РГЗ 

Методы поиска инновационных идей, ТЗ и 

ТП, бизнес-план 
 

з3. знать основы организации и управления предприятием в условиях рынка з4. знать 

принципы  процесса разработки, принятия, организации исполнения управленческих 

решений у2. уметь оценивать управление предприятием с позиции внутреннего 

состояния и внешнего окружения у3. уметь формировать работоспособную команду 

для реализации профессиональных функций и создавать эффективную 

коммуникационную систему 

Зачет, вопросы 21-23 

РГЗ 

Инновационные риски  

з3. знать основы организации и управления предприятием в условиях рынка з4. знать 

принципы  процесса разработки, принятия, организации исполнения управленческих 

решений у3. уметь формировать работоспособную команду для реализации 

профессиональных функций и создавать эффективную коммуникационную систему 

Зачет, вопросы 27-28 

РГЗ 

Финансирование инновационных разработок: 

фонды, бизнес-ангелы, венчурные инвесторы 
 

з3. знать основы организации и управления предприятием в условиях рынка у2. уметь 

оценивать управление предприятием с позиции внутреннего состояния и внешнего 

окружения 

Зачет, вопрос 24 

РГЗ 



Планирование проекта: определение целей и 
задач проекта, ИСР, диаграмма ганта, 
сетевой график 

ОК.3;  
з3. знать основы организации и управления предприятием в условиях рынка у3. уметь 
формировать работоспособную команду для реализации профессиональных функций и 
создавать эффективную коммуникационную систему 

Зачет, вопрос 21 

РГЗ 

 

Понятия и классификация инноваций. 
Инновационный процесс 

 
з4. знать принципы  процесса разработки, принятия, организации исполнения 
управленческих решений 

Зачет, вопрос 3 

Маркетинг проекта  
з4. знать принципы  процесса разработки, принятия, организации исполнения 
управленческих решений 

Зачет, вопросы 15-20 

РГЗ 

Исследование модели инновационного 
процесса. Анализ кейсов. Определение 
модели инновационного процесса 

 

з4. знать принципы  процесса разработки, принятия, организации исполнения 
управленческих решений у2. уметь оценивать управление предприятием с позиции 
внутреннего состояния и внешнего окружения у3. уметь формировать 
работоспособную команду для реализации профессиональных функций и создавать 
эффективную коммуникационную систему 

Зачет, вопросы 4-6 

Охрана интеллектуальной собственности  
у3. уметь формировать работоспособную команду для реализации профессиональных 
функций и создавать эффективную коммуникационную систему 

Зачет, вопрос 30 

РГЗ 

 


