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7
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11
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1. Внешние требования

Таблица 1.1

  з1. Знать  организационно-управленческой работы с  коллективами

2. Требования НГТУ к результатам освоения дисциплины

Таблица 2.1

Результаты изучения дисциплины по уровням освоения (иметь

представление, знать, уметь, владеть)

Формы организации

занятий

Основы менеджмента

ОК.6.з1 Знать  организационно-управленческой работы с  коллективами

Лекции; Практические занятия;

Самостоятельная работа

3. Содержание и структура учебной дисциплины

Таблица 3.1

Темы лекций
Активные

формы, час.
Часы

Ссылки на

результаты

обучения
Учебная деятельность

Семестр: 2

Дидактическая единица: Этапы развития теории менеджмента

1. Управленческая мысль и

практика в дотейлоровский

период

0 1 1
Конспектирование материала

лекций

2. Основные этапы развития

теории менеджмента: школа

научного управления (Ф. Тейлор)

и классическая

административная школа (А.

Файоль)

0 0 1
Конспектирование материала

лекций

3. Основные этапы развития

теории менеджмента: школа

человеческих отношений (Э.

Мэйо) и современные подходы к

управлению

0 0 1
Конспектирование материала

лекций

Дидактическая единица: Концептуальные основы теории и практики менеджмента

4. Организационные структуры

управления: виды и содержание.
0 0 1

Конспектирование материала

лекций

5. Состав функций управления

организацией.
0 1 1

Конспектирование материала

лекций

6. Мотивационные основы

стимулирования труда

работников.  

0 0 1
Конспектирование материала

лекций

7. Лидерство в организации.

Теории лидерства.
0 0 1

Конспектирование материала

лекций

Дидактическая единица: Организационное поведение и сущность управления поведением в

организациях.

8. Техники  командообразования 0 0 1
Конспектирование материала

лекций

9. Разработка и принятия

управленческих решений.
0 0 1

Конспектирование материала

лекций



Таблица 3.2

Темы практических занятий
Активные

формы, час.
Часы

Ссылки на

результаты

обучения
Учебная деятельность

Семестр: 2

Дидактическая единица: Этапы развития теории менеджмента

2. Поиск и анализ основного

вклада представителей школы

научного управления и

классической административной

школы. 

0 0 1 Выступление с докладом.

Дидактическая единица: Концептуальные основы теории и практики менеджмента

4. Разработка процедуры и

инструментария привлечения и

отбора персонала в организацию.

Деловая игра "Отбор кандидата

на должность" 

2 0 1 Участие в деловой игре

6. Разработка системы

стимулирования персонала с

учетом особенной и целей

развития организации. Деловая

игра.  

2 0 1 Участие в деловой игре

7. Разработка критериев оценки

деятельности специалиста по

рекламе и связей с

общественностью.

0 0 1 Участие в деловой игре

Дидактическая единица: Организационное поведение и сущность управления поведением в

организациях.

9. Разработка управленческих

решений с использованием

различных техник. 

0 0 1 Работа с кейсом

Семестр: 3

Дидактическая единица: Этапы развития теории менеджмента

1. Анализ эволюции

представлений о человеке в труде
0 2 1

Студент проводит анализ

эволюции представлений о

человеке в труде. Оформляет

результаты в виде

концептуальной таблицы. 

3. Поиск и анализ основного

вклада представителей школы

человеческих отношений и

представителей современного

этапа теории управления. 

0 1 1 Выступление с докладом

Дидактическая единица: Концептуальные основы теории и практики менеджмента

5. Разработка проекта адаптации

и развития персонала с учетом

особенной и целей развития

организации. Деловая игра.  

2 1 1 Участие в деловой игре

Дидактическая единица: Организационное поведение и сущность управления поведением в

организациях.

8. Знакомство в техникой "6

шляп" работы в команде.

Выполнение командного

задания.

2 2 1 Участие в деловой игре



4. Самостоятельная работа обучающегося

№ Виды самостоятельной работы

Ссылки на

результаты

обучения

Часы на

выполнение

Часы на

консультации

Семестр: 2

1 Дополнительная учебная деятельность 1 42 0

:  Петухова Л. Г. Основы менеджмента : учебно-методическое пособие к практическим занятиям / Л.

Г. Петухова ; Моск. финансово-правовой ин-т. - Красноярск, 2011. - 87 с. : табл.

2 Дополнительная учебная деятельность 1 20 0

:  Петухова Л. Г. Основы менеджмента : учебно-методическое пособие к практическим занятиям / Л.

Г. Петухова ; Моск. финансово-правовой ин-т. - Красноярск, 2011. - 87 с. : табл.

Семестр: 3

1 Подготовка к занятиям 1 20 5

:  Петухова Л. Г. Основы менеджмента : учебно-методическое пособие к практическим занятиям / Л.

Г. Петухова ; Моск. финансово-правовой ин-т. - Красноярск, 2011. - 87 с. : табл.

2 Дополнительная учебная деятельность 1 60 5

:  Петухова Л. Г. Основы менеджмента : учебно-методическое пособие к практическим занятиям / Л.

Г. Петухова ; Моск. финансово-правовой ин-т. - Красноярск, 2011. - 87 с. : табл.

3 Подготовка к аттестации 1 44 0

:  Петухова Л. Г. Основы менеджмента : учебно-методическое пособие к практическим занятиям / Л.

Г. Петухова ; Моск. финансово-правовой ин-т. - Красноярск, 2011. - 87 с. : табл.

5. Технология обучения

Для организации и контроля самостоятельной работы обучающихся, а также проведения
консультаций применяются информационно-коммуникационные технологии (табл. 5.1).

Таблица 5.1

Деятельность Информационно-коммуникационные технологии

Информирование Портал НГТУ

Консультирование ЭБС

Контроль Среда электронного обучения НГТУ

Размещение учебных
материалов

Среда электронного обучения НГТУ

6. Правила аттестации обучающихся по учебной дисциплине

Для аттестации обучающихся по дисциплине используется балльно-рейтинговая система
(БРС), позволяющая выставлять оценки по традиционной шкале и 15-уровневой ECTS.

Краткая информация о БРС приведена в табл. 6.1.

Оцениваемые виды деятельности обучающихся Максимальный балл

Таблица 6.1

Семестр: 2 

20

Семестр: 3 

50

30



20
Контролирующие материалы - список вопросов

Коды

компетен

ций

ФГОС

Результаты  обучения

Формы

контроля

Таблица 6.2

Зачет

    В таблице 6.2 представлено соответствие форм контроля заявляемым требованиям к
результатам освоения дисциплины.

ОК.6  з1. Знать  организационно-управленческой работы с  коллективами +

Фонд оценочных средств по дисциплине представлен в приложении № 1   к рабочей
программе.

7. Литература

Основная литература

Дополнительная литература

Интернет-ресурсы



8. Методическое и программное обеспечение

8.1 Методическое обеспечение

8.2 Специализированное программное обеспечение 

9. Материально-техническое обеспечение 

Презентационное оборудование

№ Наименование Назначение

1 Презентационное оборудование
(мультимедиа-проектор, экран, компьютер
для управления)

Применяется при организации учебного
процесса
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1. Обобщенная структура фонда оценочных средств учебной дисциплины 

Обобщенная структура фонда оценочных средств по дисциплине   Основы менеджмента 

приведена в Таблице. 

Таблица 

  

Формируемые 

компетенции 

Показатели 

сформированности 

компетенций 

(знания, умения, 

навыки) 

Темы 

Этапы оценки компетенций 

Мероприятия 

текущего 

контроля 

(курсовой проект, 

РГЗ(Р) и др.) 

Промежуточная 

аттестация (экзамен, 

зачет) 

ОК.6 способность 

работать в 

коллективе, 

толерантно 

воспринимая 

социальные, 

этнические, 

конфессиональные 

и культурные 

различия 

з1. Знать  

организационно-

управленческой 

работы с  

коллективами 

 

Организационные структуры 

управления: виды и 

содержание. Основные этапы 

развития теории менеджмента: 

школа научного управления 

(Ф. Тейлор) и классическая 

административная школа (А. 

Файоль) Основные этапы 

развития теории менеджмента: 

школа человеческих 

отношений (Э. Мэйо) и 

современные подходы к 

управлению 

 Дополнительная 

учебная 

деятельность: 

поиск и анализ 

актуальной 

литературы по 

темам 

дисциплины  

Зачет, вопросы к 

зачету  

 

 

2. Методика оценки этапов формирования компетенций в рамках дисциплины. 

Промежуточная аттестация по дисциплине проводится в 3 семестре - в форме 

дифференцированного зачета, который направлен на оценку сформированности компетенций 

ОК.6. 

 Зачет проводится в устной  форме, по билетам. 

Кроме того, сформированность компетенции проверяется при проведении мероприятий текущего 

контроля, указанных в таблице раздела 1.  

 

Общие правила выставления оценки по дисциплине определяются балльно-рейтинговой системой, 

приведенной в рабочей программе учебной дисциплины.  

На основании приведенных далее критериев можно сделать общий вывод о сформированности 

компетенции ОК.6, за которые отвечает дисциплина, на разных уровнях. 

Общая характеристика уровней освоения компетенций. 

Ниже порогового. Уровень выполнения работ не отвечает большинству основных требований, 

теоретическое содержание курса освоено частично, пробелы могут носить существенный характер, 

необходимые практические навыки работы с освоенным материалом сформированы не достаточно, 

большинство предусмотренных программой обучения учебных заданий не выполнены или 

выполнены с существенными ошибками. 

Пороговый. Уровень выполнения работ отвечает большинству основных требований, 

теоретическое содержание курса освоено частично, но пробелы не носят существенного характера, 

необходимые практические навыки работы с освоенным материалом в основном сформированы, 

большинство предусмотренных программой обучения учебных заданий выполнено, некоторые 

виды заданий выполнены с ошибками. 



Базовый. Уровень выполнения работ отвечает всем основным требованиям, теоретическое 

содержание курса освоено полностью, без пробелов, некоторые практические навыки работы с 

освоенным материалом сформированы недостаточно, все предусмотренные программой обучения 

учебные задания выполнены, качество выполнения ни одного из них не оценено минимальным 

числом баллов, некоторые из выполненных заданий, возможно, содержат ошибки. 

Продвинутый. Уровень выполнения работ отвечает всем требованиям, теоретическое содержание 

курса освоено полностью, без пробелов, необходимые практические навыки работы с освоенным 

материалом сформированы, все предусмотренные программой обучения учебные задания 

выполнены, качество их выполнения оценено числом баллов, близким к максимальному. 

 

 

 



Комплект заданий для зачета 

 
 

по дисциплине  ____________________ 

(наименование дисциплины)
 

  

Задача (задание)  История развития теории управления: школа научного 

управления 

Задача (задание)  История развития теории управления: школа 

человеческих отношений 

……………………………………………………….……….          

Задача (задание)  Функции управления организацией 

……………………………………………………….……….   

Задача (задание)  Модели управления персоналом: сравнительный анализ 

американской и японской моделей. 

……………………………………………………….……….   

  

 

 

Критерии оценки   

  

 Задание считается выполненным на пороговом уровне, если  оценка 

составляет 10 баллов  

 Задание считается выполненным на базовом уровне, если …, оценка  

составляет 15 баллов  

 Задание считается выполненным на продвинутом уровне, если оценка 

составляет 20 баллов 

 

 

Зачет считается сданным, если средняя сумма баллов по всем заданиям 

составляет не менее 50 баллов (по 100 балльной шкале). 

Коэффициент, с которым учитывается полученная сумма баллов в общей 

оценке по дисциплине, определяется Правилами аттестации.  
 
 
 
 

Составитель __________Бельская   Ю.В      И.О. Фамилия  

                                                                       (подпись)                  

«____»__________________20     г.  

 
 



Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение  

высшего образования 

«Новосибирский государственный технический университет» 

Кафедра социологии и массовых коммуникаций 

 

Паспорт зачета  

по дисциплине «Основы менеджмента», 3 семестр 

 

1. Методика оценки 

Зачет проводится в устной форме, по билетам. Билет формируется по следующему 

правилу: первый вопрос выбирается из диапазона вопросов 1-10, второй вопрос из диапазона 

вопросов 11-20 (список вопросов приведен ниже). В ходе экзамена преподаватель вправе 

задавать студенту дополнительные вопросы из общего перечня (п. 4). 

 

Форма билета для зачета 

 

НОВОСИБИРСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ ТЕХНИЧЕСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ 

Факультет ФГО 

 

Билет  № 1 

к зачету по дисциплине «Основы менеджмента» 

 

1. История развития теории управления: школа научного управления 
 

      2. Формирование кадрового резерва организации 3. Задача. 

 

 

                                                                                                     

Утверждаю: зав. кафедрой ____                                             должность, ФИО       
                                                                                    (подпись)                                                                                  

                                                                                                                                                (дата) 

2. Критерии оценки 
• Ответ на билет (тест) для зачета считается неудовлетворительным, если студент при 

ответе на вопросы не дает определений основных понятий, не способен показать 

причинно-следственные связи явлений, демонстрирует не знание предметной области 

менеджмента.  

оценка составляет 0-49 баллов. 

• Ответ на билет (тест) для зачета засчитывается на пороговом уровне, если студент при 

ответе на вопросы дает определение основных понятий, демонстрирует не знание 

предметной области менеджмента,  

оценка составляет 50-72 баллов. 

• Ответ на билет (тест) для зачета билет засчитывается на базовом уровне, если студент 

при ответе на вопросы формулирует основные понятия, законы, дает характеристику 



процессов, явлений, проводит анализ причин, условий, может представить 

качественные характеристики процессов, демонстрирует достаточное  знание 

предметной области менеджмента 

оценка составляет 73-86 баллов. 

• Ответ на билет (тест) для зачета билет засчитывается на продвинутом уровне, если 

студент при ответе на вопросы проводит сравнительный анализ подходов, проводит 

комплексный анализ, выявляет проблемы, предлагает механизмы решения, способен 

представить количественные характеристики определенных процессов, демонстрирует 

отличное  знание предметной области менеджмента 

оценка составляет 86-100 баллов. 

3. Шкала оценки 

Зачет считается сданным,  если сумма баллов по всем заданиям билета оставляет не менее 

50  баллов (из 100 возможных).  

Коэффициент, с которым учитывается полученная сумма баллов в общей оценке по 

дисциплине составляет: 0,2 

В общей оценке по дисциплине баллы за зачет учитываются в соответствии с правилами 

балльно-рейтинговой системы, приведенными в рабочей программе дисциплины. 

 

4. Вопросы к зачету по дисциплине «Основы менеджмента» 

 

1. Объект и предмет дисциплины «Управление персоналом». Объекты и 

субъекты управления персоналом. 

2. История развития теории управления: школа научного управления 

3. История развития теории управления: классическая административная 

школа 

4. История развития теории управления: школа человеческих отношений 

5. Современный этап развития теории управления 

6. Функции управления организацией 

7. Модели управления персоналом: сравнительный анализ американской и 

японской моделей. 

8. Кадровая политика организации и ее виды. 

9. Организационные патологии. Понятие и разновидности. 

10. Набор, отбор и подбор персонала. 

11. Социометрический анализ оценки межличностных отношений в группе.  

12. Сущность, виды и формы деловой оценки персонала.  

13. Стили управления организаций. 

14. Адаптация персонала на предприятии. Программы адаптации. 

15. Развитие персонала. 

16. Планирование деловой карьеры. 

17. Формирование кадрового резерва организации. 

18. Законодательные и нормативные акты, регулирующие трудовые отношения 

в организации. 

19. Отдел управления персоналом в организации: функции и структура. 

20. Виды кадровой документации. Виды документов необходимые в организации в 

обязательном порядке (положение о подразделении, должностная инструкция, 

штатное расписание, трудовой договор, трудовая книжка, личная карточка). 
 



Вопросы по дисциплине  

«Основы менеджмента»  
 

1. Объект и предмет дисциплины «Управление персоналом». Объекты и 

субъекты управления персоналом. 

2. История развития теории управления: школа научного управления 

3. История развития теории управления: классическая административная 

школа 

4. История развития теории управления: школа человеческих отношений 

5. Современный этап развития теории управления 

6. Функции управления организацией 

7. Модели управления персоналом: сравнительный анализ американской и 

японской моделей. 

8. Кадровая политика организации и ее виды. 

9. Организационные патологии. Понятие и разновидности. 

10. Набор, отбор и подбор персонала. 

11. Социометрический анализ оценки межличностных отношений в группе.  

12. Сущность, виды и формы деловой оценки персонала.  

13. Стили управления организаций. 

14. Адаптация персонала на предприятии. Программы адаптации. 

15. Развитие персонала. 

16. Планирование деловой карьеры. 

17. Формирование кадрового резерва организации. 

18. Законодательные и нормативные акты, регулирующие трудовые 

отношения в организации. 

19. Отдел управления персоналом в организации: функции и структура. 

20. Виды кадровой документации. Виды документов необходимые в 

организации в обязательном порядке (положение о подразделении, 

должностная инструкция, штатное расписание, трудовой договор, трудовая 

книжка, личная карточка). 

 
 

 


