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1. Общие положения 

 

Программа вступительного экзамена в аспирантуру по специальности 5.2.6 Менеджмент 

разработана с учетом: Паспорта научной специальности по специальности 5.2.6 Менеджмент, 

Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по образовательным 

программам высшего образования – программам подготовки научно-педагогических кадров в 

аспирантуру в НГТУ. 

Программа предполагает оценку уровня компетенций поступающего в аспирантуру на 

предмет способности освоить основную образовательную программу по специальности 5.2.6 

Менеджмент. 

Экзаменационный билет включает три вопроса из разделов настоящей программы. 

Поступающий, получив билет, письменно готовит конспект ответа на вопросы, устно отвечает 

на вопросы билета, а также на дополнительные вопросы членов приемной комиссии. 

Продолжительность экзамена составляет 45 минут. 
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2. Содержание программы 

2.1. Общая теория менеджмента (раздел 1) 

 

Менеджмент как наука и вид деятельности. История управленческой мысли. 

Эволюция взглядов на менеджмент. Предпосылки возникновения и обособления 

управленческого труда. 

Сравнительный анализ систем управления в различных социо-культурных и 

политических условиях. Зарубежные школы управления: школа научного управления, 

классическая (административная школа, школа человеческих отношений, социальных 

систем. Американская и японская модели менеджмента: основные характеристики и 

сопоставимый анализ моделей. Системный процессный и ситуационный подходы к 

управлению. Развитие науки управления в России. 

Управление экономическими системами, принципы, формы и методы его 

осуществления. Государственное управление социально-экономическими процессами. 

Теория и методология управления изменениями в экономических системах. 

Функции менеджмента: понятие и классификация. Роль функций менеджмента в 

теории и практике менеджмента. Принципы менеджмента: понятие и значение для теории 

и практики. Управленческое решение: сущность и особенности. Классификация 

управленческих решений. Требования к управленческому решению. Делегирование 

полномочий и ответственности. Факторы распределения полномочий. Стиль менеджмента. 

Типология стилей менеджмента и их характеристика. 

Классификация методов менеджмента на общенаучные и специфические. Их роль в 

науке и практике менеджмента. Общенаучные методы менеджмента и их использование в 

научных исследованиях и практике управления: системный подход, комплексный подход, 

моделирование, экономико-математические методы, экспериментирование, методы 

социологических исследований. 

 

2.2. Система управления организацией и проектами (раздел 2) 

 

Организация как объект управления. Характерные черты организации. 

Классификация организаций по различным признакам. Теория организации. Жизненный 

цикл организации. Организационные структуры управления организациями: виды, 

преимущества и недостатки, особенности применения. Проектирование систем управления 

организациями. 

Внутренняя среда организации: понятие, основные факторы и характеристики. 

Внешняя среда организации: понятие, значение и характеристика. Основные факторы 

внешней среды и их взаимосвязь. Корпоративная социальная ответственность. 

Управление рисками (риск-менеджмент). Выбор в условиях риска и 

неопределенности. Выбор с учетом предпочтений лица, принимающего решения.  

Управление операциями. Управление производственными системами. Бизнес-

процессы: методология построения и модели оптимизации. Методы управления 

функциональными подсистемами организации и методы выполнения функций управления. 

Теория и практика антикризисного управления организацией. 

Информационно-аналитическое обеспечение управления организациями. 

Управление организацией в контексте цифровой трансформации. Управленческий учет как 

элемент системы управления организацией. 

Организационное поведение, социально-психологические аспекты управления. 

Лидерство в организации. Организационная культура: понятие и роль в повышении 

эффективности организации. Управление коммуникациями. Роль и значение обратной 

связи в коммуникационном процессе. Управление конфликтами. 
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Теоретические и методологические основы управления персоналом. Методы 

управления персоналом, их классификация и область применения. Кадровая политика 

организации: сущность и основные направления. Цели и задачи кадрового планирования в 

организации. Методы определения потребности в персонале. Понятие и роль мотивации в 

менеджменте. Теории мотивации. Потребности и интересы человека как основа мотивации. 

Проектное управление: планирование проекта, структурная декомпозиция работ, 

методы календарного и сетевого планирования. Проектное финансирование. Реализация 

проекта и факторы, влияющие на его стоимость и продолжительность. Проект: понятие, 

окружающая среда и участники. Программно-целевое управление. Предпроектные 

исследования. Формирование концепции и установление цели проекта.  

Маркетинговые технологии в управлении компанией: теоретические и прикладные 

аспекты.  Современные модели и методы взаимодействия с клиентами и потребителями. 

Управление цепями поставок: теоретические и прикладные аспекты. Управление 

операционной логистической деятельностью. 

2.3. Стратегический и тактический менеджмент в условиях цифровой 

трансформации (раздел 3) 

 

Стратегический менеджмент, методы и формы его осуществления. Стратегия и 

тактика менеджмента: понятие и соответствие. Определение миссии, стратегических целей 

и ценности организации. Стратегические ресурсы и организационные способности фирмы. 

Реализации стратегии, контроль и оценка результатов ее реализации. Управление 

стратегическими изменениями.  

Стратегии и методы цифровой трансформации бизнеса. Методы анализа: анализ 

внешней среды, анализ внутренней среды, PEST-анализ, SWOT-анализ, модель «пяти сил» 

и цепочка ценности М.Портера. Метод структуризации целей, «дерево целей». 

Соотношение целей и средств в менеджменте.  

Планирование и прогнозирование в системе управления. Виды и системы 

планирования. Подходы к прогнозированию и виды прогнозов. Процессы, методы, модели 

и инструменты управления проектами и программами. 

Системы искусственного интеллекта для поддержки принятия управленческих 

решений. Управление стоимостью фирмы. Применение методов искусственного 

интеллекта и «больших данных» в менеджменте. 

 

3.  Примерный перечень вопросов к вступительному экзамену 

1. Менеджмент как наука и вид деятельности.  

2. История управленческой мысли. Эволюция взглядов на менеджмент. 

Предпосылки возникновения и обособления управленческого труда. 

3. Сравнительный анализ систем управления в различных социо-культурных и 

политических условиях. 

4. Зарубежные школы управления: школа научного управления, классическая 

(административная школа, школа человеческих отношений, социальных 

систем. 

5. Американская и японская модели менеджмента: основные характеристики и 

сопоставимый анализ моделей. 

6. Системный процессный и ситуационный подходы к управлению. Развитие 

науки управления в России. 

7. Управление экономическими системами, принципы, формы и методы его 

осуществления. 

8. Государственное управление социально-экономическими процессами. 



6 
 

9. Теория и методология управления изменениями в экономических системах. 

10. Функции менеджмента: понятие и классификация. Роль функций 

менеджмента в теории и практике менеджмента. 

11. Принципы менеджмента: понятие и значение для теории и практики. 

12. Управленческое решение: сущность и особенности. Классификация 

управленческих решений. Требования к управленческому решению. 

13. Делегирование полномочий и ответственности. Факторы распределения 

полномочий. 

14. Стиль менеджмента. Типология стилей менеджмента и их характеристика. 

15. Классификация методов менеджмента на общенаучные и специфические. Их 

роль в науке и практике менеджмента. Общенаучные методы менеджмента 

и их использование в научных исследованиях и практике управления: 

системный подход, комплексный подход, моделирование, экономико-

математические методы, экспериментирование, методы социологических 

исследований. 

16. Организация как объект управления. Характерные черты организации. 

Классификация организаций по различным признакам. Теория организации. 

Жизненный цикл организации.  

17. Организационные структуры управления организациями: виды, 

преимущества и недостатки, особенности применения. Проектирование 

систем управления организациями. 

18. Внутренняя среда организации: понятие, основные факторы и 

характеристики. Внешняя среда организации: понятие, значение и 

характеристика. Основные факторы внешней среды и их взаимосвязь. 

19. Корпоративная социальная ответственность. 

20. Управление рисками (риск-менеджмент). Выбор в условиях риска и 

неопределенности. Выбор с учетом предпочтений лица, принимающего 

решения.  

21. Управление операциями. Управление производственными системами. 

22. Бизнес-процессы: методология построения и модели оптимизации. Методы 

управления функциональными подсистемами организации и методы 

выполнения функций управления. Теория и практика антикризисного 

управления организацией. 

23. Информационно-аналитическое обеспечение управления организациями. 

Управление организацией в контексте цифровой трансформации. 

Управленческий учет как элемент системы управления организацией. 

24. Организационное поведение, социально-психологические аспекты 

управления. Лидерство в организации. Организационная культура: понятие 

и роль в повышении эффективности организации.  

25. Управление коммуникациями. Роль и значение обратной связи в 

коммуникационном процессе. Управление конфликтами. 

26. Теоретические и методологические основы управления персоналом. Методы 

управления персоналом, их классификация и область применения. Кадровая 

политика организации: сущность и основные направления. Цели и задачи 

кадрового планирования в организации. Методы определения потребности в 

персонале. 

27. Понятие и роль мотивации в менеджменте. Теории мотивации. Потребности 

и интересы человека как основа мотивации. 

28. Проектное управление: планирование проекта, структурная декомпозиция 

работ, методы календарного и сетевого планирования. Проектное 

финансирование. Реализация проекта и факторы, влияющие на его 

стоимость и продолжительность. Проект: понятие, окружающая среда и 
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участники. Программно-целевое управление. Предпроектные исследования. 

Формирование концепции и установление цели проекта. 

29. Маркетинговые технологии в управлении компанией: теоретические и 

прикладные аспекты.  Современные модели и методы взаимодействия с 

клиентами и потребителями. 

30. Управление цепями поставок: теоретические и прикладные аспекты. 

Управление операционной логистической деятельностью. 

31. Стратегический менеджмент, методы и формы его осуществления. 

32. Стратегия и тактика менеджмента: понятие и соответствие. 

33. Определение миссии, стратегических целей и ценности организации. 

34. Стратегические ресурсы и организационные способности фирмы. 

35. Реализации стратегии, контроль и оценка результатов ее реализации. 

36. Управление стратегическими изменениями. 

37. Стратегии и методы цифровой трансформации бизнеса 

38. Методы анализа: анализ внешней среды, анализ внутренней среды, PEST-

анализ, SWOT-анализ, модель «пяти сил» и цепочка ценности М.Портера. 

39. Метод структуризации целей, «дерево целей». Соотношение целей и средств 

в менеджменте. 

40. Планирование и прогнозирование в системе управления. Виды и системы 

планирования. Подходы к прогнозированию и виды прогнозов. 

41. Процессы, методы, модели и инструменты управления проектами и 

42. программами. 

43. Системы искусственного интеллекта для поддержки принятия 

управленческих решений. 

44. Управление стоимостью фирмы. 

45. Применение методов искусственного интеллекта и «больших данных» в 

менеджменте. 

 

 

3. Перечень литературы и ресурсов сети Интернет  

 

3.1 Основная литература 

1. Абрамов, В. С. Стратегический менеджмент : учебник и практикум для вузов / 

В. С. Абрамов, С. В. Абрамов ; под редакцией В. С. Абрамова. - Москва : 

Издательство Юрайт, 2023. - 444 с. 

2. Вяткин, В. Н. Риск-менеджмент : учебник / В. Н. Вяткин, В. А. Гамза, 

Ф. В. Маевский. - Москва : Издательство Юрайт, 2023. - 365 с. 

3. Иванова, Т. Ю. Теория менеджмента. Синергетический менеджмент : учебник для 

вузов. -  Москва : Издательство Юрайт, 2023. - 331 с.  

4. Информационные технологии в менеджменте : учебник и практикум для вузов / 

Е. В. Майорова. - Москва : Издательство Юрайт, 2023. - 368 с. 

5. Коргова, М. А. Кадровый менеджмент : учебное пособие для вузов / М. А. Коргова. -  

Москва : Издательство Юрайт, 2023. - 216 с.  

6. Коротков, Э. М. Менеджмент : учебник для вузов / Э. М. Коротков. — 3-е изд., 

перераб. и доп. - Москва : Издательство Юрайт, 2023. - 566 с. 

7. Вяткин, В. Н. Риск-менеджмент : учебник / В. Н. Вяткин, В. А. Гамза, 

Ф. В. Маевский. - Москва : Издательство Юрайт, 2023. - 365 с. 

8. Мальцева, С. В. Инновационный менеджмент : учебник для вузов / С. В. Мальцева. 

- Москва : Издательство Юрайт, 2023. - 527 с.  
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9. Малюк, В. И. Производственный менеджмент: учебник для вузов / В. И. Малюк. -  

Москва : Издательство Юрайт, 2023. - 249 с.  

10. Маркетинг-менеджмент : учебник и практикум для вузов /  под редакцией 

И. В. Липсица, О. К. Ойнер. - Москва : Издательство Юрайт, 2023. - 379 с. 

11. Производственный менеджмент. Теория и практика в 2 ч. Часть 1 : учебник для 

вузов / И. Н. Иванов. - Москва : Издательство Юрайт, 2023. - 376 с. 

12. Прокофьева, Т. А. Системный анализ в менеджменте : учебник для вузов / 

Т. А. Прокофьева, В. В. Челноков. – Москва : Издательство Юрайт, 2023. - 313 с. 

13. Теория и практика менеджмента: инструментальное обеспечение управленческой 

деятельности : учебник / Под ред. М. В. Хайруллина, А. А. Борисова. – Москва : 

Проспект, 2021. – 648 с.  

14. Алексеева М. Б. Анализ инновационной деятельности: учебник и практикум для 

вузов / М. Б. Алексеева, П. П. Ветренко. – Москва: Издательство Юрайт, 2020. – 

303 с. – (Высшее образование). – ISBN 978-5-534-00483-0. 

15. Инвестиционный анализ: учеб. пособие / И.С. Межов, Ю. И. Растова, С. Н. Бочаров, 

С. И. Межов; под ред. И. С. Межова, Ю. И. Растовой. – Новосибирск: Изд-во НГТУ, 

2018. – 432 с. 

 

3.2 Дополнительная литература 

1. Бабина О. И. Теория, методология и практика регионального стратегического 

планирования: монография. – М.: ИНФРА-М, 2022. – 122 с. Режим доступа: 

https://znanium.com/read?id=390418. 

2. Болдырева, Н. П. Практика оценки конкурентоспособности: учебное пособие / Н. 

П. Болдырева. – 2-е изд. – Москва: ФЛИНТА, 2021. – 104 с. – ISBN 978-5-9765-4651-6. – 

Текст: электронный // Лань: электронно-библиотечная система. – URL: 

https://e.lanbook.com/book/176976 (дата обращения: 12.03.2022). – Режим доступа: для 

авториз. пользователей. 

3. Дамодаран А. Инвестиционная оценка: инструменты и методы оценки любых 

активов: учебно-практическое пособие. – 11-е изд., перераб. и доп. – Москва: Альпина 

Паблишер, 2021. – 1316 с. – Режим доступа: https://znanium.com/catalog/product/1838938 (дата 

обращения: 19.01.2022). 

4. Хмелева Г. А. Региональное управление и территориальное планирование: учеб. 

пособие / Г. А. Хмелева, В. К. Семенычев. – Москва: ИНФРА-М, 2021. – 224 с. + Доп. 

материалы [Электронный ресурс]. – DOI: 10.12737/10665. – Режим доступа: 

https://znanium.com/read?id=374974. 

5. Инновационная политика: учебное пособие для вузов / К. Н. Назин [и др.]; под 

редакцией К. Н. Назина, Д. И. Кокурина, С. И. Агабекова. – Москва: Издательство Юрайт, 

2020. – 232 с. – (Высшее образование). – ISBN 978-5-534-10445-5. 

6. Инновационная экономика: научно-методическое пособие / под ред. М. В. Кудиной, 

М. А. Сажиной. – Москва: ФОРУМ: ИНФРА-М, 2019. – 304 с. – Текст: электронный. – Режим 

доступа: https://znanium.com/catalog/product/1007991. 

7. Куимов В. В. Региональные технологические платформы как инструмент 

инновационного развития территории: монография / В. В. Куимов, Ю. Ю. Суслова, Е. В. 

Щербенко, Д. А. Толстой, А. О. Куимов. – М.: ИНФРА-М; Красноярск: Сиб. федер. ун-т, 

2022. – 343 с. – Режим доступа: https://znanium.com/read?id=378182. 

https://znanium.com/read?id=378182
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8. Лапидус Л. В. Цифровая экономика: управление электронным бизнесом и 

электронной коммерцией: монография. – М.: Инфра-М, 2022. – 381 с. Режим доступа: 

https://znanium.com/read?id=395600. 

9. Лапин Н. И. Теория и практика инноватики: учебное пособие. – Москва: 

Университетская книга; Логос, 2020. – 328 с. –Текст: электронный. – Режим доступа: 

https://znanium.com/catalog/product/1213763 (дата обращения: 19.01.2022). 

10. Леонов С. А. Бизнес-планирование. Управление конкурентоспособностью 

продукции предприятия: учебное пособие / Леонов С. А., Попов Ю. А. – Санкт-Петербург: 

Санкт-Петербургский государственный университет промышленных технологий и дизайна, 

2020. – 86 c. – ISBN 978-5-7937-1809-7. – Текст: электронный // Электронно-библиотечная 

система IPR BOOKS: [сайт]. – URL: http://www.iprbookshop.ru/102898.html. – Режим доступа: 

для авторизир. пользователей. 

11. Мухопад В. И. Экономика и коммерциализация интеллектуальной собственности: 

учебник. – 2-е изд. перераб. и доп. – Москва: ИНФРА-М, 2022. – 576 с. – Режим доступа: 

https://znanium.com/read?id=380145. 

12. Наумов В. Н. Стратегический маркетинг: учебник. М.: ИНФРА-М, 2022. – 356 с. 

DOI: 10.12737/1021445. Режим доступа: https://znanium.com/read?id=389723. 

13. Тюлин А. Е. Управление конкурентоспособностью продукции: учебник / А. Е. 

Тюлин, А. А. Чурсин. – М.: ИНФРА-М, 2022. – 215 с. – DOI: 10.12737/1081761. – Режим 

доступа: https://znanium.com/read?id=390352. 

14. Управление инновационной деятельностью: учебник / Т. А. Искяндерова, Н. А. 

Каменских, Д. В. Кузнецов и др.; под ред. Т.А. Искяндеровой; Финансовый университет при 

Правительстве РФ. – Москва: Прометей, 2018. – 354 с.: схем., табл. – Режим доступа: по 

подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=494876. – ISBN 978-5-907003-

35-4. 

15. Ценообразование: учебник / под ред. В. А. Слепова. – М.: Магистр: ИНФРА-М, 

2022. – 304 с. Режим доступа: https://znanium.com/read?id=387149. 

 

3.3 Интернет-ресурсы 

1. eLIBRARY.RU (Научная электронная библиотека РФФИ) [Электронный ресурс]. 

– [Россия]. – Режим доступа: http://(www.elibrary.ru). – Загл. с экрана. 

2. Экономический портал [Электронный ресурс]: сайт. – Режим доступа: 

http://institutiones.com/. – Загл. с экрана. 

3. ЭСМ: Экономика. Социология. Менеджмент [Электронный ресурс]: 

Федеральный образовательный портал. – Режим доступа: http://www.ecsocman.edu.ru/. – 

Загл. с экрана. 

4. Информационный портал по работе на платформе Web of Science [Электронный 

ресурс]. - Clarivate Analytics. - Режим доступа: http://wokinfo.com/russian/. - Загл. с экрана. 

5. Российское образование [Электронный ресурс]: Федеральный портал. – Режим 

доступа: http://www.edu.ru/. – Загл. с экрана. 

6. Постановление Правительства РФ от 24.09.2013 N 842 (ред. от 01.10.2018) "О 

порядке присуждения ученых степеней" (вместе с "Положением о присуждении ученых 

степеней") [Электронный ресурс]: – Режим доступа: 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_152458/3accc895434fd7ce6fd7d8f8a570ab

064e960560/. – Загл. с экрана. 

7. Портал-Каталог ГОСТ: ГОСТ 7.0.11-2011 «Диссертация и автореферат 

диссертации. Структура и правила оформления» [Электронный ресурс]; ГОСТ 7.32-2017 

«Отчет о научно-исследовательской работе». – Режим доступа: http://www.internet-

law.ru/gosts/gost/51891/ – Загл. с экрана. 

https://znanium.com/read?id=380145


10 
 

8. Галерея экономистов – собрание электронных материалов по экономической 

теории. – Режим доступа: http://economicus.ru – Загл. с экрана. 

9. Официальный сайт Правительства Российской Федерации. – Режим доступа: 

www.government.ru – Загл. с экрана. 

10. Официальный сайт Министерства финансов Российской Федерации. – Режим 

доступа: https://minfin.gov.ru/ru/ – Загл. с экрана. 

11. Официальный сайт Российской ассоциации венчурного инвестирования. – 

Режим доступа: http://www.rvca.ru. – Загл. с экрана. 

12. Официальный сайт Федеральной службы государственной статистики РФ. – 

Режим доступа: http://www.gks.ru. – Загл. с экрана. 

13. Официальный сайт Центрального банка РФ. – Режим доступа: http://www.cbr.ru. 

– Загл. с экрана. 

14. Программа «Цифровая экономика Российской Федерации». Утверждена 

распоряжением Правительства РФ от 28 июля 2017 г. – Режим доступа: 

http://static.government.ru/media/files/9gFM4FHj4PsB79I5v7yLVuPgu4bvR7M0.pdf. – Загл. с 

экрана. 

15. Национальные проекты России. – Режим доступа: НАЦПРОЕКТЫ.РФ | 

Национальные проекты России – Точно и подробно о реализации нацпроектов России (xn-

-80akpjgfht4a0d.xn--p1ai) – Загл. с экрана. 

16. Рейтинг инновационного развития субъектов Российской Федерации. Выпуск 7 

/ В. Л. Абашкин, Г. И. Абдрахманова, С. В. Бредихин и др.; под ред. Л. М. Гохберга; Нац. 

исслед. ун-т «Высшая школа экономики». – М.: НИУ ВШЭ, 2021. – 274 с. – ISBN 978-5-

7598-2390-2 (в обл.). – ISBN 978-5-7598-2292-9 (e-book). – Режим доступа: 

https://www.hse.ru/primarydata/rir2021. 

17. Инновационная инфраструктура и основные показатели инновационной 

деятельности субъектов Российской Федерации / Федеральное государственное бюджетное 

научное учреждение Научно-исследовательский институт – Республиканский 

исследовательский научно-консультационный центр экспертизы. [Электронный ресурс]. – 

Режим доступа: http://www.miiris.ru/regions/. – Загл. с экрана. 

18. Официальный сайт Всемирного банка. – Режим доступа: www.worldbank.org – 

Загл. с экрана. 

19. Справочная правовая система «КонсультантПлюс». Режим доступа: 

www.consultant.ru – Загл. с экрана. 

20. Справочная правовая система «Гарант». – Режим доступа: www.garant.ru – Загл. 

с экрана. 

 

3.4 Нормативно- правовые акты: 

1. Гражданский кодекс Российской Федерации. Принят Государственной Думой 21 

октября 1994 г. – Режим доступа: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_5142/. 

2. Налоговый кодекс Российской Федерации. Принят Государственной Думой 16 

июля 1998 г. – Режим доступа: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_19671/. 

3. Трудовой кодекс Российской Федерации от 30.12.2001 N 197-ФЗ (ред. от 

25.02.2022) (с изм. и доп., вступ. в силу с 01.03.2022). – Режим доступа: 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_34683/. 

4. Федеральный закон «О стратегическом планировании в Российской Федерации» 

№ 172-ФЗ от 28.06.2014 г. (действующая редакция). – Режим доступа: 

http://docs.cntd.ru/document/420204138. 

5. Федеральный закон «О защите конкуренции» № 135-ФЗ от 26.07.2006 (последняя 

редакция). – Режим доступа: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_61763/. 

http://economicus.ru/
http://www.government.ru/
https://minfin.gov.ru/ru/
http://www.rvca.ru/
https://нацпроекты.рф/
https://нацпроекты.рф/
https://нацпроекты.рф/
http://www.worldbank.org/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_5142/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_19671/
http://docs.cntd.ru/document/420204138
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_61763/
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6. Федеральный закон «О промышленной политике в Российской Федерации» от 

31.12.2014 г. № 488-ФЗ (последняя редакция). – Режим доступа: 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_173119/ 

7. Программа «Цифровая экономика Российской Федерации». Утверждена 

распоряжением Правительства Российской Федерации от 28 июля 2017 г. № 1632-р. – 

Режим доступа: 

http://static.government.ru/media/files/9gFM4FHj4PsB79I5v7yLVuPgu4bvR7M0.pdf (дата 

обращения: 01.03.2022). 

8. Стратегия развития информационного общества в Российской Федерации на 

2017–2030 годы. Утверждена Указом Президента РФ от 9 мая 2017 г. № 203. – Режим 

доступа: https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/71570570/ (дата обращения: 

01.02.2022).  

9. Национальные проекты России. – Режим доступа: Национальные проекты России 

(xn--80aapampemcchfmo7a3c9ehj.xn--p1ai). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_173119/
https://национальныепроекты.рф/
https://национальныепроекты.рф/


12 
 

4. Порядок аттестации 

 

Формой аттестации является экзамен. Экзамен проводится в письменной форме, по 

билетам. Билет состоит из трех вопросов в соответствии с тремя разделами содержания 

программы и формируется по следующему правилу:  

− первый вопрос выбирается из диапазона вопросов 1–15; 

− второй вопрос из диапазона вопросов 16–30; 

− третий вопрос – из диапазона вопросов 31–45. 

Таким образом, проверяется уровень сформированности компетенций, 

закрепленных за дисциплиной. На экзамене члены экзаменационной комиссии вправе 

задавать поступающему уточняющие и дополнительные вопросы из общего перечня. 

 

Форма экзаменационного билета 

 
НОВОСИБИРСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ ТЕХНИЧЕСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ 

Факультет ФБ 

 

Билет № 1 

к вступительному экзамену в аспирантуру  

по специальности 5.2.6 Менеджмент 

 

1. Менеджмент как наука и вид деятельности. 

2. Организация как объект управления. Характерные черты организации. 

Классификация организаций по различным признакам. Теория организации. 

Жизненный цикл организации.  

3. Стратегический менеджмент, методы и формы его осуществления. 

 

                                                                                                     

Утверждаю: зав. кафедрой КМ, 

д.э.н., доцент                                                                        А.А. Борисова                                                  
                                                                                    (подпись)                                                                                  

                                                                                                                                                (дата) 

 

 

Критерии оценки. 

Оценка «отлично» (5 баллов) – глубокое знание всего программного материала, 

понимание сути и взаимосвязи рассматриваемых явлений и процессов; твердое знание 

основных положений смежных дисциплин; правильные, логически последовательные, 

полные и конкретные ответы на все вопросы экзаменационного билета и дополнительные 

вопросы членов экзаменационной комиссии. 

Оценка «хорошо» (4 балла) – достаточно полное знание всего программного 

материала, понимание сути и взаимосвязи рассматриваемых процессов и явлений; 

правильные, последовательные, конкретные ответы на поставленные вопросы при 

свободном устранении замечаний по отдельным, частным аспектам ответов. 

Оценка «удовлетворительно» (3 балла) – твердое знание и понимание основных 

вопросов программы; конкретные, без грубых ошибок ответы на поставленные вопросы 

при устранении неточностей и ошибок при наводящих вопросах экзаменаторов. 

Оценка «неудовлетворительно» (2 балла) – неправильный ответ хотя бы на один из 

основных вопросов: грубые ошибки в ответе, непонимание сути излагаемых проблем; 

неуверенные и неточные ответы на дополнительные вопросы. 


	5.2.6 Программа вступ. экз. НГТУ_Страница_01
	5.2.6 Программа вступ. экз. НГТУ



