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ФАС возбудила дела из-за 
завышения цен на бензин 
в четырех регионах РФ

По сообщениям корреспондентов «РГ»

Запрос 
на тишину
На что рассчитывают 
туристы, приезжающие 
в Новосибирскую область
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Наталья Решетникова, 
Новосибирск 

П
остепенно борьба 
за ИТ-специалис тов 
уровней «д жун» 
( junior) ,  «мидл» 
(middle) остается в 
прошлом.  Ры нок 
информационных 
технологий стано-
вится все более раз-

борчивым, и теперь ему пода-
вай «редких» специалистов. 

Еще в начале года, как утвер-
ждают в онлайн-университете 
«Зерокодер», ИИ-агенты оста-
вались темой для энтузиастов. 
Сейчас это отдельный рынок: 
по прогнозу Gartner, к концу 

2026-го они будут встроены в 
сорок процентов корпоратив-
ных программ (против менее 
пяти процентов годом ранее). 
Сейчас уже каждой второй ком-
пании требуются специалисты, 

которые должны отвечать за та-
ких агентов. 

— ИИ-агентов внедряет не 
программист. Их собирает тот, 
кто понимает архитектуру — как 
связать нейросети в работаю-

щую систему под задачу бизнеса. 
Это и есть ИИ-консалтинг — про-
фессия, в которую сегодня захо-
дят маркетологи, эксперты, пред-
приниматели, в основном не име-
ющие технического образова-
ния, — пояснили в «Зерокодере». 

Маркетологи и PR-специали-
сты за последние два года, по на-
блюдению сервиса по поиску 
высокооплачиваемой работы 
SuperJob и креативной экосис-
темы Silver Mercury, стали выше 
оценивать потенциал искусст-
венного интеллекта примени-
тельно к своим рабочим обязан-
ностям. Эксперты утверждают, 
что «пока ИИ не достиг того 
уровня развития, чтобы полно-
стью вытеснить с рынка труда 

какую-либо профессию, но вот 
отдельные рабочие функции 
ему уже успешно научились де-
легировать». Теперь работода-
тели рассчитывают, что пред-
ставители определенных про-
фессий будут активнее приме-
нять ИИ-навыки в рабочей пра-
ктике. К таким специалистам 
относятся UI/UX-дизайнер, ме-
неджеры по маркетингу и про-
дажам/работе с клиентами, 
Product/project-менед-
жер, графический ди-
зайнер и другие.
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Аграрная наука 
и практика
Исследователи нашли 
способ мирного соседства 
рапсовых полей с пасеками
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А К Ц Е Н Т

Скорость адаптации к ИИ становится 
новым профессиональным фильтром: 
сегодня недостаточно быть просто 
специалистом — нужно уметь работать 
в симбиозе с технологиями

Пока ИИ не готов полностью вытес-
нить с рынка труда какую-либо про-
фессию, но вот отдельные рабочие 
функции ему уже успешно научи-
лись делегировать.

Открыта регистрация 
на «Технопром-2026»
Ключевой темой XIII Международного форума техно-
логического развития «Технопром-2026», который 
пройдет в Новосибирской области с 26 по 28 августа, 
станет «Российская наука — основа технологического 
лидерства». Его организаторами выступают федераль-
ное и региональное правительства, а также Российская 
академия наук. Для участников форума открыта реги-
страция на его официальном сайте. «Технопром» про-
ходит традиционно в формате Российской научно-тех-
нологической недели в рамках Десятилетия науки и 
технологий. «Главная задача — сфокусировать научно-
технологические ресурсы на приоритетных направле-
ниях и настроить управленческие решения для обеспе-
чения технологического прорыва страны. В наукогра-
де Кольцово будет проходить церемония торжествен-
ного ввода в эксплуатацию новой установки класса 
«мегасайенс» — Центра коллективного пользования 
«Сибирский кольцевой источник фотонов». Это собы-
тие во многом определяет содержание всех мероприя-
тий форума. В частности, его главное пленарное засе-
дание «Мегаустановки как инструмент достижения 
технологического лидерства» посвящено рассмотре-
нию новых возможностей для развития фундаменталь-
ной науки и проведения прикладных исследований, 
которые появляются с вводом в эксплуатацию ЦКП 
«СКИФ», — отметила заместитель губернатора Ново-
сибирской области Ирина Мануйлова.

Томские аграрии 
приступили к уборке 
урожая
Хозяйства Томской области начали уборочную кампа-
нию, сообщил губернатор региона Владимир Мазур в 
мессенджере MAX. «Первыми на уборку вышли агра-
рии Кожевниковского района. Механизаторы КФХ 
«Летяжье» приступили к обмолоту озимой пшеницы. 
Уже убрали 150 гектаров, намолотили 700 тонн хле-
ба», — написал он. Помимо зерновых, началась уборка 
овощей открытого грунта — в частности, озимого чес-
нока. Губернатор отметил, что аграрии активно про-
должают заготовку кормов. План выполнен на 47,2 
процента: заготовлено свыше 100 тысяч тонн сенажа, 
27,4 тысячи тонн сена и 20 тысяч тонн зерносенажа. 
Лидируют Зырянский, Кожевниковский и Молчанов-
ский районы, где заготовлено 68,2, 66 и 51,8 процента 
от плана соответственно. 

В Красноярском крае 
будут выделять участки 
под промпарки без торгов
В Красноярском крае вступили в силу поправки в 
региональный закон, разрешающие инвесторам полу-
чать земельные участки под индустриальные парки 
без торгов. Для этого необходимо вложить в проекти-
рование и строительство не менее 200 миллионов руб-
лей. Площадка должна быть больше восьми гектаров и 
располагаться в функциональной зоне, допускающей 
размещение промышленных объектов. На создание 
инфраструктуры отводится не более трех лет. «Это 
одно из направлений поддержки инициатив инвесто-
ров по реализации инфраструктурных проектов, кото-
рое снимает административный барьер. Мы убираем 
торги, но предъявляем требования к качеству, срокам 
и суммам инвестиций, чтобы площадки не оставались 
пустыми. Теперь бизнес получает понятный и быстрый 
механизм доступа к земле под реальные инфраструк-
турные проекты», — отметил министр промышленно-
сти региона Александр Черников. В числе приоритет-
ных для развития индустриальных парков территорий 
министр назвал площадку в Сосновоборске, промыш-
ленный квартал на базе бывшего химкомбината «Ени-
сей» и промышленный парк на базе электрокомплекса 
в Минусинске. 

ОФИЦИАЛЬНО

Председатель правительства 
РФ Михаил Мишустин подпи-
сал распоряжение, согласно 
которому регионам в 2026—
2028 годах будут направлены 
дополнительные средства на 
строительство и ремонт меди-
цинских учреждений в рамках 
федерального проекта «Разви-
тие инфраструктуры здраво-
охранения» госпрограммы 
«Развитие здравоохранения». 
В том числе Красноярский 
край получит 4,7 миллиарда 
рублей, Республика Тыва — бо-
лее 4,5 миллиарда, Омская об-
ласть — свыше 4,2 миллиарда, 
Алтайский край — порядка 1,5 
миллиарда рублей. 

Власти Омской области сняли 
ограничения на продажу то-
плива на АЗС. Напомним, что 
ранее были установлены лими-
ты: не более 40 литров бензина 
и 80 литров дизельного топлива 
(на трассе — до 200 литров). 

Власти Иркутской области вы-
делили из средств регионально-
го бюджета 100 миллионов руб-
лей на дополнительные меро-
приятия по подготовке к зиме 
города Байкальска. Они будут 
направлены на ремонт турбоаг-
регата, котельного и вспомога-
тельного оборудования, обору-
дования топливоподачи на го-
родской ТЭЦ.

ЦИФРЫ

На 4,7 процента выросло про-
мышленное производство в 
Томской области в первом по-
лугодии 2026-го по сравнению 
с аналогичным периодом 
2025-го. Добыча полезных 
ископаемых увеличилась на 
5,5 процента, продукция обра-
батывающих отраслей — на 
3,7 процента. В том числе про-
изводство транспортных 
средств и оборудования выро-
сло в 1,6 раза; текстильных из-
делий — на 37,6 процента; гото-
вых металлических изделий — 
на 17,9; компьютеров, элек-
тронных и оптических изде-
лий —  на 13,7процента.

622,1 миллиона рублей соста-
вили доходы от использования 
лесов в Иркутской области за 
первые шесть месяцев 2026 
года. Это на 4,9 процента боль-
ше плана. Основной прирост 
произошел за счет купли-про-
дажи лесных насаждений. 

26 миллиардов рублей инвес-
тиций привлечено в Краснояр-
ском крае в рамках механизма 
муниципальных комплексных 
проектов развития (МКПР). С 
2020 года завершены или осу-
ществляются 28 МКПР.

РЫНОК ТРУДА Специалисты, владеющие ИИ-навыками, 
становятся все востребованнее

Блеснуть интеллектом

Светлана Сибина, 
«Российская газета»

XXII Форум меж-
региональ-
ного сотруд-

ничества России и Казахстана с 
участием президентов двух 
стран убедительно подтвердил 
высокий интерес бизнеса к сов-
местным проектам. 

Программные мероприятия 
собрали в омском Конгресс-
холле более 1,5 тысячи специа-
листов. Биржа контактов объе-
динила свыше 400 компаний 
России и Казахстана. Заключе-
ны соглашения на общую сумму 
более 65 миллиардов рублей. И 
это только начало.

Чтобы дать развитию отно-
шений новый импульс, плани-
руется создать фонд Евразий-
ского региона. Речь идет о софи-
нансировании проектов не-
большого и среднего масштаба. 
С соответствующей инициати-
вой выступили эксперты Мини-
стерства промышленности и 
торговли РФ в рамках сессии, 
посвященной промышленной 
кооперации, логистике и новым 
форматам взаимодействия с 
учетом потенциала регионов. 

Омской области в проекте 
отводится ведущая роль. Регион 
обладает самой протяженной 
сухопутной границей России с 
Казахстаном — более тысячи ки-
лометров. А взаимный товаро-
оборот стабильно растет. 

Тема логистики стала одной 
из ключевых на форуме. В част-
ности, спикеры подняли тему 
реконструкции пунктов пропу-
ска через государственную гра-
ницу, которая уже обсуждается 
на федеральном уровне.

По словам вице-министра 
торговли и интеграции Казах-
стана Айдара Абилдабекова, 
сейчас через Казахстан прохо-
дят пять международных желез-
нодорожных коридоров, связы-
вающих Китай и другие страны 
Азии с Россией и Европой. В об-

щей сложности это более соро-
ка железнодорожных автомо-
бильных пунктов, которым тре-
буется или где уже идет модер-
низация. 

Россия занимает первое ме-
сто по количеству туристов, по-
сещающих Казахстан. Поэтому 
назрела потребность в создании 
совместных трансграничных 
туристских маршрутов. По мне-
нию руководства республики, 
для этого важно активизиро-
вать взаимодействие между 
представителями отрасли двух 

стран. Помимо этого, разрабо-
тать совместную программу 
развития воздушной доступно-
сти приграничных регионов. 
Данная инициатива предусма-
тривает поэтапное открытие 
прямых авиарейсов между 
Астаной и городами России с на-
селением более 500 тысяч чело-
век.

Омскую область с соседями 
связывает и водная артерия — 
Иртыш, объединяющая не толь-
ко Россию и Казахстан, но и Ки-
тай. Глава региона Виталий Хо-

ценко выступил на форуме с 
инициативой сформировать 
межгосударственную програм-
му комплексного развития Ир-
тыша, включающую мероприя-
тия по восстановлению судо-
ходства, дноуглубительные ра-
боты, модернизацию причалов 
и портов, развитие мультимо-
дальных перевозок, пунктов 
пропуска, а также совместные 
научные исследования.

Для софинансирования сов-
местных программ два государ-
ства-соседа нацелены объеди-
нить ресурсы, создав фонд рос-
сийско-казахстанских инвест-
проектов. 

В рамках форума состоялась 
также панельная сессия «Про-
мышленная кооперация как 
фактор устойчивого развития».

— Сегодня на смену простой 
торговле выходит глубокая ко-
операция, создание общих про-
изводственных цепочек. Мы не 
должны конкурировать. Нужны 
взаимодополняющие производ-
ства с четким технологическим 
регламентом, — считает глава 
Ассоциации кластеров и техно-
парков России Михаил Лабу-
дин.

Сегодня инвестиционный 
портфель России и Казахстана 
включает 177 совместных про-
ектов общей стоимостью 52,7 
миллиарда долларов, предусма-
тривающих создание порядка 
60 тысяч рабочих мест. Из них 
122 уже реализовано. •

ТЕМА НЕДЕЛИ Российско-казахстанское сотрудничество выходит на новый уровень   

Логика логистики 
ПРЯМАЯ РЕЧЬ

Виталий Хоценко,
губернатор Омской области

В мае этого года Владимир Путин и 
Касым-Жомарт Токаев определи-
ли семь основ дружбы и добросо-
седства народов России и Казах-
стана. Это важнейший документ,
который формирует вектор наше-
го сотрудничества на многие годы 
вперед. А отдельные его положе-
ния напрямую связаны с темати-
кой форума, состоявшегося в Омс-
ке. Наши страны связывают транс-
портные пути, способные стать од-
ним из ключевых факторов разви-
тия всей Евразии. Один из них — 
Иртыш, это общая река России, 
Казахстана и Китая. Наша задача — 
использовать это преимущество 
для долгосрочного экономическо-
го роста. Ю
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Рост млн долл. + %
Нефтепродукты 357,6 100
Золото 211,5 39,1
Природный газ 180,8 27,4 
Стальная продукция 155,2 51,5

Снижение млн долл. - %

Медь 415,3 100
Уран 185,1 37,6 
Пшеница 181,2 62,5

ДИНАМИКА ИМПОРТА ОСНОВНЫХ КАТЕГОРИЙ 
ТОВАРОВ ИЗ РОССИИ В КАЗАХСТАН В 2025 ГОДУ

Источник: Министерство торговли и интеграции Республики Казахстан

Общий объем 

19,2 
млрд долл.
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Светлана Горчакова, 
руководитель Федерального 
центра компетенций в сфере 
производительности труда 

КАДРЫ Кузбасские 
предприятия занимаются 
профориентацией 
в игровой форме

«Бродилка» 
по цехам 
Юлия Славина, Кемерово

В Кузбассе на фоне острого дефицита кадров крупные 
предприятия практикуют различные формы ранней 
профориентации. 

Цементники, например, разработали увлекатель-
ную игру, знакомящую со сложным процессом произ-
водства школьников и даже воспитанников детских са-
дов. Стартует «бродилка»  на карьере, где добывают 
известняк. Затем в дробильном цехе его измельчают, а 
после контроля качества отправляют в сырьевые мель-
ницы. Смешанный с водой, глиной и разными добавка-
ми известняк в специальных бассейнах превращается 
в шлам, из которого в печах обжига выпекается клин-
кер. А дальше — цементная мельница, сепаратор, сило-
сы, в которых хранится готовая продукция, и, наконец, 
отправка груза на стройплощадку. 

Настольный вариант игры «Кто быстрее изготовит 
качественный цемент?» несколько лет назад опубли-
ковали в корпоративной газете цементного холдинга. 
Но этим дело не закончилось. 

— Представители службы управления персоналом 
Тимлюйского цемзавода решили перенести «бродил-
ку» на большой баннер, чтобы ее можно было исполь-
зовать для профориентационных мероприятий. Идею 
подхватили другие предприятия компании — цемент-
ный завод Искитима и красноярский комбинат «Вол-
на». Это закономерно: в игровой форме и пошагово в 
самом прямом смысле этого слова рассказывать детям 
о производстве намного проще. Даже малыши с боль-
шим интересом участвуют в игре и постепенно запо-
минают, что такое цемент, для чего он нужен. Хотя есть 
ребятишки, которые и без нас это прекрасно знают. 
Так, в прошлом году в Новосибирске на форуме «Учеб-
ная Сибирь» мальчик лет семи не только объяснил, из 
чего состоит цемент, но и назвал формулы химических 
соединений. Наши технологи были приятно удивлены 
и даже пожали ему руку. Как оказалось, ребенок едва 
ли не с пеленок интересуется химией вообще и произ-
водством цемента в частности. Но подобные случаи — 
все-таки редкость. Чтобы по-настоящему заинтересо-
вать детей определенной специальностью или сферой 
деятельности, следует проводить профориентацию 
бесшовно, начиная как можно раньше, — отмечает за-
меститель директора департамента персонала и орга-
низации управления холдинговой компании «Сибир-
ский цемент» Татьяна Томилова. 

Недавно в «бродилку» впервые сыграли воспитан-
ники кемеровского социально-реабилитационного 
центра «Маленький принц» — в рамках благотвори-
тельного проекта «Теплое лето» филиала «Российской 
газеты» в Кузбассе. Больше двадцати ребят в возрасте 

от семи до пятнадцати лет, разделившись на команды, 
по четыре «рабочих смены» в каждой, преодолевали 
путь от карьера до транспортного цеха. А представите-
ли холдинга рассказывали им об основных этапах це-
ментного производства и специалистах, занятых на 
том или ином участке. Формат веселой игры показал, 
что выпуск цемента — хоть и длительный, и непростой, 
но очень увлекательный процесс. Достигшие быстрее 
других финиша (точнее, заводской проходной) полу-
чили памятные сувениры, а все без исключения игро-
ки — сладкие призы. А также некоторые подростки за-
давали гостям вопросы насчет обучения и возможного 
трудоустройства. 

— Проводим такие мероприятия в разных регионах 
присутствия нашей компании, в том числе в Кузбассе, 
где находится самый мощный в холдинге Топкинский 
цементный завод, — говорит  Татьяна Томилова. — Осо-
бенно важна популяризация рабочих профессий. 
Именно их представители сейчас нужнее всего. Речь о 
высококвалифицированных сотрудниках, которые 
управляют современной техникой, разбираются в про-
граммном обеспечении, постоянно повышают уровень 
подготовки, а не о тех, кто бегает с лопатами или мет-
лами. Хотя еще сохраняется именно такой стереотип. 
Его нет у детей, но он есть у их родителей, влияющих на 
выбор профессии. Изменить ситуацию также призва-
ны специальные уроки в школах, экскурсии на заводы. 
Мы всегда с радостью откликаемся на запросы и пред-
ложения учебных заведений — приглашаем мальчишек 
и девчонок познакомиться с производством «вжи-
вую». Увидеть своими глазами огромную вращающую-
ся печь обжига — это абсолютно завораживающая 
история!

Профориентационные игры для детей организуют и 
специалисты кемеровского химического предприятия 
«Азот». Младшие школьники собирают пазлы, изобра-
жающие продукцию предприятия, а старшеклассники 
участвуют в ролевых играх, примеряя на себя разные 
профессии и должности. Познакомиться с корпоратив-
ной культурой и этапами химического производства 
можно также в формате квеста — на летнем интенсиве. 

Технологические квесты вместо лекций устраивают 
для школьников специалисты металлургического 
предприятия ЕВРАЗ ЗСМК в Новокузнецке. А благода-
ря проекту «Инженерные классы» ребята вместе с на-
ставниками решают реальные производственные зада-
чи на практике. 

— Мы встречаемся на выставках и конкурсах со 
школьниками, знакомим их со строительными про-
фессиями, в том числе и в игровой форме, — рассказала 
заместитель генерального директора по общим вопро-
сам компании «СТГ-Сибирь» Маргарита Короткова. — 
Детям из семей, попавших в трудную жизненную ситу-
ацию, также рассказываем о профильных учебных за-
ведениях и возможностях трудоустройства. Устраива-
ем для учащихся экскурсии на объекты, проводим от-
крытые уроки на стройплощадках, организуем интер-
вью с рабочими и ИТР, принимаем студентов на пра-
ктику, сотрудничаем со стройотрядами, даем возмож-
ность ребятам устроиться на неполную ставку. В ре-
зультате более половины студентов вузов и свыше со-
рока процентов учащихся ссузов, проходивших у нас 
практику, возвращаются в компанию, чтобы остаться 
и работать. •

РОБОТ 
В ПОМОЩЬ 
Бизнес сегодня сталкивается со 
многими вызовами — растущи-
ми затратами, проблемами с 
привлечением инвестиций, вы-
сокой кредитной нагрузкой, 
ростом себестоимости продук-
ции, логистическими сложно-
стями. Также сказываются па-
дение спроса и кадровый дефи-
цит. Все это заставляет пред-
приятия повышать производи-
тельность труда. 

С 2018 года мы реализуем 
соответствующий националь-
ный проект, который с 2025-го 
стал федеральным. За это вре-
мя в шестидесяти регионах 
страны были созданы регио-
нальные центры компетенций, 
чтобы помочь предприятиям 
внедрять бережливые техноло-
гии. В прошлом году мы начали 
создавать и отраслевые центры. 
Все они помогают бизнесу оп-
тимизировать внутренние про-
изводственные процессы, по-
высить выработку и снизить се-
бестоимость продукции. 

На сегодняшний день мы ре-
ализовали уже более восьми 
тысяч таких проектов по всей 
стране. Экономический эффект 
в среднем составляет около со-
рока миллионов рублей эконо-
мии на одно предприятие. На 
тридцать процентов при этом 
удалось сократить время про-
изводственных процессов, в 
полтора раза увеличить выра-

ботку и высвободить в среднем 
до тридцати процентов оборот-
ного капитала.

В Алтайском крае в проекте 
по повышению производитель-
ности труда участвуют 113 ал-
тайских предприятий, и к 2030 
году их число должно вырасти 
до 153. Показатели экономиче-
ской эффективности в регионе 
выше общероссийских. За счет 
внедрения бережливого произ-
водства на пилотных потоках 
удалось увеличить выработку в 
среднем на 46 процентов, а вре-
мя простоя сократить на 44 
процента. Почти 70 процентов 
предприятий-участников в ре-
гионе ежегодно повышают про-
изводительность труда не ме-
нее чем на пять процентов. 

Самое главное, что участие в 
этом проекте абсолютно бес-
платное для бизнеса, и за полго-
да его реализации при поддер-
жке региональных или феде-
ральных экспертов уже виден 
результат на пилотных участ-
ках — растут объемы производ-
ства, сокращаются сроки выпу-
ска продукции, а вместе с этим 
и ее себестоимость. Повышает-
ся качество продукции, а выс-
вобождение оборотного капи-
тала позволяет увеличить инве-
стиции в обновление оборудо-
вания и модернизацию произ-
водства. Кроме того, мы на 
каждом предприятии обучаем 
команду, которая и дальше вне-
дряет бережливые технологии 
на других участках. 

Что касается автоматизации 
и роботизации, то ее нужно 
проводить с умом, и только 
если все производственные 
процессы оптимизированы и 
хорошо отлажены. Тогда это 
даст максимальный эффект. Но 
сегодня даже предприятия, ко-
торые уже внедрили бережли-
вые технологии, сталкиваются 
с проблемой: что, где и как ро-
ботизировать? Многие боятся 
это делать, поскольку не знают, 
как внедрять роботов, и не име-
ют компетентных специали-
стов, которые будут их обслу-
живать. Поэтому Федеральный 
центр компетенций предлагает 
специальную программу по ин-
тенсификации роботизации. 

Так, наши эксперты прово-
дят аудит, изучают производст-
венный процесс, выявляют 
участки, где необходима робо-
тизация, и рассчитывают эко-
номический эффект от ее вне-
дрения. Бизнес порой в дань 
моде ставит роботов там, где 
они не нужны. А специалисты 
советуют автоматизировать 
участки, где следует минимизи-
ровать участие человека и где 
роботы помогут снизить себе-
стоимость продукции. По на-
шим подсчетам, окупаемость 
правильно установленного ро-
бота с учетом кредитной ставки 
в 20—25 процентов составляет 
всего 2,5 года, а если ставка 
льготная, то около полутора. •

Бизнес порой 
в дань моде ставит 
роботов там, 
где они не нужны

Цементники разработали увлекательную игру, чтобы познако-
мить детей со сложным процессом производства.
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— Мы наблюдаем 
интересный парадокс: 
там, где креатив кажет-

ся человеческой территорией, 
ИИ воспринимается с каждым 
годом все лучше. Маркетологи, 
чья работа — чувствовать трен-
ды, видят в нейросетях не угро-
зу, а инструмент, который выво-
дит эффективность на новый 
уровень. Скорость адаптации к 
ИИ становится новым профес-
сиональным фильтром: сегодня 
недостаточно быть просто спе-
циалистом — нужно уметь рабо-
тать в симбиозе с технология-
ми, — прокомментировал СМО 
(Chief Marketing Officer) креа-
тивной экосистемы Si lver 
Mercury Иван Живица. 

И сейчас очередь за такими 
специалистами выстраивается 
чуть ли не со школьной скамьи, 
то есть задолго до выхода моло-
дых профессионалов на рынок 
труда. 

—  М ы  п р и гл я д ел и  о д н у 
школьницу — победительницу 
олимпиад, держали ее в фокусе 
внимания, пока она училась в 
вузе. И когда готовы были сде-
лать ей предложение, одна из 
крупнейших мировых компа-
ний из Китая переманила ее за 
баснословные деньги. Вот такая 
сейчас разворачивается борьба 
за таланты, — поделились опы-
том в одной из российских ИТ-
компаний. 

На миллионные доходы мо-
гут рассчитывать далеко не все 
претенденты, но получать зара-
ботную плату выше средней 
вполне способны такие специа-
листы, как дата-сайентисты, ко-
торым в среднем предлагают 
200 тысяч рублей в месяц, а так-
же программисты и разработ-
чики (126,2 тысячи). Менедже-

рам по продажам и работе с кли-
ентами готовы платить 110,3 
тысячи, менеджерам по мар-
кетингу и интернет-маркетоло-
гам — 91 тысячу рублей. Такие 
данные приводит hh.ru, одна из 
ведущих платформ онлайн-ре-
крутинга в России. 

Также в числе профессий, где 
чаще всего упоминается ИИ как 

важный навык, высокие зар-
платные предложения компа-
нии готовы делать видеоопера-
торам, монтажерам, дизайне-
рам и художникам — здесь меди-
анная предлагаемая зарплата 
составляет 83,4 тысячи рублей, 
а для преподавателей, SMM — и 
контент-менеджеров — 73—74 
тысячи. 

Всего в первом полугодии 
2026-го российские работода-
тели разместили на hh.ru более 
21,6 тысячи вакансий, в кото-
рых упоминается навык работы 
с нейросетями.

Как отметила руководитель 
направления «Навыки и карье-
ра» hh.ru Марина Дорохова, 
среди профессий, где компании 
хотят видеть у кандидатов навы-
ки работы с нейросетями, лиди-
руют специалисты интеллекту-
ального труда, представители 
креативных и маркетинговых 
профессий. 

— Быстрее всего запрос ра-
ботодателей на владение ИИ-
инструментами распространя-
ется среди педагогов — за год чи-
сло вакансий с упоминанием 
искусственного интеллекта вы-
росло почти в 2,5 раза, а также 
менеджеров по продажам — рост 
более чем вдвое, — уточнила экс-
перт. 

Интересно,  что Новоси-
бирск, который является од-
ним из ключевых центров раз-
вития информационных техно-
логий в стране, наиболее силь-
ные позиции занимает в таких 
направлениях, как back-end-
разработка, системная анали-
тика, аналитика данных и раз-
работка баз данных. Во многом 
это обусловлено высоким каче-
ством подготовки кадров и тес-
ной связью местных образова-
тельных учреждений с ИТ-ин-
дустрией.

 — Сегодня важно не просто 
давать знания, а вместе с мо-
лодыми людьми создавать не-
прерывную образовательную 
траекторию — от школы до 
первого рабочего места. Ново-
сибирск обладает для этого 
всем необходимым — сильны-
ми вузами, развитой ИТ-инду-
стрией и высоким кадровым 
потенциалом, — отметила На-

талья Пичугина, директор по 
персоналу СКБ «Контур» (за-
нимается разработкой про-
граммного обеспечения (ПО) 
для бизнеса). 

Например, компания актив-
но развивает партнерство с 
Новосибирским государствен-
ным университетом (НГУ), ре-
ализуя совместные образова-
тельные проекты и создавая 
возможности для профессио-
нального роста студентов. Ве-
дущий российский разработ-
чик инфраструктурного ПО и 
средств защиты информации 
«Группа Астра» два года назад 
открыл в Новосибирском госу-
дарственном техническом уни-
верситете специализирован-
ную лабораторию по подготов-
ке высококвалифицированных 
специалистов, отвечающих 
требованиям российского 
рынка в области кибербез-
опасности и ИТ.

У Сибирского госуниверси-
тета телекоммуникаций и ин-
форматики (подведомствен-
ный минцифре РФ вуз) с веду-

щим российским разработчи-
ком систем управления базами 
данных Postgres Professional за-
ключено соглашение о сотруд-
ничестве в области подготовки 
высококвалифицированных 
ИТ-специалистов. Как отметила 
проректор по учебной и мето-
дической работе СибГУТИ 
Надежда Кирилова, это откры-
вает уникальные возможности 
для студентов и преподавате-
лей в освоении востребованных 
технологий. 

Эксперты говорят, что взаи-
модействие с вузами ориенти-
ровано как на общие потребно-
сти ИТ-отрасли, так и на компа-
нии, которые делают запрос на 
конкретных специалистов. На-
пример, сейчас востребованы 
менеджеры по ИТ-продуктам — 
спрос на специалистов боль-
шой, а системной подготовки 
пока нет. И это еще один вызов 
для вузов — уметь быстро пере-
строиться и подстроиться под 
запрос рынка, что, опять же, эф-
фективнее делать вместе с инду-
стриальными партнерами.  •

Блеснуть интеллектом

А К Ц Е Н Т

Быстрее всего запрос работодателей на 
владение ИИ-инструментами 
распространяется среди педагогов, 
а также менеджеров по продажам
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КСТАТИ

По данным экосистемы «Контур», в Новосибирской области с июня 
2025 года по июнь 2026-го число ИТ-компаний увеличилось на девять 
процентов — до 7025. Это составляет 2,65 процента от всех организаций 
в стране, занятых ИТ-бизнесом. В региональном министерстве цифрово-
го развития и связи ранее сообщали, что в отрасли задействованы более 
30 тысяч специалистов. ИТ-директор СКБ «Контур» Артем Прескарьян 
считает, что ближайшей тенденцией станет консолидация рынка вокруг 
крупных компаний: малые и средние будут выходить на рынок как эле-
мент экосистем.
В свою очередь, Наталья Пичугина на встрече с новосибирскими журна-
листами также обратила внимание на то, что привычная модель труда 
меняется: вместо постоянного штата компании все чаще собирают «эко-
систему сотрудников», сочетая штатных и проектных специалистов, 
фрилансеров и аутсорсинг. Сотрудники при этом совмещают разные 
формы занятости — компании отвечают на эту потребность созданием 
цифровых платформ и маркетплейсов талантов.

Юлия Потапова, Кемеровская 
область 

Б
олее шестнадцати 
процентов площади 
Кемеровской области 
занимают особо охра-
няемые природные 
территории (ООПТ). 
Это должно помогать 
не только сохранению 
богатой и уникальной 

флоры и фауны угольного реги-
она, но и развитию экологиче-
ского туризма. Его перспективы 
и проблемы обсудили за кру-
глым столом ученые, препода-
ватели, студенты, чиновники и 
общественники. 

«Кузбасс — уникальное ме-
сто, это земной шар в миниатю-
ре», — утверждал выдающийся 
кемеровский педагог, ученый и 
краевед Леонид Соловьев. Дей-
ствительно: на совсем неболь-
шой территории представлено 
сразу пять географических рай-
онов. Луга и степи сменяются 
высокогорьем, черневая тайга — 
сосново-лиственными лесами, 
альпийские луга — участками 
горной тундры. 

— Эти 96 тысяч квадратных 
километров можно обойти пеш-
ком за пару недель, но все гео-
графы знают: того, что есть в 
Кузбассе, больше нигде в мире в 
такой вот шаговой доступности 
не найти, — подчеркивает канди-
дат биологических наук, завка-
федрой ландшафтной архитек-
туры Кузбасского государст-
венного аграрного университе-
та имени В. Н. Полецкова Свет-
лана Витязь. 

Особый режим охраны с ог-
раничением человеческой дея-
тельности действует на трех 
территориях федерального зна-
чения — в Кузнецком Алатау, 
Шорском национальном парке 
и Липовом острове, а также 
двух десятках ООПТ региональ-
ного значения, включая заказ-
ники и памятники природы. 

— Первая экотропа появи-
лась в Кузбассе чуть больше де-
сяти лет назад — в селе Чумай. 
Местные школьники под руко-
водством учителя биологии 
проложили ее в Чумайском-Ир-
кутяновском зоологическом за-
казнике, созданном еще в сере-
дине 1960-х. А потом стали по-
являться и другие экотропы — с 
информационными стендами 
по ходу маршрута, чтобы мож-
но было проводить экскурсии и 
занятия, — напомнила экс-руко-
водитель ликвидированной, к 
сожалению, в 2025 году област-
ной Дирекции ООПТ Евгения 
Шарнина. — В Промышленнов-
ском муниципальном округе 
недалеко от спортивно-тури-
стического комплекса «Танай» 
расположен заказник «Салаир-
ский», с экотропой. А государ-
ственный природный заказник 
«Арчекасский кряж» в Мариин-
ском округе появился благода-

ря жителям. Обеспокоенные 
мариинцы, узнав о том, что 
здесь собираются строить объ-
ездную дорогу, вышли с обра-
щением к властям, назвав буду-
щую трассу «шрамом на сердце 
Арчекаса». Ученые-ботаники 
провели исследования, и живо-
писное место получило статус 
ООПТ. Обустроить экотропу по-
могли студенты городского 
строительного техникума, а 
школьная общественность под-

ключилась к проведению экс-
курсий. 

На территории ботаническо-
го заказника регионального 
значения «Кокуйское болото» в 
Ленинск-Кузнецком округе, 
чтобы экскурсантам было ком-
фортнее передвигаться по зыб-
кой почве, изучая уникальные 
растения, соорудили деревян-
ный настил. Еще в планах — за-
кольцевать линейный маршрут, 
сделав его интереснее. Экотро-
пу с инфостендами хорошо бы 
проложить и на территории 
Ажендаровско-Бунгарапского 
заказника в Крапивинском 
округе, где еще в 1980-х зарабо-
тала биостанция Кемеровского 
госуниверситета. Подходящее 
место для тропы имеется и на 
южном склоне Караканского 
хребта в Беловском округе. 

— В 2012 году здесь, на зем-
лях горного отвода разреза «Ви-
ноградовский», создали заказ-
ник «Караканский». Угольщики 
были вынуждены сделать это 
под давлением общественности. 
Благодаря чему и удалось со-
хранить часть хребта от уничто-
жения, — подчеркивает доктор 
биологических наук Андрей 
Куприянов. — К слову, в Кузбас-
се насчитывается 150 тысяч 
гектаров нарушенных земель, а 

общая площадь всех ООПТ — 
260 тысяч гектаров. Фактиче-
ски создана разветвленная сис-
тема. Задача по сохранению 
биоразнообразия в регионе, 
можно считать, выполнена. Те-
перь нужно серьезно заняться 
развитием экологического ту-
ризма. Ресурсы для этого есть, и 
большие. 

А чего не хватает? Обучен-
ных кадров. 

Член Общественного совета 
при минприроды Кузбасса, кан-
дидат педагогических наук 
Людмила Гридаева, подчеркнув, 
что экотропы требуют ухода и 
продуманного архитектурного 
дизайна, рассказала об опыте 
Мариинского политехническо-
го техникума. Здесь изготавли-
вают замечательные арт-объек-
ты, украсившие экотропу «Тай-

ны Арчекаса». Вот только на 
маршруте нет гида. 

— Это проблема — у нас неко-
му рассказывать туристам об 
уникальных территориях, кото-
рые можно увидеть в разные 
времена года, — отмечает Евге-
ния Шарнина. — Хотя в помощь 
экскурсоводам и путешествен-
никам Кузбасский ботаниче-
ский сад издал путеводители по 
экотропам — специальные бро-
шюры, рассказывающие о ра-
стениях, которые встречаются 
на пути. Очень хотелось бы, что-
бы экотуризм был прежде всего 
познавательным. В свое время 
фирмам, доставляющим тури-
стов в разные уголки Кузбасса, 
предлагали заезжать с ними на 
ООПТ (их посещение всюду бес-
платно), но пока, к сожалению, 
взаимодействие наладить не 
удается. Может быть, студенты-
выпускники инициируют про-
ведение экскурсий, учитывая 
то, что уникальные природные 
территории есть почти в ка-
ждом округе? 

Тем временем появляются 
инициативы по  развитию 
ООПТ. Студенты направлений 
«Ландшафтная архитектура», 
«Лесное дело», «Природообу-
стройство и водопользование» 

Кемеровского аграрного уни-
верситета начиная с первого 
курса участвуют в таких проек-
тах. 

— Большинство выпускных 
работ выполняются по заказу 
той или иной компании или му-
ниципалитета, — поясняет Свет-
лана Витязь. — В этом году как 
раз выбрали тему организации 
экотроп — с разных позиций. 
Это и минимизация воздейст-
вия на окружающую среду, до-
ступность, эстетичность и без-
опасность маршрута. Напри-
мер, одна студентка разработа-
ла проект обустройства экотро-
пы в музее-заповеднике «Том-
ская Писаница». А студент-це-
левик из Гурьевского муници-
пального округа предложил 
местной администрации проло-
жить экомаршрут протяженно-
стью пять километров. Сопро-
вождение территории и автор-
ский надзор над ней — тоже 
наша тема. И ребята готовы над 
этим работать, набираться опы-
та. Например, включились в 
программу по сохранению Руд-
ничного бора в областном цент-
ре. Возможно, в перспективе 
подготовят для него и проект 
экомаршрута. 

И все-таки если в регионе 
есть система ООПТ, но отсутст-
вует ее дирекция, возникает во-
прос: кто должен следить за эко-
тропами и обновлением инфра-
структуры, организовывать 
турпотоки? Кстати, туристов 
могут привлекать конкретные 
редкие растения, произрастаю-
щие в той или иной местности. 
Ведущий инженер-биолог Куз-
басского ботанического сада 
Мария Гринюк сообщила, что не 
так давно областное Агентство 
по туризму направляло ученым 
запрос на этот счет.  

— Создание экотроп и зеле-
ных маршрутов вблизи городов 
позволяет сохранить и преум-
ножить лесные массивы, кото-
рые выступают естественными 
легкими и природными филь-
трами регионов. И развитие ло-
кального доступного экотуриз-
ма стимулирует жителей выби-
рать активный отдых на приро-
де в гармонии с окружающей 
средой, когда ни турист, ни при-
рода не страдают, — подчеркну-
ла представитель комитета ох-
раны окружающей среды Куз-
басса Мария Рожкова•

РЕСУРСЫ Как раскрыть потенциал особо охраняемых 
природных территорий? 

Тропа препятствий 

Кузбасс — уникальное место, где 
представлено сразу пять географи-
ческих районов. 

А К Ц Е Н Т

Если в регионе есть система ООПТ, но 
отсутствует ее дирекция, возникает 
вопрос: кто должен следить за 
экотропами и обновлением 
инфраструктуры, организовывать 
турпотоки?

Прямая речь 
Роман Селезенев,  доцент Кемеровского госуниверситета, 
преподаватель Сибирской школы туризма и гостеприимства 

Для организации экологического туризма нужны люди, которые занима-
ются этим профессионально. Нужно заинтересовать туроператоров, ко-
торые, в свою очередь, найдут и заинтересуют туристов. И, начав зараба-
тывать на этом деньги, бизнес сделает все, чтобы туризм помогал изучать 
и сохранять природу. А просто экскурсии и прогулки по тропам без ком-
мерческой составляющей — это не туризм в чистом виде. Посещение 
ООПТ может стать частью хорошо организованного тура. Только тогда это 
может считаться действующим маршрутом или экскурсионным продук-
том. И наши студенты разработкой таких проектов занимаются. 
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По сообщениям корреспондентов «РГ»

АКТИВНОСТЬ БИЗНЕСА
СИТУАЦИЯ Новосибирцы требуют 
учитывать их интересы 
при реализации проектов КРТ

Территория минус 
люди?
Нина Рузанова, Новосибирск

В редакцию «Российской газе-
ты» обратилась жительница Но-
восибирска Анна М. — ее дом на 
улице Стофато попал в зону 
комплексного развития терри-
тории (КРТ), и в ближайшие 
годы его снесут. Анна надеется 
достучаться до властей с мы-
слью о том, что «равнозначное» 
жилье, которое по закону долж-
но предоставляться владельцам 
расселенных домов, — это не 
только о площади квартиры, но 
и о расположении. Иными сло-
вами, людей из зоны КРТ не 
должны переселять на окраины, 
если они сейчас живут в пяти 
минутах ходьбы от метро. 

Анна с сыном и мамой-пен-
сионеркой купили трехкомнат-
ную квартиру площадью почти 
сорок квадратных метров в 
двухэтажном доме на Стофато, 
38 в ипотеку в 2022 году. А в ноя-
бре 2023-го дом признали ава-
рийным и подлежащим сносу.

«Никаких комиссий мы тут 
не видели, — говорят жильцы. — 
Сорок домов вдруг стали ава-
рийн ыми, потому что так удоб-
нее для застройщика, платить 
жильцам много не придется. 
Нам теперь так и говорят: «А 
чего вы хотите, у вас же дома 
аварийные, радуйтесь, что за-
стройщика нашли!» Но на са-
мом деле порядок обратный: 
сначала появились застройщи-
ки, об этом нам говорили на со-
брании жильцов в августе 2023 
года. А потом, в ноябре 2023-го, 
дома записали в негодные. Рань-
ше-то их состояние никого не 
волновало».

Анна говорит, что в их квар-
тире все прекрасно — нигде не 
капает и ничего не отваливает-
ся. Горячая и холодная вода, ка-
нализация, отопление. Ну и 
пять минут идти до метро «Зо-
лотая нива». Ее соседка по ули-
це Александра тоже довольна 
жильем — до работы она ходит 
пешком, рядом живет мама, ко-
торую нужно навещать каждый 
день. «Передвигаться на транс-
порте у меня здоровья нет», — 
говорит Александра. Она — 
мать-одиночка, работает в дет-
ском саду, а дочка учится в вузе 
на коммерческом отделении. В 
доме нет лишней копейки. Как и 
у Анны. Как и у большинства 
других жильцов, попавших под 
расселение. 

Бабушка Зинаида посели-
лась в квартире на Стофато, 40 
еще в 1959 году (эти дома стро-
или хозспособом, строил и ее 
муж). Ей 86 лет, и переезжать с 
насиженного места она никуда 
не собирается. «Здорово приду-
мали, — говорит. — Тут понастро-
ят всего, а нас — на выселки, куда 
Макар телят не гонял?»

Договор о КРТ в границах 
улиц Добролюбова, Кошурни-
кова и Стофато мэрия Новоси-
бирска и застройщик заключи-
ли в июне нынешнего года. На 
аукционе лот был продан за 860 
миллионов 820 тысяч рублей 
(«В цену предмета аукциона не 
входит стоимость мероприятий 
по расселению и сносу жилого 
фонда, расположенного в гра-
ницах КРТ», — сообщили в ответ 
на запрос «РГ» в мэрии Новоси-
бирска). Участок земли — более 
шести гектаров. На нем — четы-
ре десятка домов, которые за-
стройщику необходимо снести, 
а также детсад, который ему же 
надо реконструировать. Прави-
тельство области настояло, что-
бы на участке появилась и спор-
тивная площадка. 

Но важно понимать, что воз-
ведут в зоне КРТ по условиям 
договора более двухсот тысяч 

квадратных метров жилья. А 
сейчас тут и двух тысяч «ква-
дратов» не наберется, разница 
более чем в сто раз. Так что вы-
годы и городской администра-
ции, пополнившей бюджет по-
чти на миллиард рублей, и за-
стройщика очевидны. 

А как с людьми, которые ока-
зались в границах КРТ? Что по-
лучат они?

Перво-наперво им прислали 
уведомления о том, что они 
должны сами снести свои дома 
(это требование Жилищного 
кодекса для владельцев аварий-
ного жилья в зоне КРТ). В про-
тивном случае,  сообщили 
жильцам, у них изымут кварти-
ры для муниципальных нужд, 
выплатив возмещение. Для 
изъятия необходимо трехсто-
роннее соглашение: владельца 
жилья, застройщика и мэрии 
Новосибирска. Однако факти-
чески с владельцами квартир 
взаимодействует частная ком-
пания — застройщик. Именно 
застройщик, как следует из от-
вета мэрии на запрос «РГ», 
«обеспечивает жилищные и 
имущественные права правоо-
бладателей объектов недвижи-
мости». 

«По всем вопросам в части 
размера возмещения (либо ва-
рианта жилого помещения) гра-
жданам необходимо обращать-
ся к представителям застрой-
щика», — подчеркнули в мэрии.

Таким образом, жильцы 
остались один на один с за-
стройщиком, который в силу 
своей деятельности заинтересо-
ван потратить как можно мень-
ше средств на расселение. Ведь 

он — не благотворительная орга-
низация. 

Анна уже дважды запустила, 
так сказать, пробные шары в об-
щении с застройщиком. Первый 
раз сообщила, что нашла непо-
далеку равнозначную квартиру 
в доме 1989 года постройки, и 
стоит она 6,7 миллиона рублей. 
«Такую компенсацию вам вряд 
ли заплатят», — покачала голо-
вой представитель компании. И 
посоветовала готовиться к пе-
реезду в отдаленный микрорай-
он. Второй раз Анна предложи-
ла квартиру в доме 1972 года 
постройки за 5,2 миллиона руб-
лей (требуется ремонт). Ответи-
ли, что нужно дождаться оценки 
и посмотреть, хватит ли и на это 
жилье. Значит, намерены потра-
тить на выкуп еще меньше, де-
лает вывод Анна. 

По линии метро сорок «ква-
дратов» за такую сумму не прио-
брести. Для сравнения: по сосед-
ству с КРТ в этом году сдадут жи-
лой дом, студия от тридцати ме-
тров в нем сейчас предлагается 
от 6,7 миллиона, квартиры от 41 
«квадрата» — от 8,3 миллиона.

— Какое же это развитие тер-
ритории, если людей вытряхи-
вают отсюда? Все якобы для 
блага жителей, но мы-то ухуд-
шим свои условия! — возмущена 
Анна. 

Она намерена бороться за 
свои права всеми законными 
способами. В том числе обра-
щаться в суд, если это понадо-
бится. Время есть — сейчас, как 
сообщили «РГ» в мэрии, за-
стройщик готовит проект меже-
вания территории. Когда он бу-
дет утвержден, настанет этап 
подготовки графика мероприя-
тий КРТ. А закончить с расселе-
нием застройщик, по условиям 
договора, должен не позднее 
30 сентября 2031 года. •

ТЕНДЕНЦИИ На что рассчитывают туристы, 
приезжающие в Новосибирскую область

Запрос на тишину

Наталья Решетникова, 
Новосибирск 

Р
азвитие туристическо-
го и транзитного хабов 
для Новосибирской 
области давно входит в 
приоритет. Потенциал 
для роста есть, отмеча-
ют эксперты. В то же 
время запросы аудито-
рии постоянно меня-

ются. Как успевать соответство-
вать трендам на рынке услуг?

По данным Росстата, Ново-
сибирская область — в лидерах 
по туристическому потоку в Си-
бирском федеральном округе. 
Показатель — более трех милли-
онов гостей ежегодно — держит-
ся на этом уровне уже третий 
год. Увеличение отмечается и по 
итогам шести месяцев 2026-го. 

В региональном правитель-
стве считают, что емкость рын-
ка туристических услуг растет, 
в том числе за счет межрегио-
нальных и межмуниципальных 
маршрутов. Например, тури-
сты, прилетев в областной 
центр и проведя там два-три 
дня, едут в соседние регионы 
или в районы Новосибирской 
области. И в эти дни они хотят 
получить качественный сервис 
во всех сопутствующих сферах. 

Портрет типичного туриста 
нарисовали участники деловой 
программы прошедшего в Но-
восибирске форума сибирского 
гостеприимства «Дикоросы» 
(сетевое мероприятие междуна-
родного туристического фору-
ма «Путешествуй!» фонда «Рос-
конгресс»). Регион в основном 
посещают жители Краснояр-
ского и Алтайского краев, Кеме-
ровской области, в числе ино-
странных гостей — граждане Ки-
тая, Казахстана, Германии, Ин-
дии и Турции. Это активные ра-
ботающие люди 25—45 лет, кото-
рым важны гастрономия и но-
вые впечатления. 

Тренд на человеко- и семей-
ноцентричность выходит на 
первый план. Его уже взяли в 

оборот крупные компании. Так, 
Российские железные дороги 
сейчас разрабатывают пять но-
вых направлений, ориентиро-
ванных на комфортные поездки 
с детьми (на РЖД действует уже 
не менее пятидесяти туристиче-
ских маршрутов). 

В гостиничном секторе экс-
перты советуют отельерам жест-
ко контролировать баланс цены 
и качества, сфокусироваться на 
индивидуальном подходе и ко-

ротком восстановительном 
«лайт-отдыхе» — не более трех 
дней. 

Представители санаторно-
курортных учреждений и баз от-
дыха отмечают: у гостей появил-
ся колоссальный запрос на ти-
шину, цифровой детокс и спа-
процедуры. Пользуются спро-
сом индивидуальный план вос-
становления, лечения или про-
филактики здоровья, сопрово-
ждение медицинскими работни-
ками как во время пребывания в 
санаториях, так и после выезда. 

По данным Новосибирскста-
та, в регионе насчитывается бо-
лее 320 средств размещения 
(СР), относящихся к гостини-
цам и им подобным учреждени-
ям, всего на 22,2 тысячи мест. 
Это 51 процент от общего числа 
всех СР. В 2025 году в них оста-
навливались 1,2 миллиона чело-
век из 1,5 миллиона, воспользо-
вавшихся различными разме-
щениями. По числу СР Новоси-
бирская область на пятом месте 
среди регионов СФО, но на пер-
вом — по числу проживающих в 
них турист ов. 

Как сообщил губернатор Но-
восибирской области Андрей 
Травников, в планах до 2029 
года — реализовать более десяти 
проектов строительства гости-
ниц в общей сложности на 
шесть тысяч номеров, что по-
зволит в два раза увеличить те-
кущие показатели. По его сло-
вам, после пандемии коронави-
руса жители России начали ак-
тивно открывать для себя стра-
ну, и так обнаружился «острей-

ший дефицит мест размеще-
ния». При этом в Новосибир-
ской области пока сохраняется 
баланс между спросом и пред-
ложением, «но поток растет, и, 
соответственно, нам необходи-
мы новые проекты», — заявил 
корреспонденту ТАСС глава ре-
гиона на форуме «Дикоросы». 

При этом, как отметили в 
Корпорации развития Новоси-
бирской области, государство 
стремится поддержать разви-
вающий туристскую инфра-
структуру бизнес. 

Так, в 2020—2025 годах более 
35,3 миллиона рублей в качест-
ве грантов было направлено на 
реализацию проектов «Бухта 
Лазурная», «Дальний кордон», 
«Хвоя», развитие санаториев 
«Краснозерский», «Парус-ре-
зорт» и «Доволенский». При 

гос поддержке отремонтирова-
ли фасады гостиницы в Чанов-
ском районе, создали террито-
рию массового семейного отды-
ха в Чистоозерном, организова-
ли мобильный туристско-ин-
формационный офис в Масля-
нинском, обновили здание му-
зея в Татарском, благоустроили 
«Рямовой островок» в Убинс-
ком районе. 

Врио гендиректора Корпора-
ции развития Ольга Молчанова 
отметила, что сопровождение 
инвесторов ведется на всех эта-
пах, включая туристические 
проекты. 

— Туристический потенциал 
нашего региона многогранен: 
здесь каждый гость найдет от-
дых по душе, а инвесторы — точ-
ку для роста, — подчеркнула 
она. • Н
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Жильцы остались один на один с 
застройщиком, который в силу 
своей деятельности заинтересован 
потратить как можно меньше 
средств на расселение.
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Эксперты советуют отельерам 
сфокусироваться на индивидуальном 
подходе и коротком восстановительном 
«лайт-отдыхе» — не более трех дней

Граждане Китая — типичные ино-
странные туристы, приезжающие в 
Новосибирск.

Прямая речь
Андрей Травников, 
губернатор Новосибирской 
области

Новосибирск — это самое лучшее, 
самое интересное место для де-
ловых обсуждений и дискуссий на 
темы развития туристической 
привлекательности регионов Рос-
сии. Мы считаем отрасль туризма 
важной составляющей нашей ре-
гиональной экономики, системно 
поддерживаем въездной туризм. 
Для его развития взаимодейству-
ем с турагентствами, турфирмами, 
развиваем транспортный хаб, со-
здаем жителям всей Сибири усло-
вия для вылета и выезда через 
наш регион в самых разных на-
правлениях.

РАКУРС Эксперты 
объяснили, как выбрать 
лучшую тушенку 

Признаки 
качества
Борис Руднев, Новосибирск

Новосибирские эксперты вслепую сравнили пять са-
мых распространенных на полках магазинов марок ту-
шеной говядины от разных производителей. Сравне-
ние проводилось по методике регионального центра 
стандартизации, метрологии и сертификации. 

Дегустацию начали с оценки внешнего вида. Чрез-
мерное содержание жира воспринималось как недо-
статок, тогда как прозрачное желе из мясного бульо-
на — признаком качества. Следующий этап оценки — 
текстура мяса. У качественного продукта она должна 
быть плотной, но не жесткой, без излишней мягкости и 
паштетообразной консистенции. То есть внутри банки 
вы видите крупные куски мяса, распадающиеся на во-
локна, а не фарш или пасту. Важные критерии дегуста-
ции — вкус и аромат. Предпочтение отдавалось выра-
женному мясному вкусу без избыточной пряности, 
пресности или металлического привкуса. 

Эксперты дегустации из Новосибирского центра 
стандартизации, метрологии и сертификации отмети-
ли, что важно оценивать не только внешний вид содер-
жимого после вскрытия, но и информацию на упаковке. 

Во-первых, на этикетке должно быть указано 
наименование продукции — «Говядина тушеная», а не 
«говяжья тушенка». Во-вторых, банке надлежит не 
иметь деформаций, следов коррозии или потеков. Кро-
ме того, специалисты рекомендуют обращать внима-
ние на качество наклейки: ровно нанесенная этикетка 
является одним из признаков заводской упаковки. Еще 
один ориентир — маркировка «А» на крышке банки, ко-
торая свидетельствует о том, что консервы произведе-
ны на мясоперерабатывающем предприятии. Неожи-
данным критерием качества стал звук: если при встря-
хивании слышно переливающийся бульон, то внутри 
вряд ли много мяса. 

«У хорошей тушенки кусочки мяса имеют массу не 
менее тридцати граммов, они различной формы, без 
грубой соединительной ткани, крупных сосудов и лим-
фатических узлов. Мелких кусочков весом менее трид-
цати граммов должно быть не более десяти процентов. 
Мясо при извлечении может распадаться на волокна. 
Бульон должен быть прозрачным, с взвешенными бел-
ковыми веществами в виде хлопьев», — пояснил веду-
щий инженер ФБУ «Новосибирский ЦСМ» Инна Луз-
гина.

В результате независимого тестирования рейтинг 
возглавила тушеная говядина от производителя из Ал-
тайского края. •

СПРАВКА «РГ»

Объем платных услуг в сфере гостеприимства Новосибирской области в 
2025 году составил 25,3 миллиарда рублей, тогда как в 2024-м — 18,9 
миллиарда, сообщили в минэкономразвития региона. Только за первый 
квартал 2026 года гости принесли области 6,3 миллиарда рублей. Вклад 
сектора в ВРП составил 59,4 миллиарда рублей.

МЕЖДУ ТЕМ 

Год назад был принят федеральный закон, предписывающий при реали-
зации проектов КРТ в Москве, Санкт-Петербурге и Севастополе селить 
людей в том же районе. На другие города такие требования не распро-
страняются. Но, как рассказал «РГ» координатор проекта «Искалечен-
ный Новосибирск» Михаил Рязанцев, в новосибирском Академгородке в 
сам договор КРТ благодаря активным общественникам было включено 
требование — не переселять людей из научного городка (где жилья мало, 
и оно дорогое) на окраины. И застройщик это условие выполнил. Анне и 
ее соседям этот опыт уже не поможет, договор заключен без согласова-
ния с жителями, но следующим «счастливчикам» может пригодиться.

 Завод запорной арматуры 
начал работу 
в Красноярском крае
ООО «Красноярский завод трубопроводной армату-
ры» (КЗТА) ввело в эксплуатацию в городе Железно-
горске предприятие по выпуску стальных клиновых 
задвижек для нефтегазовой, энергетической и химиче-
ской отраслей. Как сообщили в правительстве Красно-
ярского края, инвестиции составили 100 миллионов 
рублей. В 2026 году завод планирует изготовить 500 
единиц продукции на 50 миллионов рублей, в 2027-м — 
1,5 тысячи на 150— 200 миллионов. Помимо Железно-
горска, где теперь работает плавильно-литейное про-
изводство, мощности КЗТА расположены в Красноярс-
ке  — это участки механической обработки, сборки и 
испытаний. В состав предприятия входит также инжи-
ниринговый центр по разработке документации, моде-
лированию литейных процессов и проверке прочности 
изделий. Продукция КЗТА востребована в машино-
строении, энергетике, нефтегазовой, химической, гор-
норудной и строительной отраслях. Руководство пред-
приятия рассчитывает, что она заместит импортные 
аналоги. Первые контракты уже заключены с предпри-
ятиями ТЭК и горнорудной промышленности.

Производитель 
стеклотары завершил 
первый этап модернизации 
ООО «Сибирское стекло» (входит в «РАТМ Холдинг») 
завершило первый этап модернизации производства 
бесцветной стеклотары, сообщили в правительстве 
Новосибирской области. На предприятии ввели в экс-
плуатацию восьмисекционную стеклоформующую 
машину (СФМ) — более эффективную, чем прежняя 
шестисекционная. По словам генерального директора 
«Сибстекла» Антона Мора, в результате модернизации 
производительность линии выросла на 33,5 процента, 
или на 30 миллионов единиц стеклотары в год. «На 
предприятии снижают вес стеклоизделий, таким обра-
зом, у нас есть возможность изготавливать больше бу-
тылок, используя то же количество сырья и энергии, 
также повышается скорость работы оборудования. 
Мощность печи позволяет существенно увеличивать 
выпуск продукции из сваренного объема стекломассы 
при наличии более производительной стеклоформую-
щей машины», — пояснил Антон Мор. Вложения в рам-
ках первого этапа составили 110 миллионов рублей, 
совокупные инвестиции в проект — 149,26 миллиона 
рублей. Второй этап, предполагающий замену еще од-
ной СФМ, начнется одновременно с реконструкцией 
«бесцветной» стекловаренной печи. Фонд развития 
промышленности Новосибирской области предоста-
вил компании заем в сумме 80 миллионов рублей. 
Предприятием освоен выпуск более 120 видов продук-
ции. Производительность завода, располагающего тре-
мя стекловаренными печами и 11 технологическими 
линиями — 900 миллионов стеклоизделий в год.

В Новосибирской области 
могут появиться новые 
распредцентры 
ПАО «Магнит» и X5 Retail Group (Х5, управляет торго-
выми сетями «Пятерочка», «Перекресток» и «Чижик») 
могут построить новые распределительные центры в 
Новосибирской области, сообщил заместитель главы 
минпромторга региона Дмитрий Гришунин на опера-
тивном совещании в областном правительстве. По дан-
ным министерства, сейчас в регионе работают восемь 
распределительных центров («Магнит», «X5 Групп», 
«Лента», «Ашан», «Спортмастер», «М.Видео», «ДНС», 
«Монетка»). Они помогают обеспечить бесперебой-
ные поставки товаров и продовольственную безопас-
ность для Новосибирской области и соседних регио-
нов.
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Тропа 
препятствий 
Как раскрыть потенциал 
особо охраняемых 
природных территорий? 
Страница 10
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 НОВОСИБИРСК: УЛ. ГОРЬКОГО, 79 
ТЕЛЕФОН/ФАКС: (383) 223-80-35, E-MAIL: NSK@NSK.RG.RU 

КРАСНОЯРСК: УЛ. АДЫ ЛЕБЕДЕВОЙ, 22, 
ТЕЛЕФОН/ФАКС: +7 (391)2001545, +7 (391) 2001550,  
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ТЕЛЕФОН: (385-2) 66-87-99, E-MAIL: INFO.BARNAUL@RG.RU 

ИРКУТСК: УЛ.РАБОЧАЯ, 2А, ОФ.509 
ТЕЛЕФОН/ФАКС: (395-2) 28-83-82, E-MAIL: INFO.IRKUTSK@RG.RU 

ОМСК: УЛ. КЕМЕРОВСКАЯ, 10, ОФИС 203,204 
ТЕЛЕФОН/ФАКС: (381-2) 25-80-15, E-MAIL: INFO.OMSK@RG.RU

НАВЕДИ СМАРТФОН 
СЧИТАЙ  QR-КОД
ПЕРЕЙДИ ПО ССЫЛКЕ

ТОЛЬКО НА САЙТЕ

rg.ru/region/sibfo
ФАС возбудила дела из-за 
завышения цен на бензин 
в четырех регионах РФ

По сообщениям корреспондентов «РГ»

Запрос 
на тишину
На что рассчитывают 
туристы, приезжающие 
в Новосибирскую область
Страница 12

Наталья Решетникова, 
Новосибирск 

П
остепенно борьба 
за ИТ-специалис тов 
уровней «д жун» 
( junior) ,  «мидл» 
(middle) остается в 
прошлом.  Ры нок 
информационных 
технологий стано-
вится все более раз-

борчивым, и теперь ему пода-
вай «редких» специалистов. 

Еще в начале года, как утвер-
ждают в онлайн-университете 
«Зерокодер», ИИ-агенты оста-
вались темой для энтузиастов. 
Сейчас это отдельный рынок: 
по прогнозу Gartner, к концу 

2026-го они будут встроены в 
сорок процентов корпоратив-
ных программ (против менее 
пяти процентов годом ранее). 
Сейчас уже каждой второй ком-
пании требуются специалисты, 

которые должны отвечать за та-
ких агентов. 

— ИИ-агентов внедряет не 
программист. Их собирает тот, 
кто понимает архитектуру — как 
связать нейросети в работаю-

щую систему под задачу бизнеса. 
Это и есть ИИ-консалтинг — про-
фессия, в которую сегодня захо-
дят маркетологи, эксперты, пред-
приниматели, в основном не име-
ющие технического образова-
ния, — пояснили в «Зерокодере». 

Маркетологи и PR-специали-
сты за последние два года, по на-
блюдению сервиса по поиску 
высокооплачиваемой работы 
SuperJob и креативной экосис-
темы Silver Mercury, стали выше 
оценивать потенциал искусст-
венного интеллекта примени-
тельно к своим рабочим обязан-
ностям. Эксперты утверждают, 
что «пока ИИ не достиг того 
уровня развития, чтобы полно-
стью вытеснить с рынка труда 

какую-либо профессию, но вот 
отдельные рабочие функции 
ему уже успешно научились де-
легировать». Теперь работода-
тели рассчитывают, что пред-
ставители определенных про-
фессий будут активнее приме-
нять ИИ-навыки в рабочей пра-
ктике. К таким специалистам 
относятся UI/UX-дизайнер, ме-
неджеры по маркетингу и про-
дажам/работе с клиентами, 
Product/project-менед-
жер, графический ди-
зайнер и другие.

А
Н

Н
А

 Р
А

Т
К

О
ГЛ

О
 /

 Р
И

А
 Н

О
В

О
С

Т
И

10

Аграрная наука 
и практика
Исследователи нашли 
способ мирного соседства 
рапсовых полей с пасеками
Страница 11

А К Ц Е Н Т

Скорость адаптации к ИИ становится 
новым профессиональным фильтром: 
сегодня недостаточно быть просто 
специалистом — нужно уметь работать 
в симбиозе с технологиями

Пока ИИ не готов полностью вытес-
нить с рынка труда какую-либо про-
фессию, но вот отдельные рабочие 
функции ему уже успешно научи-
лись делегировать.

Открыта регистрация 
на «Технопром-2026»
Ключевой темой XIII Международного форума техно-
логического развития «Технопром-2026», который 
пройдет в Новосибирской области с 26 по 28 августа, 
станет «Российская наука — основа технологического 
лидерства». Его организаторами выступают федераль-
ное и региональное правительства, а также Российская 
академия наук. Для участников форума открыта реги-
страция на его официальном сайте. «Технопром» про-
ходит традиционно в формате Российской научно-тех-
нологической недели в рамках Десятилетия науки и 
технологий. «Главная задача — сфокусировать научно-
технологические ресурсы на приоритетных направле-
ниях и настроить управленческие решения для обеспе-
чения технологического прорыва страны. В наукогра-
де Кольцово будет проходить церемония торжествен-
ного ввода в эксплуатацию новой установки класса 
«мегасайенс» — Центра коллективного пользования 
«Сибирский кольцевой источник фотонов». Это собы-
тие во многом определяет содержание всех мероприя-
тий форума. В частности, его главное пленарное засе-
дание «Мегаустановки как инструмент достижения 
технологического лидерства» посвящено рассмотре-
нию новых возможностей для развития фундаменталь-
ной науки и проведения прикладных исследований, 
которые появляются с вводом в эксплуатацию ЦКП 
«СКИФ», — отметила заместитель губернатора Ново-
сибирской области Ирина Мануйлова.

Томские аграрии 
приступили к уборке 
урожая
Хозяйства Томской области начали уборочную кампа-
нию, сообщил губернатор региона Владимир Мазур в 
мессенджере MAX. «Первыми на уборку вышли агра-
рии Кожевниковского района. Механизаторы КФХ 
«Летяжье» приступили к обмолоту озимой пшеницы. 
Уже убрали 150 гектаров, намолотили 700 тонн хле-
ба», — написал он. Помимо зерновых, началась уборка 
овощей открытого грунта — в частности, озимого чес-
нока. Губернатор отметил, что аграрии активно про-
должают заготовку кормов. План выполнен на 47,2 
процента: заготовлено свыше 100 тысяч тонн сенажа, 
27,4 тысячи тонн сена и 20 тысяч тонн зерносенажа. 
Лидируют Зырянский, Кожевниковский и Молчанов-
ский районы, где заготовлено 68,2, 66 и 51,8 процента 
от плана соответственно. 

В Красноярском крае 
будут выделять участки 
под промпарки без торгов
В Красноярском крае вступили в силу поправки в 
региональный закон, разрешающие инвесторам полу-
чать земельные участки под индустриальные парки 
без торгов. Для этого необходимо вложить в проекти-
рование и строительство не менее 200 миллионов руб-
лей. Площадка должна быть больше восьми гектаров и 
располагаться в функциональной зоне, допускающей 
размещение промышленных объектов. На создание 
инфраструктуры отводится не более трех лет. «Это 
одно из направлений поддержки инициатив инвесто-
ров по реализации инфраструктурных проектов, кото-
рое снимает административный барьер. Мы убираем 
торги, но предъявляем требования к качеству, срокам 
и суммам инвестиций, чтобы площадки не оставались 
пустыми. Теперь бизнес получает понятный и быстрый 
механизм доступа к земле под реальные инфраструк-
турные проекты», — отметил министр промышленно-
сти региона Александр Черников. В числе приоритет-
ных для развития индустриальных парков территорий 
министр назвал площадку в Сосновоборске, промыш-
ленный квартал на базе бывшего химкомбината «Ени-
сей» и промышленный парк на базе электрокомплекса 
в Минусинске. 

ОФИЦИАЛЬНО

Председатель правительства 
РФ Михаил Мишустин подпи-
сал распоряжение, согласно 
которому регионам в 2026—
2028 годах будут направлены 
дополнительные средства на 
строительство и ремонт меди-
цинских учреждений в рамках 
федерального проекта «Разви-
тие инфраструктуры здраво-
охранения» госпрограммы 
«Развитие здравоохранения». 
В том числе Красноярский 
край получит 4,7 миллиарда 
рублей, Республика Тыва — бо-
лее 4,5 миллиарда, Омская об-
ласть — свыше 4,2 миллиарда, 
Алтайский край — порядка 1,5 
миллиарда рублей. 

Власти Омской области сняли 
ограничения на продажу то-
плива на АЗС. Напомним, что 
ранее были установлены лими-
ты: не более 40 литров бензина 
и 80 литров дизельного топлива 
(на трассе — до 200 литров). 

Власти Иркутской области вы-
делили из средств регионально-
го бюджета 100 миллионов руб-
лей на дополнительные меро-
приятия по подготовке к зиме 
города Байкальска. Они будут 
направлены на ремонт турбоаг-
регата, котельного и вспомога-
тельного оборудования, обору-
дования топливоподачи на го-
родской ТЭЦ.

ЦИФРЫ

На 4,7 процента выросло про-
мышленное производство в 
Томской области в первом по-
лугодии 2026-го по сравнению 
с аналогичным периодом 
2025-го. Добыча полезных 
ископаемых увеличилась на 
5,5 процента, продукция обра-
батывающих отраслей — на 
3,7 процента. В том числе про-
изводство транспортных 
средств и оборудования выро-
сло в 1,6 раза; текстильных из-
делий — на 37,6 процента; гото-
вых металлических изделий — 
на 17,9; компьютеров, элек-
тронных и оптических изде-
лий —  на 13,7процента.

622,1 миллиона рублей соста-
вили доходы от использования 
лесов в Иркутской области за 
первые шесть месяцев 2026 
года. Это на 4,9 процента боль-
ше плана. Основной прирост 
произошел за счет купли-про-
дажи лесных насаждений. 

26 миллиардов рублей инвес-
тиций привлечено в Краснояр-
ском крае в рамках механизма 
муниципальных комплексных 
проектов развития (МКПР). С 
2020 года завершены или осу-
ществляются 28 МКПР.

РЫНОК ТРУДА Специалисты, владеющие ИИ-навыками, 
становятся все востребованнее

Блеснуть интеллектом

Светлана Сибина, 
«Российская газета»

XXII Форум меж-
региональ-
ного сотруд-

ничества России и Казахстана с 
участием президентов двух 
стран убедительно подтвердил 
высокий интерес бизнеса к сов-
местным проектам. 

Программные мероприятия 
собрали в омском Конгресс-
холле более 1,5 тысячи специа-
листов. Биржа контактов объе-
динила свыше 400 компаний 
России и Казахстана. Заключе-
ны соглашения на общую сумму 
более 65 миллиардов рублей. И 
это только начало.

Чтобы дать развитию отно-
шений новый импульс, плани-
руется создать фонд Евразий-
ского региона. Речь идет о софи-
нансировании проектов не-
большого и среднего масштаба. 
С соответствующей инициати-
вой выступили эксперты Мини-
стерства промышленности и 
торговли РФ в рамках сессии, 
посвященной промышленной 
кооперации, логистике и новым 
форматам взаимодействия с 
учетом потенциала регионов. 

Омской области в проекте 
отводится ведущая роль. Регион 
обладает самой протяженной 
сухопутной границей России с 
Казахстаном — более тысячи ки-
лометров. А взаимный товаро-
оборот стабильно растет. 

Тема логистики стала одной 
из ключевых на форуме. В част-
ности, спикеры подняли тему 
реконструкции пунктов пропу-
ска через государственную гра-
ницу, которая уже обсуждается 
на федеральном уровне.

По словам вице-министра 
торговли и интеграции Казах-
стана Айдара Абилдабекова, 
сейчас через Казахстан прохо-
дят пять международных желез-
нодорожных коридоров, связы-
вающих Китай и другие страны 
Азии с Россией и Европой. В об-

щей сложности это более соро-
ка железнодорожных автомо-
бильных пунктов, которым тре-
буется или где уже идет модер-
низация. 

Россия занимает первое ме-
сто по количеству туристов, по-
сещающих Казахстан. Поэтому 
назрела потребность в создании 
совместных трансграничных 
туристских маршрутов. По мне-
нию руководства республики, 
для этого важно активизиро-
вать взаимодействие между 
представителями отрасли двух 

стран. Помимо этого, разрабо-
тать совместную программу 
развития воздушной доступно-
сти приграничных регионов. 
Данная инициатива предусма-
тривает поэтапное открытие 
прямых авиарейсов между 
Астаной и городами России с на-
селением более 500 тысяч чело-
век.

Омскую область с соседями 
связывает и водная артерия — 
Иртыш, объединяющая не толь-
ко Россию и Казахстан, но и Ки-
тай. Глава региона Виталий Хо-

ценко выступил на форуме с 
инициативой сформировать 
межгосударственную програм-
му комплексного развития Ир-
тыша, включающую мероприя-
тия по восстановлению судо-
ходства, дноуглубительные ра-
боты, модернизацию причалов 
и портов, развитие мультимо-
дальных перевозок, пунктов 
пропуска, а также совместные 
научные исследования.

Для софинансирования сов-
местных программ два государ-
ства-соседа нацелены объеди-
нить ресурсы, создав фонд рос-
сийско-казахстанских инвест-
проектов. 

В рамках форума состоялась 
также панельная сессия «Про-
мышленная кооперация как 
фактор устойчивого развития».

— Сегодня на смену простой 
торговле выходит глубокая ко-
операция, создание общих про-
изводственных цепочек. Мы не 
должны конкурировать. Нужны 
взаимодополняющие производ-
ства с четким технологическим 
регламентом, — считает глава 
Ассоциации кластеров и техно-
парков России Михаил Лабу-
дин.

Сегодня инвестиционный 
портфель России и Казахстана 
включает 177 совместных про-
ектов общей стоимостью 52,7 
миллиарда долларов, предусма-
тривающих создание порядка 
60 тысяч рабочих мест. Из них 
122 уже реализовано. •

ТЕМА НЕДЕЛИ Российско-казахстанское сотрудничество выходит на новый уровень   

Логика логистики 
ПРЯМАЯ РЕЧЬ

Виталий Хоценко,
губернатор Омской области

В мае этого года Владимир Путин и 
Касым-Жомарт Токаев определи-
ли семь основ дружбы и добросо-
седства народов России и Казах-
стана. Это важнейший документ,
который формирует вектор наше-
го сотрудничества на многие годы 
вперед. А отдельные его положе-
ния напрямую связаны с темати-
кой форума, состоявшегося в Омс-
ке. Наши страны связывают транс-
портные пути, способные стать од-
ним из ключевых факторов разви-
тия всей Евразии. Один из них — 
Иртыш, это общая река России, 
Казахстана и Китая. Наша задача — 
использовать это преимущество 
для долгосрочного экономическо-
го роста. Ю
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Рост млн долл. + %
Нефтепродукты 357,6 100
Золото 211,5 39,1
Природный газ 180,8 27,4 
Стальная продукция 155,2 51,5

Снижение млн долл. - %

Медь 415,3 100
Уран 185,1 37,6 
Пшеница 181,2 62,5

ДИНАМИКА ИМПОРТА ОСНОВНЫХ КАТЕГОРИЙ 
ТОВАРОВ ИЗ РОССИИ В КАЗАХСТАН В 2025 ГОДУ

Источник: Министерство торговли и интеграции Республики Казахстан

Общий объем 

19,2 
млрд долл.
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МНЕНИЕ

Светлана Горчакова, 
руководитель Федерального 
центра компетенций в сфере 
производительности труда 

КАДРЫ Кузбасские 
предприятия занимаются 
профориентацией 
в игровой форме

«Бродилка» 
по цехам 
Юлия Славина, Кемерово

В Кузбассе на фоне острого дефицита кадров крупные 
предприятия практикуют различные формы ранней 
профориентации. 

Цементники, например, разработали увлекатель-
ную игру, знакомящую со сложным процессом произ-
водства школьников и даже воспитанников детских са-
дов. Стартует «бродилка»  на карьере, где добывают 
известняк. Затем в дробильном цехе его измельчают, а 
после контроля качества отправляют в сырьевые мель-
ницы. Смешанный с водой, глиной и разными добавка-
ми известняк в специальных бассейнах превращается 
в шлам, из которого в печах обжига выпекается клин-
кер. А дальше — цементная мельница, сепаратор, сило-
сы, в которых хранится готовая продукция, и, наконец, 
отправка груза на стройплощадку. 

Настольный вариант игры «Кто быстрее изготовит 
качественный цемент?» несколько лет назад опубли-
ковали в корпоративной газете цементного холдинга. 
Но этим дело не закончилось. 

— Представители службы управления персоналом 
Тимлюйского цемзавода решили перенести «бродил-
ку» на большой баннер, чтобы ее можно было исполь-
зовать для профориентационных мероприятий. Идею 
подхватили другие предприятия компании — цемент-
ный завод Искитима и красноярский комбинат «Вол-
на». Это закономерно: в игровой форме и пошагово в 
самом прямом смысле этого слова рассказывать детям 
о производстве намного проще. Даже малыши с боль-
шим интересом участвуют в игре и постепенно запо-
минают, что такое цемент, для чего он нужен. Хотя есть 
ребятишки, которые и без нас это прекрасно знают. 
Так, в прошлом году в Новосибирске на форуме «Учеб-
ная Сибирь» мальчик лет семи не только объяснил, из 
чего состоит цемент, но и назвал формулы химических 
соединений. Наши технологи были приятно удивлены 
и даже пожали ему руку. Как оказалось, ребенок едва 
ли не с пеленок интересуется химией вообще и произ-
водством цемента в частности. Но подобные случаи — 
все-таки редкость. Чтобы по-настоящему заинтересо-
вать детей определенной специальностью или сферой 
деятельности, следует проводить профориентацию 
бесшовно, начиная как можно раньше, — отмечает за-
меститель директора департамента персонала и орга-
низации управления холдинговой компании «Сибир-
ский цемент» Татьяна Томилова. 

Недавно в «бродилку» впервые сыграли воспитан-
ники кемеровского социально-реабилитационного 
центра «Маленький принц» — в рамках благотвори-
тельного проекта «Теплое лето» филиала «Российской 
газеты» в Кузбассе. Больше двадцати ребят в возрасте 

от семи до пятнадцати лет, разделившись на команды, 
по четыре «рабочих смены» в каждой, преодолевали 
путь от карьера до транспортного цеха. А представите-
ли холдинга рассказывали им об основных этапах це-
ментного производства и специалистах, занятых на 
том или ином участке. Формат веселой игры показал, 
что выпуск цемента — хоть и длительный, и непростой, 
но очень увлекательный процесс. Достигшие быстрее 
других финиша (точнее, заводской проходной) полу-
чили памятные сувениры, а все без исключения игро-
ки — сладкие призы. А также некоторые подростки за-
давали гостям вопросы насчет обучения и возможного 
трудоустройства. 

— Проводим такие мероприятия в разных регионах 
присутствия нашей компании, в том числе в Кузбассе, 
где находится самый мощный в холдинге Топкинский 
цементный завод, — говорит  Татьяна Томилова. — Осо-
бенно важна популяризация рабочих профессий. 
Именно их представители сейчас нужнее всего. Речь о 
высококвалифицированных сотрудниках, которые 
управляют современной техникой, разбираются в про-
граммном обеспечении, постоянно повышают уровень 
подготовки, а не о тех, кто бегает с лопатами или мет-
лами. Хотя еще сохраняется именно такой стереотип. 
Его нет у детей, но он есть у их родителей, влияющих на 
выбор профессии. Изменить ситуацию также призва-
ны специальные уроки в школах, экскурсии на заводы. 
Мы всегда с радостью откликаемся на запросы и пред-
ложения учебных заведений — приглашаем мальчишек 
и девчонок познакомиться с производством «вжи-
вую». Увидеть своими глазами огромную вращающую-
ся печь обжига — это абсолютно завораживающая 
история!

Профориентационные игры для детей организуют и 
специалисты кемеровского химического предприятия 
«Азот». Младшие школьники собирают пазлы, изобра-
жающие продукцию предприятия, а старшеклассники 
участвуют в ролевых играх, примеряя на себя разные 
профессии и должности. Познакомиться с корпоратив-
ной культурой и этапами химического производства 
можно также в формате квеста — на летнем интенсиве. 

Технологические квесты вместо лекций устраивают 
для школьников специалисты металлургического 
предприятия ЕВРАЗ ЗСМК в Новокузнецке. А благода-
ря проекту «Инженерные классы» ребята вместе с на-
ставниками решают реальные производственные зада-
чи на практике. 

— Мы встречаемся на выставках и конкурсах со 
школьниками, знакомим их со строительными про-
фессиями, в том числе и в игровой форме, — рассказала 
заместитель генерального директора по общим вопро-
сам компании «СТГ-Сибирь» Маргарита Короткова. — 
Детям из семей, попавших в трудную жизненную ситу-
ацию, также рассказываем о профильных учебных за-
ведениях и возможностях трудоустройства. Устраива-
ем для учащихся экскурсии на объекты, проводим от-
крытые уроки на стройплощадках, организуем интер-
вью с рабочими и ИТР, принимаем студентов на пра-
ктику, сотрудничаем со стройотрядами, даем возмож-
ность ребятам устроиться на неполную ставку. В ре-
зультате более половины студентов вузов и свыше со-
рока процентов учащихся ссузов, проходивших у нас 
практику, возвращаются в компанию, чтобы остаться 
и работать. •

РОБОТ 
В ПОМОЩЬ 
Бизнес сегодня сталкивается со 
многими вызовами — растущи-
ми затратами, проблемами с 
привлечением инвестиций, вы-
сокой кредитной нагрузкой, 
ростом себестоимости продук-
ции, логистическими сложно-
стями. Также сказываются па-
дение спроса и кадровый дефи-
цит. Все это заставляет пред-
приятия повышать производи-
тельность труда. 

С 2018 года мы реализуем 
соответствующий националь-
ный проект, который с 2025-го 
стал федеральным. За это вре-
мя в шестидесяти регионах 
страны были созданы регио-
нальные центры компетенций, 
чтобы помочь предприятиям 
внедрять бережливые техноло-
гии. В прошлом году мы начали 
создавать и отраслевые центры. 
Все они помогают бизнесу оп-
тимизировать внутренние про-
изводственные процессы, по-
высить выработку и снизить се-
бестоимость продукции. 

На сегодняшний день мы ре-
ализовали уже более восьми 
тысяч таких проектов по всей 
стране. Экономический эффект 
в среднем составляет около со-
рока миллионов рублей эконо-
мии на одно предприятие. На 
тридцать процентов при этом 
удалось сократить время про-
изводственных процессов, в 
полтора раза увеличить выра-

ботку и высвободить в среднем 
до тридцати процентов оборот-
ного капитала.

В Алтайском крае в проекте 
по повышению производитель-
ности труда участвуют 113 ал-
тайских предприятий, и к 2030 
году их число должно вырасти 
до 153. Показатели экономиче-
ской эффективности в регионе 
выше общероссийских. За счет 
внедрения бережливого произ-
водства на пилотных потоках 
удалось увеличить выработку в 
среднем на 46 процентов, а вре-
мя простоя сократить на 44 
процента. Почти 70 процентов 
предприятий-участников в ре-
гионе ежегодно повышают про-
изводительность труда не ме-
нее чем на пять процентов. 

Самое главное, что участие в 
этом проекте абсолютно бес-
платное для бизнеса, и за полго-
да его реализации при поддер-
жке региональных или феде-
ральных экспертов уже виден 
результат на пилотных участ-
ках — растут объемы производ-
ства, сокращаются сроки выпу-
ска продукции, а вместе с этим 
и ее себестоимость. Повышает-
ся качество продукции, а выс-
вобождение оборотного капи-
тала позволяет увеличить инве-
стиции в обновление оборудо-
вания и модернизацию произ-
водства. Кроме того, мы на 
каждом предприятии обучаем 
команду, которая и дальше вне-
дряет бережливые технологии 
на других участках. 

Что касается автоматизации 
и роботизации, то ее нужно 
проводить с умом, и только 
если все производственные 
процессы оптимизированы и 
хорошо отлажены. Тогда это 
даст максимальный эффект. Но 
сегодня даже предприятия, ко-
торые уже внедрили бережли-
вые технологии, сталкиваются 
с проблемой: что, где и как ро-
ботизировать? Многие боятся 
это делать, поскольку не знают, 
как внедрять роботов, и не име-
ют компетентных специали-
стов, которые будут их обслу-
живать. Поэтому Федеральный 
центр компетенций предлагает 
специальную программу по ин-
тенсификации роботизации. 

Так, наши эксперты прово-
дят аудит, изучают производст-
венный процесс, выявляют 
участки, где необходима робо-
тизация, и рассчитывают эко-
номический эффект от ее вне-
дрения. Бизнес порой в дань 
моде ставит роботов там, где 
они не нужны. А специалисты 
советуют автоматизировать 
участки, где следует минимизи-
ровать участие человека и где 
роботы помогут снизить себе-
стоимость продукции. По на-
шим подсчетам, окупаемость 
правильно установленного ро-
бота с учетом кредитной ставки 
в 20—25 процентов составляет 
всего 2,5 года, а если ставка 
льготная, то около полутора. •

Бизнес порой 
в дань моде ставит 
роботов там, 
где они не нужны

Цементники разработали увлекательную игру, чтобы познако-
мить детей со сложным процессом производства.
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— Мы наблюдаем 
интересный парадокс: 
там, где креатив кажет-

ся человеческой территорией, 
ИИ воспринимается с каждым 
годом все лучше. Маркетологи, 
чья работа — чувствовать трен-
ды, видят в нейросетях не угро-
зу, а инструмент, который выво-
дит эффективность на новый 
уровень. Скорость адаптации к 
ИИ становится новым профес-
сиональным фильтром: сегодня 
недостаточно быть просто спе-
циалистом — нужно уметь рабо-
тать в симбиозе с технология-
ми, — прокомментировал СМО 
(Chief Marketing Officer) креа-
тивной экосистемы Si lver 
Mercury Иван Живица. 

И сейчас очередь за такими 
специалистами выстраивается 
чуть ли не со школьной скамьи, 
то есть задолго до выхода моло-
дых профессионалов на рынок 
труда. 

—  М ы  п р и гл я д ел и  о д н у 
школьницу — победительницу 
олимпиад, держали ее в фокусе 
внимания, пока она училась в 
вузе. И когда готовы были сде-
лать ей предложение, одна из 
крупнейших мировых компа-
ний из Китая переманила ее за 
баснословные деньги. Вот такая 
сейчас разворачивается борьба 
за таланты, — поделились опы-
том в одной из российских ИТ-
компаний. 

На миллионные доходы мо-
гут рассчитывать далеко не все 
претенденты, но получать зара-
ботную плату выше средней 
вполне способны такие специа-
листы, как дата-сайентисты, ко-
торым в среднем предлагают 
200 тысяч рублей в месяц, а так-
же программисты и разработ-
чики (126,2 тысячи). Менедже-

рам по продажам и работе с кли-
ентами готовы платить 110,3 
тысячи, менеджерам по мар-
кетингу и интернет-маркетоло-
гам — 91 тысячу рублей. Такие 
данные приводит hh.ru, одна из 
ведущих платформ онлайн-ре-
крутинга в России. 

Также в числе профессий, где 
чаще всего упоминается ИИ как 

важный навык, высокие зар-
платные предложения компа-
нии готовы делать видеоопера-
торам, монтажерам, дизайне-
рам и художникам — здесь меди-
анная предлагаемая зарплата 
составляет 83,4 тысячи рублей, 
а для преподавателей, SMM — и 
контент-менеджеров — 73—74 
тысячи. 

Всего в первом полугодии 
2026-го российские работода-
тели разместили на hh.ru более 
21,6 тысячи вакансий, в кото-
рых упоминается навык работы 
с нейросетями.

Как отметила руководитель 
направления «Навыки и карье-
ра» hh.ru Марина Дорохова, 
среди профессий, где компании 
хотят видеть у кандидатов навы-
ки работы с нейросетями, лиди-
руют специалисты интеллекту-
ального труда, представители 
креативных и маркетинговых 
профессий. 

— Быстрее всего запрос ра-
ботодателей на владение ИИ-
инструментами распространя-
ется среди педагогов — за год чи-
сло вакансий с упоминанием 
искусственного интеллекта вы-
росло почти в 2,5 раза, а также 
менеджеров по продажам — рост 
более чем вдвое, — уточнила экс-
перт. 

Интересно,  что Новоси-
бирск, который является од-
ним из ключевых центров раз-
вития информационных техно-
логий в стране, наиболее силь-
ные позиции занимает в таких 
направлениях, как back-end-
разработка, системная анали-
тика, аналитика данных и раз-
работка баз данных. Во многом 
это обусловлено высоким каче-
ством подготовки кадров и тес-
ной связью местных образова-
тельных учреждений с ИТ-ин-
дустрией.

 — Сегодня важно не просто 
давать знания, а вместе с мо-
лодыми людьми создавать не-
прерывную образовательную 
траекторию — от школы до 
первого рабочего места. Ново-
сибирск обладает для этого 
всем необходимым — сильны-
ми вузами, развитой ИТ-инду-
стрией и высоким кадровым 
потенциалом, — отметила На-

талья Пичугина, директор по 
персоналу СКБ «Контур» (за-
нимается разработкой про-
граммного обеспечения (ПО) 
для бизнеса). 

Например, компания актив-
но развивает партнерство с 
Новосибирским государствен-
ным университетом (НГУ), ре-
ализуя совместные образова-
тельные проекты и создавая 
возможности для профессио-
нального роста студентов. Ве-
дущий российский разработ-
чик инфраструктурного ПО и 
средств защиты информации 
«Группа Астра» два года назад 
открыл в Новосибирском госу-
дарственном техническом уни-
верситете специализирован-
ную лабораторию по подготов-
ке высококвалифицированных 
специалистов, отвечающих 
требованиям российского 
рынка в области кибербез-
опасности и ИТ.

У Сибирского госуниверси-
тета телекоммуникаций и ин-
форматики (подведомствен-
ный минцифре РФ вуз) с веду-

щим российским разработчи-
ком систем управления базами 
данных Postgres Professional за-
ключено соглашение о сотруд-
ничестве в области подготовки 
высококвалифицированных 
ИТ-специалистов. Как отметила 
проректор по учебной и мето-
дической работе СибГУТИ 
Надежда Кирилова, это откры-
вает уникальные возможности 
для студентов и преподавате-
лей в освоении востребованных 
технологий. 

Эксперты говорят, что взаи-
модействие с вузами ориенти-
ровано как на общие потребно-
сти ИТ-отрасли, так и на компа-
нии, которые делают запрос на 
конкретных специалистов. На-
пример, сейчас востребованы 
менеджеры по ИТ-продуктам — 
спрос на специалистов боль-
шой, а системной подготовки 
пока нет. И это еще один вызов 
для вузов — уметь быстро пере-
строиться и подстроиться под 
запрос рынка, что, опять же, эф-
фективнее делать вместе с инду-
стриальными партнерами.  •

Блеснуть интеллектом

А К Ц Е Н Т

Быстрее всего запрос работодателей на 
владение ИИ-инструментами 
распространяется среди педагогов, 
а также менеджеров по продажам

9

КСТАТИ

По данным экосистемы «Контур», в Новосибирской области с июня 
2025 года по июнь 2026-го число ИТ-компаний увеличилось на девять 
процентов — до 7025. Это составляет 2,65 процента от всех организаций 
в стране, занятых ИТ-бизнесом. В региональном министерстве цифрово-
го развития и связи ранее сообщали, что в отрасли задействованы более 
30 тысяч специалистов. ИТ-директор СКБ «Контур» Артем Прескарьян 
считает, что ближайшей тенденцией станет консолидация рынка вокруг 
крупных компаний: малые и средние будут выходить на рынок как эле-
мент экосистем.
В свою очередь, Наталья Пичугина на встрече с новосибирскими журна-
листами также обратила внимание на то, что привычная модель труда 
меняется: вместо постоянного штата компании все чаще собирают «эко-
систему сотрудников», сочетая штатных и проектных специалистов, 
фрилансеров и аутсорсинг. Сотрудники при этом совмещают разные 
формы занятости — компании отвечают на эту потребность созданием 
цифровых платформ и маркетплейсов талантов.

Юлия Потапова, Кемеровская 
область 

Б
олее шестнадцати 
процентов площади 
Кемеровской области 
занимают особо охра-
няемые природные 
территории (ООПТ). 
Это должно помогать 
не только сохранению 
богатой и уникальной 

флоры и фауны угольного реги-
она, но и развитию экологиче-
ского туризма. Его перспективы 
и проблемы обсудили за кру-
глым столом ученые, препода-
ватели, студенты, чиновники и 
общественники. 

«Кузбасс — уникальное ме-
сто, это земной шар в миниатю-
ре», — утверждал выдающийся 
кемеровский педагог, ученый и 
краевед Леонид Соловьев. Дей-
ствительно: на совсем неболь-
шой территории представлено 
сразу пять географических рай-
онов. Луга и степи сменяются 
высокогорьем, черневая тайга — 
сосново-лиственными лесами, 
альпийские луга — участками 
горной тундры. 

— Эти 96 тысяч квадратных 
километров можно обойти пеш-
ком за пару недель, но все гео-
графы знают: того, что есть в 
Кузбассе, больше нигде в мире в 
такой вот шаговой доступности 
не найти, — подчеркивает канди-
дат биологических наук, завка-
федрой ландшафтной архитек-
туры Кузбасского государст-
венного аграрного университе-
та имени В. Н. Полецкова Свет-
лана Витязь. 

Особый режим охраны с ог-
раничением человеческой дея-
тельности действует на трех 
территориях федерального зна-
чения — в Кузнецком Алатау, 
Шорском национальном парке 
и Липовом острове, а также 
двух десятках ООПТ региональ-
ного значения, включая заказ-
ники и памятники природы. 

— Первая экотропа появи-
лась в Кузбассе чуть больше де-
сяти лет назад — в селе Чумай. 
Местные школьники под руко-
водством учителя биологии 
проложили ее в Чумайском-Ир-
кутяновском зоологическом за-
казнике, созданном еще в сере-
дине 1960-х. А потом стали по-
являться и другие экотропы — с 
информационными стендами 
по ходу маршрута, чтобы мож-
но было проводить экскурсии и 
занятия, — напомнила экс-руко-
водитель ликвидированной, к 
сожалению, в 2025 году област-
ной Дирекции ООПТ Евгения 
Шарнина. — В Промышленнов-
ском муниципальном округе 
недалеко от спортивно-тури-
стического комплекса «Танай» 
расположен заказник «Салаир-
ский», с экотропой. А государ-
ственный природный заказник 
«Арчекасский кряж» в Мариин-
ском округе появился благода-

ря жителям. Обеспокоенные 
мариинцы, узнав о том, что 
здесь собираются строить объ-
ездную дорогу, вышли с обра-
щением к властям, назвав буду-
щую трассу «шрамом на сердце 
Арчекаса». Ученые-ботаники 
провели исследования, и живо-
писное место получило статус 
ООПТ. Обустроить экотропу по-
могли студенты городского 
строительного техникума, а 
школьная общественность под-

ключилась к проведению экс-
курсий. 

На территории ботаническо-
го заказника регионального 
значения «Кокуйское болото» в 
Ленинск-Кузнецком округе, 
чтобы экскурсантам было ком-
фортнее передвигаться по зыб-
кой почве, изучая уникальные 
растения, соорудили деревян-
ный настил. Еще в планах — за-
кольцевать линейный маршрут, 
сделав его интереснее. Экотро-
пу с инфостендами хорошо бы 
проложить и на территории 
Ажендаровско-Бунгарапского 
заказника в Крапивинском 
округе, где еще в 1980-х зарабо-
тала биостанция Кемеровского 
госуниверситета. Подходящее 
место для тропы имеется и на 
южном склоне Караканского 
хребта в Беловском округе. 

— В 2012 году здесь, на зем-
лях горного отвода разреза «Ви-
ноградовский», создали заказ-
ник «Караканский». Угольщики 
были вынуждены сделать это 
под давлением общественности. 
Благодаря чему и удалось со-
хранить часть хребта от уничто-
жения, — подчеркивает доктор 
биологических наук Андрей 
Куприянов. — К слову, в Кузбас-
се насчитывается 150 тысяч 
гектаров нарушенных земель, а 

общая площадь всех ООПТ — 
260 тысяч гектаров. Фактиче-
ски создана разветвленная сис-
тема. Задача по сохранению 
биоразнообразия в регионе, 
можно считать, выполнена. Те-
перь нужно серьезно заняться 
развитием экологического ту-
ризма. Ресурсы для этого есть, и 
большие. 

А чего не хватает? Обучен-
ных кадров. 

Член Общественного совета 
при минприроды Кузбасса, кан-
дидат педагогических наук 
Людмила Гридаева, подчеркнув, 
что экотропы требуют ухода и 
продуманного архитектурного 
дизайна, рассказала об опыте 
Мариинского политехническо-
го техникума. Здесь изготавли-
вают замечательные арт-объек-
ты, украсившие экотропу «Тай-

ны Арчекаса». Вот только на 
маршруте нет гида. 

— Это проблема — у нас неко-
му рассказывать туристам об 
уникальных территориях, кото-
рые можно увидеть в разные 
времена года, — отмечает Евге-
ния Шарнина. — Хотя в помощь 
экскурсоводам и путешествен-
никам Кузбасский ботаниче-
ский сад издал путеводители по 
экотропам — специальные бро-
шюры, рассказывающие о ра-
стениях, которые встречаются 
на пути. Очень хотелось бы, что-
бы экотуризм был прежде всего 
познавательным. В свое время 
фирмам, доставляющим тури-
стов в разные уголки Кузбасса, 
предлагали заезжать с ними на 
ООПТ (их посещение всюду бес-
платно), но пока, к сожалению, 
взаимодействие наладить не 
удается. Может быть, студенты-
выпускники инициируют про-
ведение экскурсий, учитывая 
то, что уникальные природные 
территории есть почти в ка-
ждом округе? 

Тем временем появляются 
инициативы по  развитию 
ООПТ. Студенты направлений 
«Ландшафтная архитектура», 
«Лесное дело», «Природообу-
стройство и водопользование» 

Кемеровского аграрного уни-
верситета начиная с первого 
курса участвуют в таких проек-
тах. 

— Большинство выпускных 
работ выполняются по заказу 
той или иной компании или му-
ниципалитета, — поясняет Свет-
лана Витязь. — В этом году как 
раз выбрали тему организации 
экотроп — с разных позиций. 
Это и минимизация воздейст-
вия на окружающую среду, до-
ступность, эстетичность и без-
опасность маршрута. Напри-
мер, одна студентка разработа-
ла проект обустройства экотро-
пы в музее-заповеднике «Том-
ская Писаница». А студент-це-
левик из Гурьевского муници-
пального округа предложил 
местной администрации проло-
жить экомаршрут протяженно-
стью пять километров. Сопро-
вождение территории и автор-
ский надзор над ней — тоже 
наша тема. И ребята готовы над 
этим работать, набираться опы-
та. Например, включились в 
программу по сохранению Руд-
ничного бора в областном цент-
ре. Возможно, в перспективе 
подготовят для него и проект 
экомаршрута. 

И все-таки если в регионе 
есть система ООПТ, но отсутст-
вует ее дирекция, возникает во-
прос: кто должен следить за эко-
тропами и обновлением инфра-
структуры, организовывать 
турпотоки? Кстати, туристов 
могут привлекать конкретные 
редкие растения, произрастаю-
щие в той или иной местности. 
Ведущий инженер-биолог Куз-
басского ботанического сада 
Мария Гринюк сообщила, что не 
так давно областное Агентство 
по туризму направляло ученым 
запрос на этот счет.  

— Создание экотроп и зеле-
ных маршрутов вблизи городов 
позволяет сохранить и преум-
ножить лесные массивы, кото-
рые выступают естественными 
легкими и природными филь-
трами регионов. И развитие ло-
кального доступного экотуриз-
ма стимулирует жителей выби-
рать активный отдых на приро-
де в гармонии с окружающей 
средой, когда ни турист, ни при-
рода не страдают, — подчеркну-
ла представитель комитета ох-
раны окружающей среды Куз-
басса Мария Рожкова•

РЕСУРСЫ Как раскрыть потенциал особо охраняемых 
природных территорий? 

Тропа препятствий 

Кузбасс — уникальное место, где 
представлено сразу пять географи-
ческих районов. 

А К Ц Е Н Т

Если в регионе есть система ООПТ, но 
отсутствует ее дирекция, возникает 
вопрос: кто должен следить за 
экотропами и обновлением 
инфраструктуры, организовывать 
турпотоки?

Прямая речь 
Роман Селезенев,  доцент Кемеровского госуниверситета, 
преподаватель Сибирской школы туризма и гостеприимства 

Для организации экологического туризма нужны люди, которые занима-
ются этим профессионально. Нужно заинтересовать туроператоров, ко-
торые, в свою очередь, найдут и заинтересуют туристов. И, начав зараба-
тывать на этом деньги, бизнес сделает все, чтобы туризм помогал изучать 
и сохранять природу. А просто экскурсии и прогулки по тропам без ком-
мерческой составляющей — это не туризм в чистом виде. Посещение 
ООПТ может стать частью хорошо организованного тура. Только тогда это 
может считаться действующим маршрутом или экскурсионным продук-
том. И наши студенты разработкой таких проектов занимаются. 
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По сообщениям корреспондентов «РГ»

АКТИВНОСТЬ БИЗНЕСА
СИТУАЦИЯ Новосибирцы требуют 
учитывать их интересы 
при реализации проектов КРТ

Территория минус 
люди?
Нина Рузанова, Новосибирск

В редакцию «Российской газе-
ты» обратилась жительница Но-
восибирска Анна М. — ее дом на 
улице Стофато попал в зону 
комплексного развития терри-
тории (КРТ), и в ближайшие 
годы его снесут. Анна надеется 
достучаться до властей с мы-
слью о том, что «равнозначное» 
жилье, которое по закону долж-
но предоставляться владельцам 
расселенных домов, — это не 
только о площади квартиры, но 
и о расположении. Иными сло-
вами, людей из зоны КРТ не 
должны переселять на окраины, 
если они сейчас живут в пяти 
минутах ходьбы от метро. 

Анна с сыном и мамой-пен-
сионеркой купили трехкомнат-
ную квартиру площадью почти 
сорок квадратных метров в 
двухэтажном доме на Стофато, 
38 в ипотеку в 2022 году. А в ноя-
бре 2023-го дом признали ава-
рийным и подлежащим сносу.

«Никаких комиссий мы тут 
не видели, — говорят жильцы. — 
Сорок домов вдруг стали ава-
рийн ыми, потому что так удоб-
нее для застройщика, платить 
жильцам много не придется. 
Нам теперь так и говорят: «А 
чего вы хотите, у вас же дома 
аварийные, радуйтесь, что за-
стройщика нашли!» Но на са-
мом деле порядок обратный: 
сначала появились застройщи-
ки, об этом нам говорили на со-
брании жильцов в августе 2023 
года. А потом, в ноябре 2023-го, 
дома записали в негодные. Рань-
ше-то их состояние никого не 
волновало».

Анна говорит, что в их квар-
тире все прекрасно — нигде не 
капает и ничего не отваливает-
ся. Горячая и холодная вода, ка-
нализация, отопление. Ну и 
пять минут идти до метро «Зо-
лотая нива». Ее соседка по ули-
це Александра тоже довольна 
жильем — до работы она ходит 
пешком, рядом живет мама, ко-
торую нужно навещать каждый 
день. «Передвигаться на транс-
порте у меня здоровья нет», — 
говорит Александра. Она — 
мать-одиночка, работает в дет-
ском саду, а дочка учится в вузе 
на коммерческом отделении. В 
доме нет лишней копейки. Как и 
у Анны. Как и у большинства 
других жильцов, попавших под 
расселение. 

Бабушка Зинаида посели-
лась в квартире на Стофато, 40 
еще в 1959 году (эти дома стро-
или хозспособом, строил и ее 
муж). Ей 86 лет, и переезжать с 
насиженного места она никуда 
не собирается. «Здорово приду-
мали, — говорит. — Тут понастро-
ят всего, а нас — на выселки, куда 
Макар телят не гонял?»

Договор о КРТ в границах 
улиц Добролюбова, Кошурни-
кова и Стофато мэрия Новоси-
бирска и застройщик заключи-
ли в июне нынешнего года. На 
аукционе лот был продан за 860 
миллионов 820 тысяч рублей 
(«В цену предмета аукциона не 
входит стоимость мероприятий 
по расселению и сносу жилого 
фонда, расположенного в гра-
ницах КРТ», — сообщили в ответ 
на запрос «РГ» в мэрии Новоси-
бирска). Участок земли — более 
шести гектаров. На нем — четы-
ре десятка домов, которые за-
стройщику необходимо снести, 
а также детсад, который ему же 
надо реконструировать. Прави-
тельство области настояло, что-
бы на участке появилась и спор-
тивная площадка. 

Но важно понимать, что воз-
ведут в зоне КРТ по условиям 
договора более двухсот тысяч 

квадратных метров жилья. А 
сейчас тут и двух тысяч «ква-
дратов» не наберется, разница 
более чем в сто раз. Так что вы-
годы и городской администра-
ции, пополнившей бюджет по-
чти на миллиард рублей, и за-
стройщика очевидны. 

А как с людьми, которые ока-
зались в границах КРТ? Что по-
лучат они?

Перво-наперво им прислали 
уведомления о том, что они 
должны сами снести свои дома 
(это требование Жилищного 
кодекса для владельцев аварий-
ного жилья в зоне КРТ). В про-
тивном случае,  сообщили 
жильцам, у них изымут кварти-
ры для муниципальных нужд, 
выплатив возмещение. Для 
изъятия необходимо трехсто-
роннее соглашение: владельца 
жилья, застройщика и мэрии 
Новосибирска. Однако факти-
чески с владельцами квартир 
взаимодействует частная ком-
пания — застройщик. Именно 
застройщик, как следует из от-
вета мэрии на запрос «РГ», 
«обеспечивает жилищные и 
имущественные права правоо-
бладателей объектов недвижи-
мости». 

«По всем вопросам в части 
размера возмещения (либо ва-
рианта жилого помещения) гра-
жданам необходимо обращать-
ся к представителям застрой-
щика», — подчеркнули в мэрии.

Таким образом, жильцы 
остались один на один с за-
стройщиком, который в силу 
своей деятельности заинтересо-
ван потратить как можно мень-
ше средств на расселение. Ведь 

он — не благотворительная орга-
низация. 

Анна уже дважды запустила, 
так сказать, пробные шары в об-
щении с застройщиком. Первый 
раз сообщила, что нашла непо-
далеку равнозначную квартиру 
в доме 1989 года постройки, и 
стоит она 6,7 миллиона рублей. 
«Такую компенсацию вам вряд 
ли заплатят», — покачала голо-
вой представитель компании. И 
посоветовала готовиться к пе-
реезду в отдаленный микрорай-
он. Второй раз Анна предложи-
ла квартиру в доме 1972 года 
постройки за 5,2 миллиона руб-
лей (требуется ремонт). Ответи-
ли, что нужно дождаться оценки 
и посмотреть, хватит ли и на это 
жилье. Значит, намерены потра-
тить на выкуп еще меньше, де-
лает вывод Анна. 

По линии метро сорок «ква-
дратов» за такую сумму не прио-
брести. Для сравнения: по сосед-
ству с КРТ в этом году сдадут жи-
лой дом, студия от тридцати ме-
тров в нем сейчас предлагается 
от 6,7 миллиона, квартиры от 41 
«квадрата» — от 8,3 миллиона.

— Какое же это развитие тер-
ритории, если людей вытряхи-
вают отсюда? Все якобы для 
блага жителей, но мы-то ухуд-
шим свои условия! — возмущена 
Анна. 

Она намерена бороться за 
свои права всеми законными 
способами. В том числе обра-
щаться в суд, если это понадо-
бится. Время есть — сейчас, как 
сообщили «РГ» в мэрии, за-
стройщик готовит проект меже-
вания территории. Когда он бу-
дет утвержден, настанет этап 
подготовки графика мероприя-
тий КРТ. А закончить с расселе-
нием застройщик, по условиям 
договора, должен не позднее 
30 сентября 2031 года. •

ТЕНДЕНЦИИ На что рассчитывают туристы, 
приезжающие в Новосибирскую область

Запрос на тишину

Наталья Решетникова, 
Новосибирск 

Р
азвитие туристическо-
го и транзитного хабов 
для Новосибирской 
области давно входит в 
приоритет. Потенциал 
для роста есть, отмеча-
ют эксперты. В то же 
время запросы аудито-
рии постоянно меня-

ются. Как успевать соответство-
вать трендам на рынке услуг?

По данным Росстата, Ново-
сибирская область — в лидерах 
по туристическому потоку в Си-
бирском федеральном округе. 
Показатель — более трех милли-
онов гостей ежегодно — держит-
ся на этом уровне уже третий 
год. Увеличение отмечается и по 
итогам шести месяцев 2026-го. 

В региональном правитель-
стве считают, что емкость рын-
ка туристических услуг растет, 
в том числе за счет межрегио-
нальных и межмуниципальных 
маршрутов. Например, тури-
сты, прилетев в областной 
центр и проведя там два-три 
дня, едут в соседние регионы 
или в районы Новосибирской 
области. И в эти дни они хотят 
получить качественный сервис 
во всех сопутствующих сферах. 

Портрет типичного туриста 
нарисовали участники деловой 
программы прошедшего в Но-
восибирске форума сибирского 
гостеприимства «Дикоросы» 
(сетевое мероприятие междуна-
родного туристического фору-
ма «Путешествуй!» фонда «Рос-
конгресс»). Регион в основном 
посещают жители Краснояр-
ского и Алтайского краев, Кеме-
ровской области, в числе ино-
странных гостей — граждане Ки-
тая, Казахстана, Германии, Ин-
дии и Турции. Это активные ра-
ботающие люди 25—45 лет, кото-
рым важны гастрономия и но-
вые впечатления. 

Тренд на человеко- и семей-
ноцентричность выходит на 
первый план. Его уже взяли в 

оборот крупные компании. Так, 
Российские железные дороги 
сейчас разрабатывают пять но-
вых направлений, ориентиро-
ванных на комфортные поездки 
с детьми (на РЖД действует уже 
не менее пятидесяти туристиче-
ских маршрутов). 

В гостиничном секторе экс-
перты советуют отельерам жест-
ко контролировать баланс цены 
и качества, сфокусироваться на 
индивидуальном подходе и ко-

ротком восстановительном 
«лайт-отдыхе» — не более трех 
дней. 

Представители санаторно-
курортных учреждений и баз от-
дыха отмечают: у гостей появил-
ся колоссальный запрос на ти-
шину, цифровой детокс и спа-
процедуры. Пользуются спро-
сом индивидуальный план вос-
становления, лечения или про-
филактики здоровья, сопрово-
ждение медицинскими работни-
ками как во время пребывания в 
санаториях, так и после выезда. 

По данным Новосибирскста-
та, в регионе насчитывается бо-
лее 320 средств размещения 
(СР), относящихся к гостини-
цам и им подобным учреждени-
ям, всего на 22,2 тысячи мест. 
Это 51 процент от общего числа 
всех СР. В 2025 году в них оста-
навливались 1,2 миллиона чело-
век из 1,5 миллиона, воспользо-
вавшихся различными разме-
щениями. По числу СР Новоси-
бирская область на пятом месте 
среди регионов СФО, но на пер-
вом — по числу проживающих в 
них турист ов. 

Как сообщил губернатор Но-
восибирской области Андрей 
Травников, в планах до 2029 
года — реализовать более десяти 
проектов строительства гости-
ниц в общей сложности на 
шесть тысяч номеров, что по-
зволит в два раза увеличить те-
кущие показатели. По его сло-
вам, после пандемии коронави-
руса жители России начали ак-
тивно открывать для себя стра-
ну, и так обнаружился «острей-

ший дефицит мест размеще-
ния». При этом в Новосибир-
ской области пока сохраняется 
баланс между спросом и пред-
ложением, «но поток растет, и, 
соответственно, нам необходи-
мы новые проекты», — заявил 
корреспонденту ТАСС глава ре-
гиона на форуме «Дикоросы». 

При этом, как отметили в 
Корпорации развития Новоси-
бирской области, государство 
стремится поддержать разви-
вающий туристскую инфра-
структуру бизнес. 

Так, в 2020—2025 годах более 
35,3 миллиона рублей в качест-
ве грантов было направлено на 
реализацию проектов «Бухта 
Лазурная», «Дальний кордон», 
«Хвоя», развитие санаториев 
«Краснозерский», «Парус-ре-
зорт» и «Доволенский». При 

гос поддержке отремонтирова-
ли фасады гостиницы в Чанов-
ском районе, создали террито-
рию массового семейного отды-
ха в Чистоозерном, организова-
ли мобильный туристско-ин-
формационный офис в Масля-
нинском, обновили здание му-
зея в Татарском, благоустроили 
«Рямовой островок» в Убинс-
ком районе. 

Врио гендиректора Корпора-
ции развития Ольга Молчанова 
отметила, что сопровождение 
инвесторов ведется на всех эта-
пах, включая туристические 
проекты. 

— Туристический потенциал 
нашего региона многогранен: 
здесь каждый гость найдет от-
дых по душе, а инвесторы — точ-
ку для роста, — подчеркнула 
она. • Н
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Жильцы остались один на один с 
застройщиком, который в силу 
своей деятельности заинтересован 
потратить как можно меньше 
средств на расселение.
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Эксперты советуют отельерам 
сфокусироваться на индивидуальном 
подходе и коротком восстановительном 
«лайт-отдыхе» — не более трех дней

Граждане Китая — типичные ино-
странные туристы, приезжающие в 
Новосибирск.

Прямая речь
Андрей Травников, 
губернатор Новосибирской 
области

Новосибирск — это самое лучшее, 
самое интересное место для де-
ловых обсуждений и дискуссий на 
темы развития туристической 
привлекательности регионов Рос-
сии. Мы считаем отрасль туризма 
важной составляющей нашей ре-
гиональной экономики, системно 
поддерживаем въездной туризм. 
Для его развития взаимодейству-
ем с турагентствами, турфирмами, 
развиваем транспортный хаб, со-
здаем жителям всей Сибири усло-
вия для вылета и выезда через 
наш регион в самых разных на-
правлениях.

РАКУРС Эксперты 
объяснили, как выбрать 
лучшую тушенку 

Признаки 
качества
Борис Руднев, Новосибирск

Новосибирские эксперты вслепую сравнили пять са-
мых распространенных на полках магазинов марок ту-
шеной говядины от разных производителей. Сравне-
ние проводилось по методике регионального центра 
стандартизации, метрологии и сертификации. 

Дегустацию начали с оценки внешнего вида. Чрез-
мерное содержание жира воспринималось как недо-
статок, тогда как прозрачное желе из мясного бульо-
на — признаком качества. Следующий этап оценки — 
текстура мяса. У качественного продукта она должна 
быть плотной, но не жесткой, без излишней мягкости и 
паштетообразной консистенции. То есть внутри банки 
вы видите крупные куски мяса, распадающиеся на во-
локна, а не фарш или пасту. Важные критерии дегуста-
ции — вкус и аромат. Предпочтение отдавалось выра-
женному мясному вкусу без избыточной пряности, 
пресности или металлического привкуса. 

Эксперты дегустации из Новосибирского центра 
стандартизации, метрологии и сертификации отмети-
ли, что важно оценивать не только внешний вид содер-
жимого после вскрытия, но и информацию на упаковке. 

Во-первых, на этикетке должно быть указано 
наименование продукции — «Говядина тушеная», а не 
«говяжья тушенка». Во-вторых, банке надлежит не 
иметь деформаций, следов коррозии или потеков. Кро-
ме того, специалисты рекомендуют обращать внима-
ние на качество наклейки: ровно нанесенная этикетка 
является одним из признаков заводской упаковки. Еще 
один ориентир — маркировка «А» на крышке банки, ко-
торая свидетельствует о том, что консервы произведе-
ны на мясоперерабатывающем предприятии. Неожи-
данным критерием качества стал звук: если при встря-
хивании слышно переливающийся бульон, то внутри 
вряд ли много мяса. 

«У хорошей тушенки кусочки мяса имеют массу не 
менее тридцати граммов, они различной формы, без 
грубой соединительной ткани, крупных сосудов и лим-
фатических узлов. Мелких кусочков весом менее трид-
цати граммов должно быть не более десяти процентов. 
Мясо при извлечении может распадаться на волокна. 
Бульон должен быть прозрачным, с взвешенными бел-
ковыми веществами в виде хлопьев», — пояснил веду-
щий инженер ФБУ «Новосибирский ЦСМ» Инна Луз-
гина.

В результате независимого тестирования рейтинг 
возглавила тушеная говядина от производителя из Ал-
тайского края. •

СПРАВКА «РГ»

Объем платных услуг в сфере гостеприимства Новосибирской области в 
2025 году составил 25,3 миллиарда рублей, тогда как в 2024-м — 18,9 
миллиарда, сообщили в минэкономразвития региона. Только за первый 
квартал 2026 года гости принесли области 6,3 миллиарда рублей. Вклад 
сектора в ВРП составил 59,4 миллиарда рублей.

МЕЖДУ ТЕМ 

Год назад был принят федеральный закон, предписывающий при реали-
зации проектов КРТ в Москве, Санкт-Петербурге и Севастополе селить 
людей в том же районе. На другие города такие требования не распро-
страняются. Но, как рассказал «РГ» координатор проекта «Искалечен-
ный Новосибирск» Михаил Рязанцев, в новосибирском Академгородке в 
сам договор КРТ благодаря активным общественникам было включено 
требование — не переселять людей из научного городка (где жилья мало, 
и оно дорогое) на окраины. И застройщик это условие выполнил. Анне и 
ее соседям этот опыт уже не поможет, договор заключен без согласова-
ния с жителями, но следующим «счастливчикам» может пригодиться.

 Завод запорной арматуры 
начал работу 
в Красноярском крае
ООО «Красноярский завод трубопроводной армату-
ры» (КЗТА) ввело в эксплуатацию в городе Железно-
горске предприятие по выпуску стальных клиновых 
задвижек для нефтегазовой, энергетической и химиче-
ской отраслей. Как сообщили в правительстве Красно-
ярского края, инвестиции составили 100 миллионов 
рублей. В 2026 году завод планирует изготовить 500 
единиц продукции на 50 миллионов рублей, в 2027-м — 
1,5 тысячи на 150— 200 миллионов. Помимо Железно-
горска, где теперь работает плавильно-литейное про-
изводство, мощности КЗТА расположены в Красноярс-
ке  — это участки механической обработки, сборки и 
испытаний. В состав предприятия входит также инжи-
ниринговый центр по разработке документации, моде-
лированию литейных процессов и проверке прочности 
изделий. Продукция КЗТА востребована в машино-
строении, энергетике, нефтегазовой, химической, гор-
норудной и строительной отраслях. Руководство пред-
приятия рассчитывает, что она заместит импортные 
аналоги. Первые контракты уже заключены с предпри-
ятиями ТЭК и горнорудной промышленности.

Производитель 
стеклотары завершил 
первый этап модернизации 
ООО «Сибирское стекло» (входит в «РАТМ Холдинг») 
завершило первый этап модернизации производства 
бесцветной стеклотары, сообщили в правительстве 
Новосибирской области. На предприятии ввели в экс-
плуатацию восьмисекционную стеклоформующую 
машину (СФМ) — более эффективную, чем прежняя 
шестисекционная. По словам генерального директора 
«Сибстекла» Антона Мора, в результате модернизации 
производительность линии выросла на 33,5 процента, 
или на 30 миллионов единиц стеклотары в год. «На 
предприятии снижают вес стеклоизделий, таким обра-
зом, у нас есть возможность изготавливать больше бу-
тылок, используя то же количество сырья и энергии, 
также повышается скорость работы оборудования. 
Мощность печи позволяет существенно увеличивать 
выпуск продукции из сваренного объема стекломассы 
при наличии более производительной стеклоформую-
щей машины», — пояснил Антон Мор. Вложения в рам-
ках первого этапа составили 110 миллионов рублей, 
совокупные инвестиции в проект — 149,26 миллиона 
рублей. Второй этап, предполагающий замену еще од-
ной СФМ, начнется одновременно с реконструкцией 
«бесцветной» стекловаренной печи. Фонд развития 
промышленности Новосибирской области предоста-
вил компании заем в сумме 80 миллионов рублей. 
Предприятием освоен выпуск более 120 видов продук-
ции. Производительность завода, располагающего тре-
мя стекловаренными печами и 11 технологическими 
линиями — 900 миллионов стеклоизделий в год.

В Новосибирской области 
могут появиться новые 
распредцентры 
ПАО «Магнит» и X5 Retail Group (Х5, управляет торго-
выми сетями «Пятерочка», «Перекресток» и «Чижик») 
могут построить новые распределительные центры в 
Новосибирской области, сообщил заместитель главы 
минпромторга региона Дмитрий Гришунин на опера-
тивном совещании в областном правительстве. По дан-
ным министерства, сейчас в регионе работают восемь 
распределительных центров («Магнит», «X5 Групп», 
«Лента», «Ашан», «Спортмастер», «М.Видео», «ДНС», 
«Монетка»). Они помогают обеспечить бесперебой-
ные поставки товаров и продовольственную безопас-
ность для Новосибирской области и соседних регио-
нов.



ЭКОНОМИКА СИБИРИ
РЕГИОНАЛЬНОЕ ПРИЛОЖЕНИЕ К «РОССИЙСКОЙ ГАЗЕТЕ» 30 ИЮЛЯ 2026 ЧЕТВЕРГ № 169 (10005)

Выходит для читателей республик Алтай, Тыва, Хакасия, Алтайского, Красноярского краев,
Иркутской, Кемеровской, Новосибирской, Омской, Томской областей

Тропа 
препятствий 
Как раскрыть потенциал 
особо охраняемых 
природных территорий? 
Страница 10
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«РЕДАКЦИЯ 

«РОССИЙСКОЙ ГАЗЕТЫ»

 НОВОСИБИРСК: УЛ. ГОРЬКОГО, 79 
ТЕЛЕФОН/ФАКС: (383) 223-80-35, E-MAIL: NSK@NSK.RG.RU 

КРАСНОЯРСК: УЛ. АДЫ ЛЕБЕДЕВОЙ, 22, 
ТЕЛЕФОН/ФАКС: +7 (391)2001545, +7 (391) 2001550,  

E-MAIL: INFO.KRSK@RG.RU 
КЕМЕРОВО: ПР. ОКТЯБРЬСКИЙ, 28, КОРПУС 1, ОФИС 15

ТЕЛЕФОН/ФАКС: (3842) 65-75-48,
E-MAIL: INFO.KEMEROVO@RG.RU

БАРНАУЛ: ПР. КОМСОМОЛЬСКИЙ, 120 ОФИС 113 
ТЕЛЕФОН: (385-2) 66-87-99, E-MAIL: INFO.BARNAUL@RG.RU 

ИРКУТСК: УЛ.РАБОЧАЯ, 2А, ОФ.509 
ТЕЛЕФОН/ФАКС: (395-2) 28-83-82, E-MAIL: INFO.IRKUTSK@RG.RU 

ОМСК: УЛ. КЕМЕРОВСКАЯ, 10, ОФИС 203,204 
ТЕЛЕФОН/ФАКС: (381-2) 25-80-15, E-MAIL: INFO.OMSK@RG.RU

НАВЕДИ СМАРТФОН 
СЧИТАЙ  QR-КОД
ПЕРЕЙДИ ПО ССЫЛКЕ

ТОЛЬКО НА САЙТЕ

rg.ru/region/sibfo
ФАС возбудила дела из-за 
завышения цен на бензин 
в четырех регионах РФ

По сообщениям корреспондентов «РГ»

Запрос 
на тишину
На что рассчитывают 
туристы, приезжающие 
в Новосибирскую область
Страница 12

Наталья Решетникова, 
Новосибирск 

П
остепенно борьба 
за ИТ-специалис тов 
уровней «д жун» 
( junior) ,  «мидл» 
(middle) остается в 
прошлом.  Ры нок 
информационных 
технологий стано-
вится все более раз-

борчивым, и теперь ему пода-
вай «редких» специалистов. 

Еще в начале года, как утвер-
ждают в онлайн-университете 
«Зерокодер», ИИ-агенты оста-
вались темой для энтузиастов. 
Сейчас это отдельный рынок: 
по прогнозу Gartner, к концу 

2026-го они будут встроены в 
сорок процентов корпоратив-
ных программ (против менее 
пяти процентов годом ранее). 
Сейчас уже каждой второй ком-
пании требуются специалисты, 

которые должны отвечать за та-
ких агентов. 

— ИИ-агентов внедряет не 
программист. Их собирает тот, 
кто понимает архитектуру — как 
связать нейросети в работаю-

щую систему под задачу бизнеса. 
Это и есть ИИ-консалтинг — про-
фессия, в которую сегодня захо-
дят маркетологи, эксперты, пред-
приниматели, в основном не име-
ющие технического образова-
ния, — пояснили в «Зерокодере». 

Маркетологи и PR-специали-
сты за последние два года, по на-
блюдению сервиса по поиску 
высокооплачиваемой работы 
SuperJob и креативной экосис-
темы Silver Mercury, стали выше 
оценивать потенциал искусст-
венного интеллекта примени-
тельно к своим рабочим обязан-
ностям. Эксперты утверждают, 
что «пока ИИ не достиг того 
уровня развития, чтобы полно-
стью вытеснить с рынка труда 

какую-либо профессию, но вот 
отдельные рабочие функции 
ему уже успешно научились де-
легировать». Теперь работода-
тели рассчитывают, что пред-
ставители определенных про-
фессий будут активнее приме-
нять ИИ-навыки в рабочей пра-
ктике. К таким специалистам 
относятся UI/UX-дизайнер, ме-
неджеры по маркетингу и про-
дажам/работе с клиентами, 
Product/project-менед-
жер, графический ди-
зайнер и другие.
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Аграрная наука 
и практика
Исследователи нашли 
способ мирного соседства 
рапсовых полей с пасеками
Страница 11

А К Ц Е Н Т

Скорость адаптации к ИИ становится 
новым профессиональным фильтром: 
сегодня недостаточно быть просто 
специалистом — нужно уметь работать 
в симбиозе с технологиями

Пока ИИ не готов полностью вытес-
нить с рынка труда какую-либо про-
фессию, но вот отдельные рабочие 
функции ему уже успешно научи-
лись делегировать.

Открыта регистрация 
на «Технопром-2026»
Ключевой темой XIII Международного форума техно-
логического развития «Технопром-2026», который 
пройдет в Новосибирской области с 26 по 28 августа, 
станет «Российская наука — основа технологического 
лидерства». Его организаторами выступают федераль-
ное и региональное правительства, а также Российская 
академия наук. Для участников форума открыта реги-
страция на его официальном сайте. «Технопром» про-
ходит традиционно в формате Российской научно-тех-
нологической недели в рамках Десятилетия науки и 
технологий. «Главная задача — сфокусировать научно-
технологические ресурсы на приоритетных направле-
ниях и настроить управленческие решения для обеспе-
чения технологического прорыва страны. В наукогра-
де Кольцово будет проходить церемония торжествен-
ного ввода в эксплуатацию новой установки класса 
«мегасайенс» — Центра коллективного пользования 
«Сибирский кольцевой источник фотонов». Это собы-
тие во многом определяет содержание всех мероприя-
тий форума. В частности, его главное пленарное засе-
дание «Мегаустановки как инструмент достижения 
технологического лидерства» посвящено рассмотре-
нию новых возможностей для развития фундаменталь-
ной науки и проведения прикладных исследований, 
которые появляются с вводом в эксплуатацию ЦКП 
«СКИФ», — отметила заместитель губернатора Ново-
сибирской области Ирина Мануйлова.

Томские аграрии 
приступили к уборке 
урожая
Хозяйства Томской области начали уборочную кампа-
нию, сообщил губернатор региона Владимир Мазур в 
мессенджере MAX. «Первыми на уборку вышли агра-
рии Кожевниковского района. Механизаторы КФХ 
«Летяжье» приступили к обмолоту озимой пшеницы. 
Уже убрали 150 гектаров, намолотили 700 тонн хле-
ба», — написал он. Помимо зерновых, началась уборка 
овощей открытого грунта — в частности, озимого чес-
нока. Губернатор отметил, что аграрии активно про-
должают заготовку кормов. План выполнен на 47,2 
процента: заготовлено свыше 100 тысяч тонн сенажа, 
27,4 тысячи тонн сена и 20 тысяч тонн зерносенажа. 
Лидируют Зырянский, Кожевниковский и Молчанов-
ский районы, где заготовлено 68,2, 66 и 51,8 процента 
от плана соответственно. 

В Красноярском крае 
будут выделять участки 
под промпарки без торгов
В Красноярском крае вступили в силу поправки в 
региональный закон, разрешающие инвесторам полу-
чать земельные участки под индустриальные парки 
без торгов. Для этого необходимо вложить в проекти-
рование и строительство не менее 200 миллионов руб-
лей. Площадка должна быть больше восьми гектаров и 
располагаться в функциональной зоне, допускающей 
размещение промышленных объектов. На создание 
инфраструктуры отводится не более трех лет. «Это 
одно из направлений поддержки инициатив инвесто-
ров по реализации инфраструктурных проектов, кото-
рое снимает административный барьер. Мы убираем 
торги, но предъявляем требования к качеству, срокам 
и суммам инвестиций, чтобы площадки не оставались 
пустыми. Теперь бизнес получает понятный и быстрый 
механизм доступа к земле под реальные инфраструк-
турные проекты», — отметил министр промышленно-
сти региона Александр Черников. В числе приоритет-
ных для развития индустриальных парков территорий 
министр назвал площадку в Сосновоборске, промыш-
ленный квартал на базе бывшего химкомбината «Ени-
сей» и промышленный парк на базе электрокомплекса 
в Минусинске. 

ОФИЦИАЛЬНО

Председатель правительства 
РФ Михаил Мишустин подпи-
сал распоряжение, согласно 
которому регионам в 2026—
2028 годах будут направлены 
дополнительные средства на 
строительство и ремонт меди-
цинских учреждений в рамках 
федерального проекта «Разви-
тие инфраструктуры здраво-
охранения» госпрограммы 
«Развитие здравоохранения». 
В том числе Красноярский 
край получит 4,7 миллиарда 
рублей, Республика Тыва — бо-
лее 4,5 миллиарда, Омская об-
ласть — свыше 4,2 миллиарда, 
Алтайский край — порядка 1,5 
миллиарда рублей. 

Власти Омской области сняли 
ограничения на продажу то-
плива на АЗС. Напомним, что 
ранее были установлены лими-
ты: не более 40 литров бензина 
и 80 литров дизельного топлива 
(на трассе — до 200 литров). 

Власти Иркутской области вы-
делили из средств регионально-
го бюджета 100 миллионов руб-
лей на дополнительные меро-
приятия по подготовке к зиме 
города Байкальска. Они будут 
направлены на ремонт турбоаг-
регата, котельного и вспомога-
тельного оборудования, обору-
дования топливоподачи на го-
родской ТЭЦ.

ЦИФРЫ

На 4,7 процента выросло про-
мышленное производство в 
Томской области в первом по-
лугодии 2026-го по сравнению 
с аналогичным периодом 
2025-го. Добыча полезных 
ископаемых увеличилась на 
5,5 процента, продукция обра-
батывающих отраслей — на 
3,7 процента. В том числе про-
изводство транспортных 
средств и оборудования выро-
сло в 1,6 раза; текстильных из-
делий — на 37,6 процента; гото-
вых металлических изделий — 
на 17,9; компьютеров, элек-
тронных и оптических изде-
лий —  на 13,7процента.

622,1 миллиона рублей соста-
вили доходы от использования 
лесов в Иркутской области за 
первые шесть месяцев 2026 
года. Это на 4,9 процента боль-
ше плана. Основной прирост 
произошел за счет купли-про-
дажи лесных насаждений. 

26 миллиардов рублей инвес-
тиций привлечено в Краснояр-
ском крае в рамках механизма 
муниципальных комплексных 
проектов развития (МКПР). С 
2020 года завершены или осу-
ществляются 28 МКПР.

РЫНОК ТРУДА Специалисты, владеющие ИИ-навыками, 
становятся все востребованнее

Блеснуть интеллектом

Светлана Сибина, 
«Российская газета»

XXII Форум меж-
региональ-
ного сотруд-

ничества России и Казахстана с 
участием президентов двух 
стран убедительно подтвердил 
высокий интерес бизнеса к сов-
местным проектам. 

Программные мероприятия 
собрали в омском Конгресс-
холле более 1,5 тысячи специа-
листов. Биржа контактов объе-
динила свыше 400 компаний 
России и Казахстана. Заключе-
ны соглашения на общую сумму 
более 65 миллиардов рублей. И 
это только начало.

Чтобы дать развитию отно-
шений новый импульс, плани-
руется создать фонд Евразий-
ского региона. Речь идет о софи-
нансировании проектов не-
большого и среднего масштаба. 
С соответствующей инициати-
вой выступили эксперты Мини-
стерства промышленности и 
торговли РФ в рамках сессии, 
посвященной промышленной 
кооперации, логистике и новым 
форматам взаимодействия с 
учетом потенциала регионов. 

Омской области в проекте 
отводится ведущая роль. Регион 
обладает самой протяженной 
сухопутной границей России с 
Казахстаном — более тысячи ки-
лометров. А взаимный товаро-
оборот стабильно растет. 

Тема логистики стала одной 
из ключевых на форуме. В част-
ности, спикеры подняли тему 
реконструкции пунктов пропу-
ска через государственную гра-
ницу, которая уже обсуждается 
на федеральном уровне.

По словам вице-министра 
торговли и интеграции Казах-
стана Айдара Абилдабекова, 
сейчас через Казахстан прохо-
дят пять международных желез-
нодорожных коридоров, связы-
вающих Китай и другие страны 
Азии с Россией и Европой. В об-

щей сложности это более соро-
ка железнодорожных автомо-
бильных пунктов, которым тре-
буется или где уже идет модер-
низация. 

Россия занимает первое ме-
сто по количеству туристов, по-
сещающих Казахстан. Поэтому 
назрела потребность в создании 
совместных трансграничных 
туристских маршрутов. По мне-
нию руководства республики, 
для этого важно активизиро-
вать взаимодействие между 
представителями отрасли двух 

стран. Помимо этого, разрабо-
тать совместную программу 
развития воздушной доступно-
сти приграничных регионов. 
Данная инициатива предусма-
тривает поэтапное открытие 
прямых авиарейсов между 
Астаной и городами России с на-
селением более 500 тысяч чело-
век.

Омскую область с соседями 
связывает и водная артерия — 
Иртыш, объединяющая не толь-
ко Россию и Казахстан, но и Ки-
тай. Глава региона Виталий Хо-

ценко выступил на форуме с 
инициативой сформировать 
межгосударственную програм-
му комплексного развития Ир-
тыша, включающую мероприя-
тия по восстановлению судо-
ходства, дноуглубительные ра-
боты, модернизацию причалов 
и портов, развитие мультимо-
дальных перевозок, пунктов 
пропуска, а также совместные 
научные исследования.

Для софинансирования сов-
местных программ два государ-
ства-соседа нацелены объеди-
нить ресурсы, создав фонд рос-
сийско-казахстанских инвест-
проектов. 

В рамках форума состоялась 
также панельная сессия «Про-
мышленная кооперация как 
фактор устойчивого развития».

— Сегодня на смену простой 
торговле выходит глубокая ко-
операция, создание общих про-
изводственных цепочек. Мы не 
должны конкурировать. Нужны 
взаимодополняющие производ-
ства с четким технологическим 
регламентом, — считает глава 
Ассоциации кластеров и техно-
парков России Михаил Лабу-
дин.

Сегодня инвестиционный 
портфель России и Казахстана 
включает 177 совместных про-
ектов общей стоимостью 52,7 
миллиарда долларов, предусма-
тривающих создание порядка 
60 тысяч рабочих мест. Из них 
122 уже реализовано. •

ТЕМА НЕДЕЛИ Российско-казахстанское сотрудничество выходит на новый уровень   

Логика логистики 
ПРЯМАЯ РЕЧЬ

Виталий Хоценко,
губернатор Омской области

В мае этого года Владимир Путин и 
Касым-Жомарт Токаев определи-
ли семь основ дружбы и добросо-
седства народов России и Казах-
стана. Это важнейший документ,
который формирует вектор наше-
го сотрудничества на многие годы 
вперед. А отдельные его положе-
ния напрямую связаны с темати-
кой форума, состоявшегося в Омс-
ке. Наши страны связывают транс-
портные пути, способные стать од-
ним из ключевых факторов разви-
тия всей Евразии. Один из них — 
Иртыш, это общая река России, 
Казахстана и Китая. Наша задача — 
использовать это преимущество 
для долгосрочного экономическо-
го роста. Ю
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Рост млн долл. + %
Нефтепродукты 357,6 100
Золото 211,5 39,1
Природный газ 180,8 27,4 
Стальная продукция 155,2 51,5

Снижение млн долл. - %

Медь 415,3 100
Уран 185,1 37,6 
Пшеница 181,2 62,5

ДИНАМИКА ИМПОРТА ОСНОВНЫХ КАТЕГОРИЙ 
ТОВАРОВ ИЗ РОССИИ В КАЗАХСТАН В 2025 ГОДУ

Источник: Министерство торговли и интеграции Республики Казахстан

Общий объем 

19,2 
млрд долл.
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МНЕНИЕ

Светлана Горчакова, 
руководитель Федерального 
центра компетенций в сфере 
производительности труда 

КАДРЫ Кузбасские 
предприятия занимаются 
профориентацией 
в игровой форме

«Бродилка» 
по цехам 
Юлия Славина, Кемерово

В Кузбассе на фоне острого дефицита кадров крупные 
предприятия практикуют различные формы ранней 
профориентации. 

Цементники, например, разработали увлекатель-
ную игру, знакомящую со сложным процессом произ-
водства школьников и даже воспитанников детских са-
дов. Стартует «бродилка»  на карьере, где добывают 
известняк. Затем в дробильном цехе его измельчают, а 
после контроля качества отправляют в сырьевые мель-
ницы. Смешанный с водой, глиной и разными добавка-
ми известняк в специальных бассейнах превращается 
в шлам, из которого в печах обжига выпекается клин-
кер. А дальше — цементная мельница, сепаратор, сило-
сы, в которых хранится готовая продукция, и, наконец, 
отправка груза на стройплощадку. 

Настольный вариант игры «Кто быстрее изготовит 
качественный цемент?» несколько лет назад опубли-
ковали в корпоративной газете цементного холдинга. 
Но этим дело не закончилось. 

— Представители службы управления персоналом 
Тимлюйского цемзавода решили перенести «бродил-
ку» на большой баннер, чтобы ее можно было исполь-
зовать для профориентационных мероприятий. Идею 
подхватили другие предприятия компании — цемент-
ный завод Искитима и красноярский комбинат «Вол-
на». Это закономерно: в игровой форме и пошагово в 
самом прямом смысле этого слова рассказывать детям 
о производстве намного проще. Даже малыши с боль-
шим интересом участвуют в игре и постепенно запо-
минают, что такое цемент, для чего он нужен. Хотя есть 
ребятишки, которые и без нас это прекрасно знают. 
Так, в прошлом году в Новосибирске на форуме «Учеб-
ная Сибирь» мальчик лет семи не только объяснил, из 
чего состоит цемент, но и назвал формулы химических 
соединений. Наши технологи были приятно удивлены 
и даже пожали ему руку. Как оказалось, ребенок едва 
ли не с пеленок интересуется химией вообще и произ-
водством цемента в частности. Но подобные случаи — 
все-таки редкость. Чтобы по-настоящему заинтересо-
вать детей определенной специальностью или сферой 
деятельности, следует проводить профориентацию 
бесшовно, начиная как можно раньше, — отмечает за-
меститель директора департамента персонала и орга-
низации управления холдинговой компании «Сибир-
ский цемент» Татьяна Томилова. 

Недавно в «бродилку» впервые сыграли воспитан-
ники кемеровского социально-реабилитационного 
центра «Маленький принц» — в рамках благотвори-
тельного проекта «Теплое лето» филиала «Российской 
газеты» в Кузбассе. Больше двадцати ребят в возрасте 

от семи до пятнадцати лет, разделившись на команды, 
по четыре «рабочих смены» в каждой, преодолевали 
путь от карьера до транспортного цеха. А представите-
ли холдинга рассказывали им об основных этапах це-
ментного производства и специалистах, занятых на 
том или ином участке. Формат веселой игры показал, 
что выпуск цемента — хоть и длительный, и непростой, 
но очень увлекательный процесс. Достигшие быстрее 
других финиша (точнее, заводской проходной) полу-
чили памятные сувениры, а все без исключения игро-
ки — сладкие призы. А также некоторые подростки за-
давали гостям вопросы насчет обучения и возможного 
трудоустройства. 

— Проводим такие мероприятия в разных регионах 
присутствия нашей компании, в том числе в Кузбассе, 
где находится самый мощный в холдинге Топкинский 
цементный завод, — говорит  Татьяна Томилова. — Осо-
бенно важна популяризация рабочих профессий. 
Именно их представители сейчас нужнее всего. Речь о 
высококвалифицированных сотрудниках, которые 
управляют современной техникой, разбираются в про-
граммном обеспечении, постоянно повышают уровень 
подготовки, а не о тех, кто бегает с лопатами или мет-
лами. Хотя еще сохраняется именно такой стереотип. 
Его нет у детей, но он есть у их родителей, влияющих на 
выбор профессии. Изменить ситуацию также призва-
ны специальные уроки в школах, экскурсии на заводы. 
Мы всегда с радостью откликаемся на запросы и пред-
ложения учебных заведений — приглашаем мальчишек 
и девчонок познакомиться с производством «вжи-
вую». Увидеть своими глазами огромную вращающую-
ся печь обжига — это абсолютно завораживающая 
история!

Профориентационные игры для детей организуют и 
специалисты кемеровского химического предприятия 
«Азот». Младшие школьники собирают пазлы, изобра-
жающие продукцию предприятия, а старшеклассники 
участвуют в ролевых играх, примеряя на себя разные 
профессии и должности. Познакомиться с корпоратив-
ной культурой и этапами химического производства 
можно также в формате квеста — на летнем интенсиве. 

Технологические квесты вместо лекций устраивают 
для школьников специалисты металлургического 
предприятия ЕВРАЗ ЗСМК в Новокузнецке. А благода-
ря проекту «Инженерные классы» ребята вместе с на-
ставниками решают реальные производственные зада-
чи на практике. 

— Мы встречаемся на выставках и конкурсах со 
школьниками, знакомим их со строительными про-
фессиями, в том числе и в игровой форме, — рассказала 
заместитель генерального директора по общим вопро-
сам компании «СТГ-Сибирь» Маргарита Короткова. — 
Детям из семей, попавших в трудную жизненную ситу-
ацию, также рассказываем о профильных учебных за-
ведениях и возможностях трудоустройства. Устраива-
ем для учащихся экскурсии на объекты, проводим от-
крытые уроки на стройплощадках, организуем интер-
вью с рабочими и ИТР, принимаем студентов на пра-
ктику, сотрудничаем со стройотрядами, даем возмож-
ность ребятам устроиться на неполную ставку. В ре-
зультате более половины студентов вузов и свыше со-
рока процентов учащихся ссузов, проходивших у нас 
практику, возвращаются в компанию, чтобы остаться 
и работать. •

РОБОТ 
В ПОМОЩЬ 
Бизнес сегодня сталкивается со 
многими вызовами — растущи-
ми затратами, проблемами с 
привлечением инвестиций, вы-
сокой кредитной нагрузкой, 
ростом себестоимости продук-
ции, логистическими сложно-
стями. Также сказываются па-
дение спроса и кадровый дефи-
цит. Все это заставляет пред-
приятия повышать производи-
тельность труда. 

С 2018 года мы реализуем 
соответствующий националь-
ный проект, который с 2025-го 
стал федеральным. За это вре-
мя в шестидесяти регионах 
страны были созданы регио-
нальные центры компетенций, 
чтобы помочь предприятиям 
внедрять бережливые техноло-
гии. В прошлом году мы начали 
создавать и отраслевые центры. 
Все они помогают бизнесу оп-
тимизировать внутренние про-
изводственные процессы, по-
высить выработку и снизить се-
бестоимость продукции. 

На сегодняшний день мы ре-
ализовали уже более восьми 
тысяч таких проектов по всей 
стране. Экономический эффект 
в среднем составляет около со-
рока миллионов рублей эконо-
мии на одно предприятие. На 
тридцать процентов при этом 
удалось сократить время про-
изводственных процессов, в 
полтора раза увеличить выра-

ботку и высвободить в среднем 
до тридцати процентов оборот-
ного капитала.

В Алтайском крае в проекте 
по повышению производитель-
ности труда участвуют 113 ал-
тайских предприятий, и к 2030 
году их число должно вырасти 
до 153. Показатели экономиче-
ской эффективности в регионе 
выше общероссийских. За счет 
внедрения бережливого произ-
водства на пилотных потоках 
удалось увеличить выработку в 
среднем на 46 процентов, а вре-
мя простоя сократить на 44 
процента. Почти 70 процентов 
предприятий-участников в ре-
гионе ежегодно повышают про-
изводительность труда не ме-
нее чем на пять процентов. 

Самое главное, что участие в 
этом проекте абсолютно бес-
платное для бизнеса, и за полго-
да его реализации при поддер-
жке региональных или феде-
ральных экспертов уже виден 
результат на пилотных участ-
ках — растут объемы производ-
ства, сокращаются сроки выпу-
ска продукции, а вместе с этим 
и ее себестоимость. Повышает-
ся качество продукции, а выс-
вобождение оборотного капи-
тала позволяет увеличить инве-
стиции в обновление оборудо-
вания и модернизацию произ-
водства. Кроме того, мы на 
каждом предприятии обучаем 
команду, которая и дальше вне-
дряет бережливые технологии 
на других участках. 

Что касается автоматизации 
и роботизации, то ее нужно 
проводить с умом, и только 
если все производственные 
процессы оптимизированы и 
хорошо отлажены. Тогда это 
даст максимальный эффект. Но 
сегодня даже предприятия, ко-
торые уже внедрили бережли-
вые технологии, сталкиваются 
с проблемой: что, где и как ро-
ботизировать? Многие боятся 
это делать, поскольку не знают, 
как внедрять роботов, и не име-
ют компетентных специали-
стов, которые будут их обслу-
живать. Поэтому Федеральный 
центр компетенций предлагает 
специальную программу по ин-
тенсификации роботизации. 

Так, наши эксперты прово-
дят аудит, изучают производст-
венный процесс, выявляют 
участки, где необходима робо-
тизация, и рассчитывают эко-
номический эффект от ее вне-
дрения. Бизнес порой в дань 
моде ставит роботов там, где 
они не нужны. А специалисты 
советуют автоматизировать 
участки, где следует минимизи-
ровать участие человека и где 
роботы помогут снизить себе-
стоимость продукции. По на-
шим подсчетам, окупаемость 
правильно установленного ро-
бота с учетом кредитной ставки 
в 20—25 процентов составляет 
всего 2,5 года, а если ставка 
льготная, то около полутора. •

Бизнес порой 
в дань моде ставит 
роботов там, 
где они не нужны

Цементники разработали увлекательную игру, чтобы познако-
мить детей со сложным процессом производства.
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— Мы наблюдаем 
интересный парадокс: 
там, где креатив кажет-

ся человеческой территорией, 
ИИ воспринимается с каждым 
годом все лучше. Маркетологи, 
чья работа — чувствовать трен-
ды, видят в нейросетях не угро-
зу, а инструмент, который выво-
дит эффективность на новый 
уровень. Скорость адаптации к 
ИИ становится новым профес-
сиональным фильтром: сегодня 
недостаточно быть просто спе-
циалистом — нужно уметь рабо-
тать в симбиозе с технология-
ми, — прокомментировал СМО 
(Chief Marketing Officer) креа-
тивной экосистемы Si lver 
Mercury Иван Живица. 

И сейчас очередь за такими 
специалистами выстраивается 
чуть ли не со школьной скамьи, 
то есть задолго до выхода моло-
дых профессионалов на рынок 
труда. 

—  М ы  п р и гл я д ел и  о д н у 
школьницу — победительницу 
олимпиад, держали ее в фокусе 
внимания, пока она училась в 
вузе. И когда готовы были сде-
лать ей предложение, одна из 
крупнейших мировых компа-
ний из Китая переманила ее за 
баснословные деньги. Вот такая 
сейчас разворачивается борьба 
за таланты, — поделились опы-
том в одной из российских ИТ-
компаний. 

На миллионные доходы мо-
гут рассчитывать далеко не все 
претенденты, но получать зара-
ботную плату выше средней 
вполне способны такие специа-
листы, как дата-сайентисты, ко-
торым в среднем предлагают 
200 тысяч рублей в месяц, а так-
же программисты и разработ-
чики (126,2 тысячи). Менедже-

рам по продажам и работе с кли-
ентами готовы платить 110,3 
тысячи, менеджерам по мар-
кетингу и интернет-маркетоло-
гам — 91 тысячу рублей. Такие 
данные приводит hh.ru, одна из 
ведущих платформ онлайн-ре-
крутинга в России. 

Также в числе профессий, где 
чаще всего упоминается ИИ как 

важный навык, высокие зар-
платные предложения компа-
нии готовы делать видеоопера-
торам, монтажерам, дизайне-
рам и художникам — здесь меди-
анная предлагаемая зарплата 
составляет 83,4 тысячи рублей, 
а для преподавателей, SMM — и 
контент-менеджеров — 73—74 
тысячи. 

Всего в первом полугодии 
2026-го российские работода-
тели разместили на hh.ru более 
21,6 тысячи вакансий, в кото-
рых упоминается навык работы 
с нейросетями.

Как отметила руководитель 
направления «Навыки и карье-
ра» hh.ru Марина Дорохова, 
среди профессий, где компании 
хотят видеть у кандидатов навы-
ки работы с нейросетями, лиди-
руют специалисты интеллекту-
ального труда, представители 
креативных и маркетинговых 
профессий. 

— Быстрее всего запрос ра-
ботодателей на владение ИИ-
инструментами распространя-
ется среди педагогов — за год чи-
сло вакансий с упоминанием 
искусственного интеллекта вы-
росло почти в 2,5 раза, а также 
менеджеров по продажам — рост 
более чем вдвое, — уточнила экс-
перт. 

Интересно,  что Новоси-
бирск, который является од-
ним из ключевых центров раз-
вития информационных техно-
логий в стране, наиболее силь-
ные позиции занимает в таких 
направлениях, как back-end-
разработка, системная анали-
тика, аналитика данных и раз-
работка баз данных. Во многом 
это обусловлено высоким каче-
ством подготовки кадров и тес-
ной связью местных образова-
тельных учреждений с ИТ-ин-
дустрией.

 — Сегодня важно не просто 
давать знания, а вместе с мо-
лодыми людьми создавать не-
прерывную образовательную 
траекторию — от школы до 
первого рабочего места. Ново-
сибирск обладает для этого 
всем необходимым — сильны-
ми вузами, развитой ИТ-инду-
стрией и высоким кадровым 
потенциалом, — отметила На-

талья Пичугина, директор по 
персоналу СКБ «Контур» (за-
нимается разработкой про-
граммного обеспечения (ПО) 
для бизнеса). 

Например, компания актив-
но развивает партнерство с 
Новосибирским государствен-
ным университетом (НГУ), ре-
ализуя совместные образова-
тельные проекты и создавая 
возможности для профессио-
нального роста студентов. Ве-
дущий российский разработ-
чик инфраструктурного ПО и 
средств защиты информации 
«Группа Астра» два года назад 
открыл в Новосибирском госу-
дарственном техническом уни-
верситете специализирован-
ную лабораторию по подготов-
ке высококвалифицированных 
специалистов, отвечающих 
требованиям российского 
рынка в области кибербез-
опасности и ИТ.

У Сибирского госуниверси-
тета телекоммуникаций и ин-
форматики (подведомствен-
ный минцифре РФ вуз) с веду-

щим российским разработчи-
ком систем управления базами 
данных Postgres Professional за-
ключено соглашение о сотруд-
ничестве в области подготовки 
высококвалифицированных 
ИТ-специалистов. Как отметила 
проректор по учебной и мето-
дической работе СибГУТИ 
Надежда Кирилова, это откры-
вает уникальные возможности 
для студентов и преподавате-
лей в освоении востребованных 
технологий. 

Эксперты говорят, что взаи-
модействие с вузами ориенти-
ровано как на общие потребно-
сти ИТ-отрасли, так и на компа-
нии, которые делают запрос на 
конкретных специалистов. На-
пример, сейчас востребованы 
менеджеры по ИТ-продуктам — 
спрос на специалистов боль-
шой, а системной подготовки 
пока нет. И это еще один вызов 
для вузов — уметь быстро пере-
строиться и подстроиться под 
запрос рынка, что, опять же, эф-
фективнее делать вместе с инду-
стриальными партнерами.  •

Блеснуть интеллектом

А К Ц Е Н Т

Быстрее всего запрос работодателей на 
владение ИИ-инструментами 
распространяется среди педагогов, 
а также менеджеров по продажам
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КСТАТИ

По данным экосистемы «Контур», в Новосибирской области с июня 
2025 года по июнь 2026-го число ИТ-компаний увеличилось на девять 
процентов — до 7025. Это составляет 2,65 процента от всех организаций 
в стране, занятых ИТ-бизнесом. В региональном министерстве цифрово-
го развития и связи ранее сообщали, что в отрасли задействованы более 
30 тысяч специалистов. ИТ-директор СКБ «Контур» Артем Прескарьян 
считает, что ближайшей тенденцией станет консолидация рынка вокруг 
крупных компаний: малые и средние будут выходить на рынок как эле-
мент экосистем.
В свою очередь, Наталья Пичугина на встрече с новосибирскими журна-
листами также обратила внимание на то, что привычная модель труда 
меняется: вместо постоянного штата компании все чаще собирают «эко-
систему сотрудников», сочетая штатных и проектных специалистов, 
фрилансеров и аутсорсинг. Сотрудники при этом совмещают разные 
формы занятости — компании отвечают на эту потребность созданием 
цифровых платформ и маркетплейсов талантов.

Юлия Потапова, Кемеровская 
область 

Б
олее шестнадцати 
процентов площади 
Кемеровской области 
занимают особо охра-
няемые природные 
территории (ООПТ). 
Это должно помогать 
не только сохранению 
богатой и уникальной 

флоры и фауны угольного реги-
она, но и развитию экологиче-
ского туризма. Его перспективы 
и проблемы обсудили за кру-
глым столом ученые, препода-
ватели, студенты, чиновники и 
общественники. 

«Кузбасс — уникальное ме-
сто, это земной шар в миниатю-
ре», — утверждал выдающийся 
кемеровский педагог, ученый и 
краевед Леонид Соловьев. Дей-
ствительно: на совсем неболь-
шой территории представлено 
сразу пять географических рай-
онов. Луга и степи сменяются 
высокогорьем, черневая тайга — 
сосново-лиственными лесами, 
альпийские луга — участками 
горной тундры. 

— Эти 96 тысяч квадратных 
километров можно обойти пеш-
ком за пару недель, но все гео-
графы знают: того, что есть в 
Кузбассе, больше нигде в мире в 
такой вот шаговой доступности 
не найти, — подчеркивает канди-
дат биологических наук, завка-
федрой ландшафтной архитек-
туры Кузбасского государст-
венного аграрного университе-
та имени В. Н. Полецкова Свет-
лана Витязь. 

Особый режим охраны с ог-
раничением человеческой дея-
тельности действует на трех 
территориях федерального зна-
чения — в Кузнецком Алатау, 
Шорском национальном парке 
и Липовом острове, а также 
двух десятках ООПТ региональ-
ного значения, включая заказ-
ники и памятники природы. 

— Первая экотропа появи-
лась в Кузбассе чуть больше де-
сяти лет назад — в селе Чумай. 
Местные школьники под руко-
водством учителя биологии 
проложили ее в Чумайском-Ир-
кутяновском зоологическом за-
казнике, созданном еще в сере-
дине 1960-х. А потом стали по-
являться и другие экотропы — с 
информационными стендами 
по ходу маршрута, чтобы мож-
но было проводить экскурсии и 
занятия, — напомнила экс-руко-
водитель ликвидированной, к 
сожалению, в 2025 году област-
ной Дирекции ООПТ Евгения 
Шарнина. — В Промышленнов-
ском муниципальном округе 
недалеко от спортивно-тури-
стического комплекса «Танай» 
расположен заказник «Салаир-
ский», с экотропой. А государ-
ственный природный заказник 
«Арчекасский кряж» в Мариин-
ском округе появился благода-

ря жителям. Обеспокоенные 
мариинцы, узнав о том, что 
здесь собираются строить объ-
ездную дорогу, вышли с обра-
щением к властям, назвав буду-
щую трассу «шрамом на сердце 
Арчекаса». Ученые-ботаники 
провели исследования, и живо-
писное место получило статус 
ООПТ. Обустроить экотропу по-
могли студенты городского 
строительного техникума, а 
школьная общественность под-

ключилась к проведению экс-
курсий. 

На территории ботаническо-
го заказника регионального 
значения «Кокуйское болото» в 
Ленинск-Кузнецком округе, 
чтобы экскурсантам было ком-
фортнее передвигаться по зыб-
кой почве, изучая уникальные 
растения, соорудили деревян-
ный настил. Еще в планах — за-
кольцевать линейный маршрут, 
сделав его интереснее. Экотро-
пу с инфостендами хорошо бы 
проложить и на территории 
Ажендаровско-Бунгарапского 
заказника в Крапивинском 
округе, где еще в 1980-х зарабо-
тала биостанция Кемеровского 
госуниверситета. Подходящее 
место для тропы имеется и на 
южном склоне Караканского 
хребта в Беловском округе. 

— В 2012 году здесь, на зем-
лях горного отвода разреза «Ви-
ноградовский», создали заказ-
ник «Караканский». Угольщики 
были вынуждены сделать это 
под давлением общественности. 
Благодаря чему и удалось со-
хранить часть хребта от уничто-
жения, — подчеркивает доктор 
биологических наук Андрей 
Куприянов. — К слову, в Кузбас-
се насчитывается 150 тысяч 
гектаров нарушенных земель, а 

общая площадь всех ООПТ — 
260 тысяч гектаров. Фактиче-
ски создана разветвленная сис-
тема. Задача по сохранению 
биоразнообразия в регионе, 
можно считать, выполнена. Те-
перь нужно серьезно заняться 
развитием экологического ту-
ризма. Ресурсы для этого есть, и 
большие. 

А чего не хватает? Обучен-
ных кадров. 

Член Общественного совета 
при минприроды Кузбасса, кан-
дидат педагогических наук 
Людмила Гридаева, подчеркнув, 
что экотропы требуют ухода и 
продуманного архитектурного 
дизайна, рассказала об опыте 
Мариинского политехническо-
го техникума. Здесь изготавли-
вают замечательные арт-объек-
ты, украсившие экотропу «Тай-

ны Арчекаса». Вот только на 
маршруте нет гида. 

— Это проблема — у нас неко-
му рассказывать туристам об 
уникальных территориях, кото-
рые можно увидеть в разные 
времена года, — отмечает Евге-
ния Шарнина. — Хотя в помощь 
экскурсоводам и путешествен-
никам Кузбасский ботаниче-
ский сад издал путеводители по 
экотропам — специальные бро-
шюры, рассказывающие о ра-
стениях, которые встречаются 
на пути. Очень хотелось бы, что-
бы экотуризм был прежде всего 
познавательным. В свое время 
фирмам, доставляющим тури-
стов в разные уголки Кузбасса, 
предлагали заезжать с ними на 
ООПТ (их посещение всюду бес-
платно), но пока, к сожалению, 
взаимодействие наладить не 
удается. Может быть, студенты-
выпускники инициируют про-
ведение экскурсий, учитывая 
то, что уникальные природные 
территории есть почти в ка-
ждом округе? 

Тем временем появляются 
инициативы по  развитию 
ООПТ. Студенты направлений 
«Ландшафтная архитектура», 
«Лесное дело», «Природообу-
стройство и водопользование» 

Кемеровского аграрного уни-
верситета начиная с первого 
курса участвуют в таких проек-
тах. 

— Большинство выпускных 
работ выполняются по заказу 
той или иной компании или му-
ниципалитета, — поясняет Свет-
лана Витязь. — В этом году как 
раз выбрали тему организации 
экотроп — с разных позиций. 
Это и минимизация воздейст-
вия на окружающую среду, до-
ступность, эстетичность и без-
опасность маршрута. Напри-
мер, одна студентка разработа-
ла проект обустройства экотро-
пы в музее-заповеднике «Том-
ская Писаница». А студент-це-
левик из Гурьевского муници-
пального округа предложил 
местной администрации проло-
жить экомаршрут протяженно-
стью пять километров. Сопро-
вождение территории и автор-
ский надзор над ней — тоже 
наша тема. И ребята готовы над 
этим работать, набираться опы-
та. Например, включились в 
программу по сохранению Руд-
ничного бора в областном цент-
ре. Возможно, в перспективе 
подготовят для него и проект 
экомаршрута. 

И все-таки если в регионе 
есть система ООПТ, но отсутст-
вует ее дирекция, возникает во-
прос: кто должен следить за эко-
тропами и обновлением инфра-
структуры, организовывать 
турпотоки? Кстати, туристов 
могут привлекать конкретные 
редкие растения, произрастаю-
щие в той или иной местности. 
Ведущий инженер-биолог Куз-
басского ботанического сада 
Мария Гринюк сообщила, что не 
так давно областное Агентство 
по туризму направляло ученым 
запрос на этот счет.  

— Создание экотроп и зеле-
ных маршрутов вблизи городов 
позволяет сохранить и преум-
ножить лесные массивы, кото-
рые выступают естественными 
легкими и природными филь-
трами регионов. И развитие ло-
кального доступного экотуриз-
ма стимулирует жителей выби-
рать активный отдых на приро-
де в гармонии с окружающей 
средой, когда ни турист, ни при-
рода не страдают, — подчеркну-
ла представитель комитета ох-
раны окружающей среды Куз-
басса Мария Рожкова•

РЕСУРСЫ Как раскрыть потенциал особо охраняемых 
природных территорий? 

Тропа препятствий 

Кузбасс — уникальное место, где 
представлено сразу пять географи-
ческих районов. 

А К Ц Е Н Т

Если в регионе есть система ООПТ, но 
отсутствует ее дирекция, возникает 
вопрос: кто должен следить за 
экотропами и обновлением 
инфраструктуры, организовывать 
турпотоки?

Прямая речь 
Роман Селезенев,  доцент Кемеровского госуниверситета, 
преподаватель Сибирской школы туризма и гостеприимства 

Для организации экологического туризма нужны люди, которые занима-
ются этим профессионально. Нужно заинтересовать туроператоров, ко-
торые, в свою очередь, найдут и заинтересуют туристов. И, начав зараба-
тывать на этом деньги, бизнес сделает все, чтобы туризм помогал изучать 
и сохранять природу. А просто экскурсии и прогулки по тропам без ком-
мерческой составляющей — это не туризм в чистом виде. Посещение 
ООПТ может стать частью хорошо организованного тура. Только тогда это 
может считаться действующим маршрутом или экскурсионным продук-
том. И наши студенты разработкой таких проектов занимаются. 
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ЭКОЛОГИЯ   Лесопатологи 
подготовили прогноз 
фитосанитарного состояния 
красноярской тайги 

Самый 
вредный — 
полиграф
Валентин Волгин, Иркутск — Красноярск

Специалисты Красноярского филиала Российского цент-
ра защиты леса проанализировали состояние лесных мас-
сивов в регионе в первой половине 2026 года. Выводы 
ученых не радуют: ситуация не стала лучше, очаги массо-
вого размножения насекомых- вредителей продолжают 
появляться на десятках тысяч гектаров тайги.

Всего площадь поврежденных лесов в регионе, соглас-
но результатам государственного лесопатологического 
мониторинга, составляет 618 тысяч гектаров, в том числе 
погибшие или почти погибшие (как говорится в докумен-
те, «c утраченной устойчивостью») леса занимают более 
42 тысяч гектаров.

Основной вред приносят насекомые. Более половины 
площадей больной и мертвой тайги — результат их деятель-
ности. Для темнохвой ных лесов в последние десять лет 
главную опасность пред-
ставляет полиграф уссу-
рийский. В сорока двух 
лесничествах края имен-
но он повредил насажде-
ния на площади 207,5 ты-
сячи гектаров. География 
распространения поли-
графа уссурийского — 
темнохвой ные массивы 
Енисейского и Северо- 
Енисейского районов. 
Впрочем, ученые говорят 
о стабилизации ситуации 
в ближайшие месяцы: 
«ввиду особенностей биологии вида, выражающихся в 
значительном снижении его способности летать во второй 
половине лета и осени, значительного расширения площа-
ди действующих очагов полиграфа уссурийского и форми-
рования новых очагов вредителя не прогнозируется».

Менее известны, но также весьма распространены 
вредители под общим названием усачи рода Monochamus. 
Наибольшая площадь поврежденной тайги — результат де-
ятельности усача черного елового большого — целых 
58 тысяч гектаров.

Давно вредит лесам и сибирский шелкопряд. Вспышка 
размножения этого вредителя фиксировалась в 2015–
2018 годах в Енисейском и Северо- Енисейском районах — 
до сих пор там повреждено почти 30 тысяч гектаров та-
ежных массивов. Действующих очагов сибирского шелко-
пряда сейчас нет, хотя повышенная численность этого на-
секомого зафиксирована осенью 2025 года в Мотыгин-
ском лесничестве. Увы, зиму вредитель пережил — как 
следствие, во втором полугодии там прогнозируется лёт 
сибирского шелкопряда и дальнейшее повышение плот-
ности его популяции.

В этом перечислении еще не все враги нашей тайги. То 
есть ситуация весьма непростая, и для улучшения санитар-
ного и лесопатологического состояния лесов специалисты 
центра рекомендуют провести определенные мероприятия. 
В первую очередь вырубить поврежденные и погибшие на-
саждения в лесничествах, в том числе там, где действуют 
очаги массового размножения насекомых- вредителей. •

ВЛАСТЬ И БИЗНЕС   
Тувинские производители 
стали получать сертификат 
«Сделано в России» 

Это же знак 
качества
Дмитрий Никитин, Кызыл

Традиционный кисломолочный продукт «Тарак», который 
производят в Туве, получил сертификат национального 
бренда «Сделано в России». Как рассказали в правительст-
ве региона, продукция крестьянско- фермерского хозяйст-
ва Юбиляна Лойгу уже прошла необходимую проверку 
и теперь может быть представлена на российских и зару-
бежных рынках.

Программа «Сделано в России» реализуется Россий-
ским экспортным центром совместно с Роскачеством, Рос-
патентом и Росстандартом в рамках национального про-
екта «Международная кооперация и экспорт». Производи-
тели проходят добровольную сертификацию и подтвер-
ждают, что их продукция соответствует требованиям по 
качеству, безопасности, уникальности и другим критери-
ям, сообщают в министерстве экономического развития 
и промышленности республики.

— Начиная с июля прошлого года, уже 20 тувинских 
представителей малого и среднего бизнеса прошли про-
верку и теперь могут с честью пользоваться сертифика-
том «Сделано в России», — рассказала специалист Центра 
поддержки экспорта РТ Айраа Сарыг-хаа. — Среди них 
производители продуктов питания, товаров в националь-
ном стиле, сельскохозяйственной продукции, а также ком-
пании, развивающие цифровые сервисы и медиапроекты. 
Наш центр помогает производителям заполнить заявку, 
а затем шаг за шагом пройти все этапы для получения за-
ветного сертификата.

Знак «Сделано в России» помогает покупателям 
и партнерам убедиться в качестве товара, а производите-
лям — расширять возможности для продвижения своих 
продуктов. Сейчас сертификат, помимо внутреннего рын-
ка, принимают уже в нескольких зарубежных странах. Он 
действует в Китае, Вьетнаме, ОАЭ, Египте, Саудовской 
Аравии и Турции, где работают российские национальные 
павильоны.

На сегодняшний день сертификат получили такие това-
ры, как питьевая вода «Аржаанская» и «Бай- Хаак АКВА», 
мясные и молочные продукты, деликатесы из конины, 
хлебобулочные и кондитерские изделия, национальная 
одежда и товары для дома. Также знак качества получила 
компания, создавшая мобильное приложение для поиска 
и бронирования отдыха «Yurta App».

— Конечно, для широкого экспорта объем товаров, 
производимых нашими предпринимателями, пока относи-
тельно невелик. Поэтому они сейчас ориентируются боль-
ше на внутренний рынок. Сертификат «Сделано в России» 
дает им отличные преференции — субсидированную логи-
стику, банковские льготы, защиту интеллектуальной соб-
ственности и прочее, — говорит Айраа Сарыг-хаа. — Напри-
мер, теперь на существующей в маркетплейсах вкладке 
«Сделано в России» появился регион «Тува», где можно 
подробно ознакомиться с продукцией нашего националь-
ного бизнеса. •

Вывод ученых 
не радует: 
вредители 
продолжают 
масштабно 
губить лес

МЕСТНЫЕ ЗАКОНЫ   В Красноярске резко вырастут штрафы за безбилетный проезд 

Охота на «зайца» 
Надежда Столярчук, 
Красноярск

Вкраевом центре активно 
обсуждают очередную 
инициативу местных влас-

тей — поднять штрафы за отсутст-
вие билета в общественном 
транспорте сразу в десятки раз.

На днях правительство Крас-
ноярского края предложило по-
правки в региональный закон об 
административных правонару-
шениях. Согласно ему, сейчас за 
проезд без билета в обществен-
ном транспорте штраф для 
взрос лых составляет 150–
300  руб лей, для детей — 100–
150 руб лей. Эти суммы планиру-
ется кратно увеличить. Теперь 
проехавший безбилетником 
взрослый пассажир заплатит от 
двух до трех тысяч руб лей, для 
«зайца»-ребенка сумма составит 
одну-две тысячи.

Кроме того, в закон добавят 
новые санкции за повторное на-
рушение. С вновь попавшегося 
взрослого возьмут уже от четы-
рех до пяти тысяч руб лей, с ре-
бенка — от двух до трех тысяч, ко-
торые должны будут заплатить 
родители или законные предста-
вители маленького нарушителя.

Такая инициатива сразу же 
вызвала в Красноярске немалый 
общественный резонанс. Причем 
горожан волнует даже не столько 

вопрос стоимости штрафов, хотя 
некоторые уже называют их 
«драконовскими». Люди сомне-
ваются в технических возможно-
стях городского транспорта вы-
давать билеты без сбоев и нару-
шений.

Так, например, минувшей 
весной в мэрии заявили, что рас-
сматривают возможность вооб-
ще убрать кондукторов из обще-
ственного транспорта, доверив 
оплату проезда цифровым тех-

нологиям. По словам чиновни-
ков, рассчитываться можно бу-
дет банковской или транспорт-
ной картами, смартфоном с NFC, 
а также социальной картой. Та-
кая система позволит пассажи-
рам быстрее заходить в салон 
и  сразу занимать свободное 
место, не дожидаясь кондуктора. 
По мнению властей, это будет 
выгодно и для перевозчика: 
меньше затрат на зарплату кон-
дукторам и  сбор наличных, 
а также прозрачный учет выруч-
ки. Кроме того, валидаторы по-
могут точно отслеживать, сколь-
ко людей ездят на каком мар-
шруте в разное время.

Тогда красноярцы сразу же 
указали на минусы этой иници-
ативы. Так, в часы пик, если один 
валидатор в салоне сломается, 
пассажирам придется проби-
раться к другому. Есть вопросы 
и с оплатой: как доказать зашед-
шему в автобус контролеру, что 
проезд оплачен, ведь бумажный 
билет валидатор не выдает? Мно-
гие горожане сомневаются 
и  в  устойчивой работе самих 
терминалов. В городе и раньше 
то и дело возникали ситуации, 
когда из-за сбоя мобильного ин-
тернета цифровые системы рас-
чета в автобусах прекращали ра-
ботать. И у красноярцев оставал-
ся только один выход — распла-
чиваться наличными. А сейчас, 
в условиях нестабильной работы 
инфраструктуры связи, такие 
случаи будут лишь множиться, 

считают горожане. Припомнили 
и ситуацию на маршрутах № 64 
и № 77 — там автобусы уже вы-
ходят на линию без кондукторов. 
В часы пик салоны переполнены, 
а чтобы выйти, пассажирам нуж-
но сначала оплатить проезд и по-
казать билет водителю. Для это-
го приходится протискиваться 
через весь салон от задней пло-
щадки к передней двери. Больше 
всего от этого страдают жители 
микрорайона Солнечный: мар-
шрут № 64 связывает микрорай-
он с левобережной частью горо-
да.

«Из-за непродуманной ини-
циативы качество услуги только 
ухудшится», — подытожили на 
местных форумах.

Тогда красноярцев успокои-
ли: отмена кондукторов — дело 
неблизкого будущего. «Нужно 
разработать программное обес-
печение, установить датчики, 
обеспечить стабильную работу 
интернета, продумать систему 
надзора контролерами», — про-
комментировали в мэрии.

Сейчас власти тоже призыва-
ют горожан не паниковать рань-
ше времени. «Вопрос находится 
в проработке. К тому же контро-
леров нужно где-то брать, а не-
хватка персонала на транс-
порте — наш самый больной во-
прос. Это касается и водителей, 
и кондукторов, и механиков», — 
пояснили «РГ» в департаменте 
дорожной инфраструктуры 
и транспорта Красноярска. •

Валидатор — очень удобная для пассажиров вещь, однако бумажных билетов он не выдает.
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«Из-за непродуманной инициативы 
качество услуги только ухудшится», — 
подытожили красноярцы на городских 
форумах

АПК   Исследователи нашли способ мирного соседства рапсовых 
полей с пасеками

Аграрная наука 
и практика 
Алексей Федореев, 
Красноярск

К
расноярский край на 
три дня стал сельско-
хозяйственной сто-
лицей двух федераль-
ных округов — Си-
бирского и Дальне-
восточного. В столи-
це региона прошла 
научно- практичес-

кая конференция «Аграрная на-
ука в обеспечении продовольст-
венной безопасности Сибири». 
Она была посвящена памяти 
академика РАН, Почетного граж-
данина края Николая Сурина 
и  70-летию Красноярского 
научно- исследовательского ин-
ститута сельского хозяйства 
(КрасНИИСХ Красноярского на-
учного центра СО РАН).

Представительский уровень 
конференции впечатлял: 140 на-
учных сотрудников, среди кото-
рых три академика РАН, 30 докто-
ров наук, 50 кандидатов, а также 
аспиранты, докторанты и магист-
ры профильных вузов. Они поде-
лились своими исследованиями 
о состоянии сельского хозяйства 
в самых разных уголках страны: 
от Благовещенска и Хабаровска 
до Оренбурга и Омска.

Разумеется, с большим инте-
ресом выслушали мнения ученых 
и представители органов власти, 
индустриальные партнеры агра-
риев — производители сельскохо-
зяйственной химии и техники, ну 
и, конечно, сами фермеры. Сель-
скому хозяйству в России никог-
да не было легко, но сегодня вре-
мена для него особенно непрос-
тые. Санкции, из-за которых 
оборвались жизненно важные 
импортные поставки, нестабиль-
ность и без того сложного клима-
та и, конечно, рост цен на топли-
во, технику и удобрения. В таких 
условиях весьма большие на-
дежды аграрии и возлагают на на-
уку, которая ищет и предлагает 
новые методы роста производи-
тельности отрасли. В том числе за 
счет усовершенствования борьбы 
с вредителями, повышения уро-
жайности и развития аграрных 
технологий в целом.

Надо сказать, что теорией 
конференция не ограничилась. 
Один день был посвящен практи-
ческим работам: участники от-
правились в  Ужурский округ, 
в село Михайловское — крупный 
центр сельскохозяйственных экс-
периментов, где работает 
опытно- производственное хозяй-

ство. На местных полях сосредо-
точены десятки участков, где ис-
пытываются вновь выведенные 
сорта зерновых, новые удобре-
ния и пестициды — химические 
вещества для защиты растений.

Так, особый интерес у крае-
вых фермеров вызвал инсектицид 
для борьбы с капустной молью, 
разработанный московской 
научно- производственной ком-
панией. Ее представитель Дмит-
рий Белов отметил, что было важ-
но испытать препарат именно 
в Красноярском крае.

— В последние годы в регионе 
резко выросли посевы рапса, — 
отметил специалист. — Это при-
вело к распространению капуст-
ной моли. Если рапсовые поля не 
обрабатывать инсектицидами, 
этот вредитель попросту унич-

тожит урожай — едва ли не един-
ственную маржинальную куль-
туру для сегодняшних фермеров. 
Между тем, химия против этой 
моли сильно вредит и пчелам, 
поэтому вопрос о совмещении 
интересов фермеров и пчелово-
дов для края стоит особенно 
остро. Нам удалось разработать 
препарат третьего класса опас-
ности, в отличие от большинства 
существующих — они первого и 
второго класса.

— Самое главное, — добавил 
главный агроном одного из фер-
мерских хозяйств Ужурского 
округа Игорь Шеваренков, — 
у этого препарата в разы сокра-
щен период, так скажем, вывет-
ривания — т. е. времени от обра-
ботки до возможности безопас-
ного выпуска на поля пчел. Если 

у существующих такой период — 
от трех до пяти суток, что прак-
тически невыполнимо для пче-
ловодов, потому что за это время 
пчелы сгорят в ульях, то у ново-
го он сокращен до одних суток.

Препарат испытывается вто-
рой год подряд, рассказали спе-
циалисты, и он показал отлич-
ные результаты: за время его ис-
пользования жалобы от соседст-
вующих пасечников фермерам 
не поступали. Инсектицид, по 
сути, готов к массовому приме-
нению, поэтому можно надеять-
ся, что массовой гибели пчел от 
недопонимания между фермера-
ми и пасечниками удастся избе-
жать.

Однако аграрии живут не 
рапсом единым. И на конферен-
ции, и  на выездном семинаре 
большое внимание фермеров 
вызвали доклады производите-
лей агрохимии, повышающей 
урожайность. Они особенно под-
черкивали, что новые разработ-
ки полностью российские: евро-
пейская сельскохозяйственная 
наука по известным причинам 

делиться с нашей сейчас не же-
лает, а китайские методы для нас 
не всегда подходят.

И речь здесь уже не только 
о химии: например, на михайлов-
ских полях фермерам показали 
выведенные сибирскими учены-
ми сорта зерновых, которые спо-
собны давать урожай до неверо-
ятных ста центнеров с гектара! 
Правда, подчеркнул директор 
КрасНИИСХ Алексей Липшин, 
пока это «только потенциал».

— Степень его раскрытия, — 
сказал Алексей Геннадьевич, — 
зависит от погодных условий, от 
правильности обработки почвы 
и защиты полей. Есть у нас при-
меры урожайности этих сортов: 
при соблюдении всех техноло-
гий — до 70–80 центнеров. К со-
жалению, пока большинство хо-
зяйств не имеют ни технической 
возможности идеальной обра-
ботки, ни финансовой, чтобы за-
купать элитные сорта. •

А К Ц Е Н Т

Весьма большие надежды аграрии 
возлагают на науку, которая ищет 
и предлагает новые методы роста 
производительности отрасли. В том числе 
за счет усовершенствования борьбы 
с вредителями, повышения урожайности 
и развития аграрных технологий в целом

Главный координатор проекта Виктор 
Ланин показывает на опытных полях 
ОПХ «Михайловское» результат испы-
таний новых сортов зерновых.

ИНИЦИАТИВА

Красноярский 
край стал 
испытательной 
площадкой 
для промкоопе-
рации

В ИНТЕРЕСАХ 
РОССИИ
Виктор Юдин, Красноярск

Красноярский край станет пер-
вым регионом в стране, где запу-
стят новую модель промышлен-
ной кооперации. В качестве ис-
пытательной площадки он вы-
бран потому, что в нем располо-
жены крупнейшие индустриаль-
ные предприятия — «Норникель», 
«РусАЛ», «Полюс» и другие.

С помощью новой модели го-
сударство планирует вовлечь ма-
лый и средний бизнес в поставки 
для крупных компаний и таким 
образом дать ему толчок в разви-
тии. Соглашение о создании мо-
дели было подписано в июне на 
Координационном совете отделе-
ний Российского союза промыш-
ленников и предпринимателей 
в СФО, Ассоциацией банков Рос-
сии и АО АИКБ «Енисейский 
объе диненный банк».

Главная особенность новой 
схемы — трехстороннее 
финансово- банковское сопровож-
дение и поддержка, что призва-
но обеспечить долгосрочные 
контракты между производите-
лями и поставщиками. Тормозом 
для самостоятельного развития 
этого направления в сегменте 
малого и среднего бизнеса была 
недостаточность его финансиро-
вания. Крупные предприятия ра-
ботают, в основном, по системе 
постоплаты: сначала поставки — 
потом расчет. Иногда время меж-
ду первым и вторым этапом рас-
тягивается до полугода и больше. 
В таких условиях, особенно если 
речь идет о контрактах на десят-
ки и сотни миллионов руб лей, 
небольшие фирмы работать не 
могли.

Чтобы нивелировать эту про-
блему, к схеме подключается 
Енисейский объединенный банк, 
который будет обеспечивать фи-
нансовое сопровождение сделок 
между производителями и по-
ставщиками. Банк станет контро-
лировать движение денежных 
средств, чтобы те расходовались 
исключительно на цели контрак-
та. Кроме того, он будет прово-
дить комплексный анализ финан-
сового состояния, деловой репу-
тации не только главного подряд-
чика, но и всей цепочки контр-
агентов.

Координатором испытаний 
новой модели будет Российский 
союз промышленников и пред-
принимателей (РСПП) в СФО, 
а разработкой предложений на 
основе результатов эксперимента 
для распространения модели на 
другие сибирские регионы станет 
Ассоциация банков России.

В ближайшее время все участ-
ники проекта создадут рабочую 
группу и определят предприятия, 
которые вой дут в пилотную вер-
сию. Первые договорные схемы 
поставок планируется запустить 
в конце 2026 года. В РСПП «Рос-
сийской газете» сообщили, что 
среди направлений работы — 
строительство и модернизация 
производственных объектов, раз-
витие транспортной, энергетиче-
ской и инженерной инфраструк-
туры, промышленное строитель-
ство, импортозамещение и лока-
лизация производства оборудова-
ния и услуг, цифровизация произ-
водственных процессов, экологи-
ческая модернизация. •

Главная 
особенность 
новой схемы — 
трехстороннее
финансово-
банковское 
сопровождение 
и поддержка

МЕЖДУ ТЕМ

Эксперимент будет признан удач-
ным, если удастся добиться финан-
совой устойчивости подрядчиков 
и предотвращения их кассовых раз-
рывов, расширения участия малого 
и среднего бизнеса в инвестицион-
ных и закупочных программах круп-
ных компаний, полного контроля над 
целевым использованием средств 
и исключения нецелевых трат, повы-
шения надежности цепочек поставок 
и снижения рисков срыва сроков 
контрактов. Также экспериментато-
ры рассчитывают добиться долго-
срочного льготного финансирования 
через Корпорацию МСП, Минэконом-
развития РФ и институты развития.
Если эксперимент достигнет постав-
ленных целей, новую модель будут 
внедрять и в других регионах Сибири.

Кстати

Вся информация с экспериментальных полей концентрируется 
в  НИИСХ, специалисты которого, собственно, и принимают участие 
в испытаниях. После обработки и анализа результатов институт раз-
рабатывает рекомендации для аграриев и направляет их в минсель-
хоз и другие структуры, ответственные за развитие сельского хозяй-
ства в регионе.
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Предложенные краевыми властями поправки уже приняты на рассмо-
трение в Заксобрании региона. Ближайшая сессия, на которой их рас-
смотрят, состоится уже после выборов, с новым составом депутатов.
— Главное, чтобы ничего не изменилось для добросовестных пассажи-
ров, — считает депутат городского Совета Красноярска Семен Сендер-
ский. — Они должны по-прежнему комфортно и безопасно попадать из 
точки А в точку Б и при этом иметь возможность оплачивать свою по-
ездку всеми доступными способами: картой, наличными или через при-
ложение. Никаких ограничений здесь быть не должно. Каким образом 
это будет исполняться — увидим.
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По сообщениям корреспондентов «РГ»

АКТИВНОСТЬ БИЗНЕСА
СИТУАЦИЯ Новосибирцы требуют 
учитывать их интересы 
при реализации проектов КРТ

Территория минус 
люди?
Нина Рузанова, Новосибирск

В редакцию «Российской газе-
ты» обратилась жительница Но-
восибирска Анна М. — ее дом на 
улице Стофато попал в зону 
комплексного развития терри-
тории (КРТ), и в ближайшие 
годы его снесут. Анна надеется 
достучаться до властей с мы-
слью о том, что «равнозначное» 
жилье, которое по закону долж-
но предоставляться владельцам 
расселенных домов, — это не 
только о площади квартиры, но 
и о расположении. Иными сло-
вами, людей из зоны КРТ не 
должны переселять на окраины, 
если они сейчас живут в пяти 
минутах ходьбы от метро. 

Анна с сыном и мамой-пен-
сионеркой купили трехкомнат-
ную квартиру площадью почти 
сорок квадратных метров в 
двухэтажном доме на Стофато, 
38 в ипотеку в 2022 году. А в ноя-
бре 2023-го дом признали ава-
рийным и подлежащим сносу.

«Никаких комиссий мы тут 
не видели, — говорят жильцы. — 
Сорок домов вдруг стали ава-
рийн ыми, потому что так удоб-
нее для застройщика, платить 
жильцам много не придется. 
Нам теперь так и говорят: «А 
чего вы хотите, у вас же дома 
аварийные, радуйтесь, что за-
стройщика нашли!» Но на са-
мом деле порядок обратный: 
сначала появились застройщи-
ки, об этом нам говорили на со-
брании жильцов в августе 2023 
года. А потом, в ноябре 2023-го, 
дома записали в негодные. Рань-
ше-то их состояние никого не 
волновало».

Анна говорит, что в их квар-
тире все прекрасно — нигде не 
капает и ничего не отваливает-
ся. Горячая и холодная вода, ка-
нализация, отопление. Ну и 
пять минут идти до метро «Зо-
лотая нива». Ее соседка по ули-
це Александра тоже довольна 
жильем — до работы она ходит 
пешком, рядом живет мама, ко-
торую нужно навещать каждый 
день. «Передвигаться на транс-
порте у меня здоровья нет», — 
говорит Александра. Она — 
мать-одиночка, работает в дет-
ском саду, а дочка учится в вузе 
на коммерческом отделении. В 
доме нет лишней копейки. Как и 
у Анны. Как и у большинства 
других жильцов, попавших под 
расселение. 

Бабушка Зинаида посели-
лась в квартире на Стофато, 40 
еще в 1959 году (эти дома стро-
или хозспособом, строил и ее 
муж). Ей 86 лет, и переезжать с 
насиженного места она никуда 
не собирается. «Здорово приду-
мали, — говорит. — Тут понастро-
ят всего, а нас — на выселки, куда 
Макар телят не гонял?»

Договор о КРТ в границах 
улиц Добролюбова, Кошурни-
кова и Стофато мэрия Новоси-
бирска и застройщик заключи-
ли в июне нынешнего года. На 
аукционе лот был продан за 860 
миллионов 820 тысяч рублей 
(«В цену предмета аукциона не 
входит стоимость мероприятий 
по расселению и сносу жилого 
фонда, расположенного в гра-
ницах КРТ», — сообщили в ответ 
на запрос «РГ» в мэрии Новоси-
бирска). Участок земли — более 
шести гектаров. На нем — четы-
ре десятка домов, которые за-
стройщику необходимо снести, 
а также детсад, который ему же 
надо реконструировать. Прави-
тельство области настояло, что-
бы на участке появилась и спор-
тивная площадка. 

Но важно понимать, что воз-
ведут в зоне КРТ по условиям 
договора более двухсот тысяч 

квадратных метров жилья. А 
сейчас тут и двух тысяч «ква-
дратов» не наберется, разница 
более чем в сто раз. Так что вы-
годы и городской администра-
ции, пополнившей бюджет по-
чти на миллиард рублей, и за-
стройщика очевидны. 

А как с людьми, которые ока-
зались в границах КРТ? Что по-
лучат они?

Перво-наперво им прислали 
уведомления о том, что они 
должны сами снести свои дома 
(это требование Жилищного 
кодекса для владельцев аварий-
ного жилья в зоне КРТ). В про-
тивном случае,  сообщили 
жильцам, у них изымут кварти-
ры для муниципальных нужд, 
выплатив возмещение. Для 
изъятия необходимо трехсто-
роннее соглашение: владельца 
жилья, застройщика и мэрии 
Новосибирска. Однако факти-
чески с владельцами квартир 
взаимодействует частная ком-
пания — застройщик. Именно 
застройщик, как следует из от-
вета мэрии на запрос «РГ», 
«обеспечивает жилищные и 
имущественные права правоо-
бладателей объектов недвижи-
мости». 

«По всем вопросам в части 
размера возмещения (либо ва-
рианта жилого помещения) гра-
жданам необходимо обращать-
ся к представителям застрой-
щика», — подчеркнули в мэрии.

Таким образом, жильцы 
остались один на один с за-
стройщиком, который в силу 
своей деятельности заинтересо-
ван потратить как можно мень-
ше средств на расселение. Ведь 

он — не благотворительная орга-
низация. 

Анна уже дважды запустила, 
так сказать, пробные шары в об-
щении с застройщиком. Первый 
раз сообщила, что нашла непо-
далеку равнозначную квартиру 
в доме 1989 года постройки, и 
стоит она 6,7 миллиона рублей. 
«Такую компенсацию вам вряд 
ли заплатят», — покачала голо-
вой представитель компании. И 
посоветовала готовиться к пе-
реезду в отдаленный микрорай-
он. Второй раз Анна предложи-
ла квартиру в доме 1972 года 
постройки за 5,2 миллиона руб-
лей (требуется ремонт). Ответи-
ли, что нужно дождаться оценки 
и посмотреть, хватит ли и на это 
жилье. Значит, намерены потра-
тить на выкуп еще меньше, де-
лает вывод Анна. 

По линии метро сорок «ква-
дратов» за такую сумму не прио-
брести. Для сравнения: по сосед-
ству с КРТ в этом году сдадут жи-
лой дом, студия от тридцати ме-
тров в нем сейчас предлагается 
от 6,7 миллиона, квартиры от 41 
«квадрата» — от 8,3 миллиона.

— Какое же это развитие тер-
ритории, если людей вытряхи-
вают отсюда? Все якобы для 
блага жителей, но мы-то ухуд-
шим свои условия! — возмущена 
Анна. 

Она намерена бороться за 
свои права всеми законными 
способами. В том числе обра-
щаться в суд, если это понадо-
бится. Время есть — сейчас, как 
сообщили «РГ» в мэрии, за-
стройщик готовит проект меже-
вания территории. Когда он бу-
дет утвержден, настанет этап 
подготовки графика мероприя-
тий КРТ. А закончить с расселе-
нием застройщик, по условиям 
договора, должен не позднее 
30 сентября 2031 года. •

ТЕНДЕНЦИИ На что рассчитывают туристы, 
приезжающие в Новосибирскую область

Запрос на тишину

Наталья Решетникова, 
Новосибирск 

Р
азвитие туристическо-
го и транзитного хабов 
для Новосибирской 
области давно входит в 
приоритет. Потенциал 
для роста есть, отмеча-
ют эксперты. В то же 
время запросы аудито-
рии постоянно меня-

ются. Как успевать соответство-
вать трендам на рынке услуг?

По данным Росстата, Ново-
сибирская область — в лидерах 
по туристическому потоку в Си-
бирском федеральном округе. 
Показатель — более трех милли-
онов гостей ежегодно — держит-
ся на этом уровне уже третий 
год. Увеличение отмечается и по 
итогам шести месяцев 2026-го. 

В региональном правитель-
стве считают, что емкость рын-
ка туристических услуг растет, 
в том числе за счет межрегио-
нальных и межмуниципальных 
маршрутов. Например, тури-
сты, прилетев в областной 
центр и проведя там два-три 
дня, едут в соседние регионы 
или в районы Новосибирской 
области. И в эти дни они хотят 
получить качественный сервис 
во всех сопутствующих сферах. 

Портрет типичного туриста 
нарисовали участники деловой 
программы прошедшего в Но-
восибирске форума сибирского 
гостеприимства «Дикоросы» 
(сетевое мероприятие междуна-
родного туристического фору-
ма «Путешествуй!» фонда «Рос-
конгресс»). Регион в основном 
посещают жители Краснояр-
ского и Алтайского краев, Кеме-
ровской области, в числе ино-
странных гостей — граждане Ки-
тая, Казахстана, Германии, Ин-
дии и Турции. Это активные ра-
ботающие люди 25—45 лет, кото-
рым важны гастрономия и но-
вые впечатления. 

Тренд на человеко- и семей-
ноцентричность выходит на 
первый план. Его уже взяли в 

оборот крупные компании. Так, 
Российские железные дороги 
сейчас разрабатывают пять но-
вых направлений, ориентиро-
ванных на комфортные поездки 
с детьми (на РЖД действует уже 
не менее пятидесяти туристиче-
ских маршрутов). 

В гостиничном секторе экс-
перты советуют отельерам жест-
ко контролировать баланс цены 
и качества, сфокусироваться на 
индивидуальном подходе и ко-

ротком восстановительном 
«лайт-отдыхе» — не более трех 
дней. 

Представители санаторно-
курортных учреждений и баз от-
дыха отмечают: у гостей появил-
ся колоссальный запрос на ти-
шину, цифровой детокс и спа-
процедуры. Пользуются спро-
сом индивидуальный план вос-
становления, лечения или про-
филактики здоровья, сопрово-
ждение медицинскими работни-
ками как во время пребывания в 
санаториях, так и после выезда. 

По данным Новосибирскста-
та, в регионе насчитывается бо-
лее 320 средств размещения 
(СР), относящихся к гостини-
цам и им подобным учреждени-
ям, всего на 22,2 тысячи мест. 
Это 51 процент от общего числа 
всех СР. В 2025 году в них оста-
навливались 1,2 миллиона чело-
век из 1,5 миллиона, воспользо-
вавшихся различными разме-
щениями. По числу СР Новоси-
бирская область на пятом месте 
среди регионов СФО, но на пер-
вом — по числу проживающих в 
них турист ов. 

Как сообщил губернатор Но-
восибирской области Андрей 
Травников, в планах до 2029 
года — реализовать более десяти 
проектов строительства гости-
ниц в общей сложности на 
шесть тысяч номеров, что по-
зволит в два раза увеличить те-
кущие показатели. По его сло-
вам, после пандемии коронави-
руса жители России начали ак-
тивно открывать для себя стра-
ну, и так обнаружился «острей-

ший дефицит мест размеще-
ния». При этом в Новосибир-
ской области пока сохраняется 
баланс между спросом и пред-
ложением, «но поток растет, и, 
соответственно, нам необходи-
мы новые проекты», — заявил 
корреспонденту ТАСС глава ре-
гиона на форуме «Дикоросы». 

При этом, как отметили в 
Корпорации развития Новоси-
бирской области, государство 
стремится поддержать разви-
вающий туристскую инфра-
структуру бизнес. 

Так, в 2020—2025 годах более 
35,3 миллиона рублей в качест-
ве грантов было направлено на 
реализацию проектов «Бухта 
Лазурная», «Дальний кордон», 
«Хвоя», развитие санаториев 
«Краснозерский», «Парус-ре-
зорт» и «Доволенский». При 

гос поддержке отремонтирова-
ли фасады гостиницы в Чанов-
ском районе, создали террито-
рию массового семейного отды-
ха в Чистоозерном, организова-
ли мобильный туристско-ин-
формационный офис в Масля-
нинском, обновили здание му-
зея в Татарском, благоустроили 
«Рямовой островок» в Убинс-
ком районе. 

Врио гендиректора Корпора-
ции развития Ольга Молчанова 
отметила, что сопровождение 
инвесторов ведется на всех эта-
пах, включая туристические 
проекты. 

— Туристический потенциал 
нашего региона многогранен: 
здесь каждый гость найдет от-
дых по душе, а инвесторы — точ-
ку для роста, — подчеркнула 
она. • Н
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Жильцы остались один на один с 
застройщиком, который в силу 
своей деятельности заинтересован 
потратить как можно меньше 
средств на расселение.
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Эксперты советуют отельерам 
сфокусироваться на индивидуальном 
подходе и коротком восстановительном 
«лайт-отдыхе» — не более трех дней

Граждане Китая — типичные ино-
странные туристы, приезжающие в 
Новосибирск.

Прямая речь
Андрей Травников, 
губернатор Новосибирской 
области

Новосибирск — это самое лучшее, 
самое интересное место для де-
ловых обсуждений и дискуссий на 
темы развития туристической 
привлекательности регионов Рос-
сии. Мы считаем отрасль туризма 
важной составляющей нашей ре-
гиональной экономики, системно 
поддерживаем въездной туризм. 
Для его развития взаимодейству-
ем с турагентствами, турфирмами, 
развиваем транспортный хаб, со-
здаем жителям всей Сибири усло-
вия для вылета и выезда через 
наш регион в самых разных на-
правлениях.

РАКУРС Эксперты 
объяснили, как выбрать 
лучшую тушенку 

Признаки 
качества
Борис Руднев, Новосибирск

Новосибирские эксперты вслепую сравнили пять са-
мых распространенных на полках магазинов марок ту-
шеной говядины от разных производителей. Сравне-
ние проводилось по методике регионального центра 
стандартизации, метрологии и сертификации. 

Дегустацию начали с оценки внешнего вида. Чрез-
мерное содержание жира воспринималось как недо-
статок, тогда как прозрачное желе из мясного бульо-
на — признаком качества. Следующий этап оценки — 
текстура мяса. У качественного продукта она должна 
быть плотной, но не жесткой, без излишней мягкости и 
паштетообразной консистенции. То есть внутри банки 
вы видите крупные куски мяса, распадающиеся на во-
локна, а не фарш или пасту. Важные критерии дегуста-
ции — вкус и аромат. Предпочтение отдавалось выра-
женному мясному вкусу без избыточной пряности, 
пресности или металлического привкуса. 

Эксперты дегустации из Новосибирского центра 
стандартизации, метрологии и сертификации отмети-
ли, что важно оценивать не только внешний вид содер-
жимого после вскрытия, но и информацию на упаковке. 

Во-первых, на этикетке должно быть указано 
наименование продукции — «Говядина тушеная», а не 
«говяжья тушенка». Во-вторых, банке надлежит не 
иметь деформаций, следов коррозии или потеков. Кро-
ме того, специалисты рекомендуют обращать внима-
ние на качество наклейки: ровно нанесенная этикетка 
является одним из признаков заводской упаковки. Еще 
один ориентир — маркировка «А» на крышке банки, ко-
торая свидетельствует о том, что консервы произведе-
ны на мясоперерабатывающем предприятии. Неожи-
данным критерием качества стал звук: если при встря-
хивании слышно переливающийся бульон, то внутри 
вряд ли много мяса. 

«У хорошей тушенки кусочки мяса имеют массу не 
менее тридцати граммов, они различной формы, без 
грубой соединительной ткани, крупных сосудов и лим-
фатических узлов. Мелких кусочков весом менее трид-
цати граммов должно быть не более десяти процентов. 
Мясо при извлечении может распадаться на волокна. 
Бульон должен быть прозрачным, с взвешенными бел-
ковыми веществами в виде хлопьев», — пояснил веду-
щий инженер ФБУ «Новосибирский ЦСМ» Инна Луз-
гина.

В результате независимого тестирования рейтинг 
возглавила тушеная говядина от производителя из Ал-
тайского края. •

СПРАВКА «РГ»

Объем платных услуг в сфере гостеприимства Новосибирской области в 
2025 году составил 25,3 миллиарда рублей, тогда как в 2024-м — 18,9 
миллиарда, сообщили в минэкономразвития региона. Только за первый 
квартал 2026 года гости принесли области 6,3 миллиарда рублей. Вклад 
сектора в ВРП составил 59,4 миллиарда рублей.

МЕЖДУ ТЕМ 

Год назад был принят федеральный закон, предписывающий при реали-
зации проектов КРТ в Москве, Санкт-Петербурге и Севастополе селить 
людей в том же районе. На другие города такие требования не распро-
страняются. Но, как рассказал «РГ» координатор проекта «Искалечен-
ный Новосибирск» Михаил Рязанцев, в новосибирском Академгородке в 
сам договор КРТ благодаря активным общественникам было включено 
требование — не переселять людей из научного городка (где жилья мало, 
и оно дорогое) на окраины. И застройщик это условие выполнил. Анне и 
ее соседям этот опыт уже не поможет, договор заключен без согласова-
ния с жителями, но следующим «счастливчикам» может пригодиться.

 Завод запорной арматуры 
начал работу 
в Красноярском крае
ООО «Красноярский завод трубопроводной армату-
ры» (КЗТА) ввело в эксплуатацию в городе Железно-
горске предприятие по выпуску стальных клиновых 
задвижек для нефтегазовой, энергетической и химиче-
ской отраслей. Как сообщили в правительстве Красно-
ярского края, инвестиции составили 100 миллионов 
рублей. В 2026 году завод планирует изготовить 500 
единиц продукции на 50 миллионов рублей, в 2027-м — 
1,5 тысячи на 150— 200 миллионов. Помимо Железно-
горска, где теперь работает плавильно-литейное про-
изводство, мощности КЗТА расположены в Красноярс-
ке  — это участки механической обработки, сборки и 
испытаний. В состав предприятия входит также инжи-
ниринговый центр по разработке документации, моде-
лированию литейных процессов и проверке прочности 
изделий. Продукция КЗТА востребована в машино-
строении, энергетике, нефтегазовой, химической, гор-
норудной и строительной отраслях. Руководство пред-
приятия рассчитывает, что она заместит импортные 
аналоги. Первые контракты уже заключены с предпри-
ятиями ТЭК и горнорудной промышленности.

Производитель 
стеклотары завершил 
первый этап модернизации 
ООО «Сибирское стекло» (входит в «РАТМ Холдинг») 
завершило первый этап модернизации производства 
бесцветной стеклотары, сообщили в правительстве 
Новосибирской области. На предприятии ввели в экс-
плуатацию восьмисекционную стеклоформующую 
машину (СФМ) — более эффективную, чем прежняя 
шестисекционная. По словам генерального директора 
«Сибстекла» Антона Мора, в результате модернизации 
производительность линии выросла на 33,5 процента, 
или на 30 миллионов единиц стеклотары в год. «На 
предприятии снижают вес стеклоизделий, таким обра-
зом, у нас есть возможность изготавливать больше бу-
тылок, используя то же количество сырья и энергии, 
также повышается скорость работы оборудования. 
Мощность печи позволяет существенно увеличивать 
выпуск продукции из сваренного объема стекломассы 
при наличии более производительной стеклоформую-
щей машины», — пояснил Антон Мор. Вложения в рам-
ках первого этапа составили 110 миллионов рублей, 
совокупные инвестиции в проект — 149,26 миллиона 
рублей. Второй этап, предполагающий замену еще од-
ной СФМ, начнется одновременно с реконструкцией 
«бесцветной» стекловаренной печи. Фонд развития 
промышленности Новосибирской области предоста-
вил компании заем в сумме 80 миллионов рублей. 
Предприятием освоен выпуск более 120 видов продук-
ции. Производительность завода, располагающего тре-
мя стекловаренными печами и 11 технологическими 
линиями — 900 миллионов стеклоизделий в год.

В Новосибирской области 
могут появиться новые 
распредцентры 
ПАО «Магнит» и X5 Retail Group (Х5, управляет торго-
выми сетями «Пятерочка», «Перекресток» и «Чижик») 
могут построить новые распределительные центры в 
Новосибирской области, сообщил заместитель главы 
минпромторга региона Дмитрий Гришунин на опера-
тивном совещании в областном правительстве. По дан-
ным министерства, сейчас в регионе работают восемь 
распределительных центров («Магнит», «X5 Групп», 
«Лента», «Ашан», «Спортмастер», «М.Видео», «ДНС», 
«Монетка»). Они помогают обеспечить бесперебой-
ные поставки товаров и продовольственную безопас-
ность для Новосибирской области и соседних регио-
нов.
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Тропа 
препятствий 
Как раскрыть потенциал 
особо охраняемых 
природных территорий? 
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КОРОТКО

ФИЛИАЛЫ ФГБУ

«РЕДАКЦИЯ 

«РОССИЙСКОЙ ГАЗЕТЫ»

 НОВОСИБИРСК: УЛ. ГОРЬКОГО, 79 
ТЕЛЕФОН/ФАКС: (383) 223-80-35, E-MAIL: NSK@NSK.RG.RU 

КРАСНОЯРСК: УЛ. АДЫ ЛЕБЕДЕВОЙ, 22, 
ТЕЛЕФОН/ФАКС: +7 (391)2001545, +7 (391) 2001550,  

E-MAIL: INFO.KRSK@RG.RU 
КЕМЕРОВО: ПР. ОКТЯБРЬСКИЙ, 28, КОРПУС 1, ОФИС 15

ТЕЛЕФОН/ФАКС: (3842) 65-75-48,
E-MAIL: INFO.KEMEROVO@RG.RU

БАРНАУЛ: ПР. КОМСОМОЛЬСКИЙ, 120 ОФИС 113 
ТЕЛЕФОН: (385-2) 66-87-99, E-MAIL: INFO.BARNAUL@RG.RU 

ИРКУТСК: УЛ.РАБОЧАЯ, 2А, ОФ.509 
ТЕЛЕФОН/ФАКС: (395-2) 28-83-82, E-MAIL: INFO.IRKUTSK@RG.RU 

ОМСК: УЛ. КЕМЕРОВСКАЯ, 10, ОФИС 203,204 
ТЕЛЕФОН/ФАКС: (381-2) 25-80-15, E-MAIL: INFO.OMSK@RG.RU

НАВЕДИ СМАРТФОН 
СЧИТАЙ  QR-КОД
ПЕРЕЙДИ ПО ССЫЛКЕ

ТОЛЬКО НА САЙТЕ

rg.ru/region/sibfo
ФАС возбудила дела из-за 
завышения цен на бензин 
в четырех регионах РФ

По сообщениям корреспондентов «РГ»

Запрос 
на тишину
На что рассчитывают 
туристы, приезжающие 
в Новосибирскую область
Страница 12

Наталья Решетникова, 
Новосибирск 

П
остепенно борьба 
за ИТ-специалис тов 
уровней «д жун» 
( junior) ,  «мидл» 
(middle) остается в 
прошлом.  Ры нок 
информационных 
технологий стано-
вится все более раз-

борчивым, и теперь ему пода-
вай «редких» специалистов. 

Еще в начале года, как утвер-
ждают в онлайн-университете 
«Зерокодер», ИИ-агенты оста-
вались темой для энтузиастов. 
Сейчас это отдельный рынок: 
по прогнозу Gartner, к концу 

2026-го они будут встроены в 
сорок процентов корпоратив-
ных программ (против менее 
пяти процентов годом ранее). 
Сейчас уже каждой второй ком-
пании требуются специалисты, 

которые должны отвечать за та-
ких агентов. 

— ИИ-агентов внедряет не 
программист. Их собирает тот, 
кто понимает архитектуру — как 
связать нейросети в работаю-

щую систему под задачу бизнеса. 
Это и есть ИИ-консалтинг — про-
фессия, в которую сегодня захо-
дят маркетологи, эксперты, пред-
приниматели, в основном не име-
ющие технического образова-
ния, — пояснили в «Зерокодере». 

Маркетологи и PR-специали-
сты за последние два года, по на-
блюдению сервиса по поиску 
высокооплачиваемой работы 
SuperJob и креативной экосис-
темы Silver Mercury, стали выше 
оценивать потенциал искусст-
венного интеллекта примени-
тельно к своим рабочим обязан-
ностям. Эксперты утверждают, 
что «пока ИИ не достиг того 
уровня развития, чтобы полно-
стью вытеснить с рынка труда 

какую-либо профессию, но вот 
отдельные рабочие функции 
ему уже успешно научились де-
легировать». Теперь работода-
тели рассчитывают, что пред-
ставители определенных про-
фессий будут активнее приме-
нять ИИ-навыки в рабочей пра-
ктике. К таким специалистам 
относятся UI/UX-дизайнер, ме-
неджеры по маркетингу и про-
дажам/работе с клиентами, 
Product/project-менед-
жер, графический ди-
зайнер и другие.
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Аграрная наука 
и практика
Исследователи нашли 
способ мирного соседства 
рапсовых полей с пасеками
Страница 11

А К Ц Е Н Т

Скорость адаптации к ИИ становится 
новым профессиональным фильтром: 
сегодня недостаточно быть просто 
специалистом — нужно уметь работать 
в симбиозе с технологиями

Пока ИИ не готов полностью вытес-
нить с рынка труда какую-либо про-
фессию, но вот отдельные рабочие 
функции ему уже успешно научи-
лись делегировать.

Открыта регистрация 
на «Технопром-2026»
Ключевой темой XIII Международного форума техно-
логического развития «Технопром-2026», который 
пройдет в Новосибирской области с 26 по 28 августа, 
станет «Российская наука — основа технологического 
лидерства». Его организаторами выступают федераль-
ное и региональное правительства, а также Российская 
академия наук. Для участников форума открыта реги-
страция на его официальном сайте. «Технопром» про-
ходит традиционно в формате Российской научно-тех-
нологической недели в рамках Десятилетия науки и 
технологий. «Главная задача — сфокусировать научно-
технологические ресурсы на приоритетных направле-
ниях и настроить управленческие решения для обеспе-
чения технологического прорыва страны. В наукогра-
де Кольцово будет проходить церемония торжествен-
ного ввода в эксплуатацию новой установки класса 
«мегасайенс» — Центра коллективного пользования 
«Сибирский кольцевой источник фотонов». Это собы-
тие во многом определяет содержание всех мероприя-
тий форума. В частности, его главное пленарное засе-
дание «Мегаустановки как инструмент достижения 
технологического лидерства» посвящено рассмотре-
нию новых возможностей для развития фундаменталь-
ной науки и проведения прикладных исследований, 
которые появляются с вводом в эксплуатацию ЦКП 
«СКИФ», — отметила заместитель губернатора Ново-
сибирской области Ирина Мануйлова.

Томские аграрии 
приступили к уборке 
урожая
Хозяйства Томской области начали уборочную кампа-
нию, сообщил губернатор региона Владимир Мазур в 
мессенджере MAX. «Первыми на уборку вышли агра-
рии Кожевниковского района. Механизаторы КФХ 
«Летяжье» приступили к обмолоту озимой пшеницы. 
Уже убрали 150 гектаров, намолотили 700 тонн хле-
ба», — написал он. Помимо зерновых, началась уборка 
овощей открытого грунта — в частности, озимого чес-
нока. Губернатор отметил, что аграрии активно про-
должают заготовку кормов. План выполнен на 47,2 
процента: заготовлено свыше 100 тысяч тонн сенажа, 
27,4 тысячи тонн сена и 20 тысяч тонн зерносенажа. 
Лидируют Зырянский, Кожевниковский и Молчанов-
ский районы, где заготовлено 68,2, 66 и 51,8 процента 
от плана соответственно. 

В Красноярском крае 
будут выделять участки 
под промпарки без торгов
В Красноярском крае вступили в силу поправки в 
региональный закон, разрешающие инвесторам полу-
чать земельные участки под индустриальные парки 
без торгов. Для этого необходимо вложить в проекти-
рование и строительство не менее 200 миллионов руб-
лей. Площадка должна быть больше восьми гектаров и 
располагаться в функциональной зоне, допускающей 
размещение промышленных объектов. На создание 
инфраструктуры отводится не более трех лет. «Это 
одно из направлений поддержки инициатив инвесто-
ров по реализации инфраструктурных проектов, кото-
рое снимает административный барьер. Мы убираем 
торги, но предъявляем требования к качеству, срокам 
и суммам инвестиций, чтобы площадки не оставались 
пустыми. Теперь бизнес получает понятный и быстрый 
механизм доступа к земле под реальные инфраструк-
турные проекты», — отметил министр промышленно-
сти региона Александр Черников. В числе приоритет-
ных для развития индустриальных парков территорий 
министр назвал площадку в Сосновоборске, промыш-
ленный квартал на базе бывшего химкомбината «Ени-
сей» и промышленный парк на базе электрокомплекса 
в Минусинске. 

ОФИЦИАЛЬНО

Председатель правительства 
РФ Михаил Мишустин подпи-
сал распоряжение, согласно 
которому регионам в 2026—
2028 годах будут направлены 
дополнительные средства на 
строительство и ремонт меди-
цинских учреждений в рамках 
федерального проекта «Разви-
тие инфраструктуры здраво-
охранения» госпрограммы 
«Развитие здравоохранения». 
В том числе Красноярский 
край получит 4,7 миллиарда 
рублей, Республика Тыва — бо-
лее 4,5 миллиарда, Омская об-
ласть — свыше 4,2 миллиарда, 
Алтайский край — порядка 1,5 
миллиарда рублей. 

Власти Омской области сняли 
ограничения на продажу то-
плива на АЗС. Напомним, что 
ранее были установлены лими-
ты: не более 40 литров бензина 
и 80 литров дизельного топлива 
(на трассе — до 200 литров). 

Власти Иркутской области вы-
делили из средств регионально-
го бюджета 100 миллионов руб-
лей на дополнительные меро-
приятия по подготовке к зиме 
города Байкальска. Они будут 
направлены на ремонт турбоаг-
регата, котельного и вспомога-
тельного оборудования, обору-
дования топливоподачи на го-
родской ТЭЦ.

ЦИФРЫ

На 4,7 процента выросло про-
мышленное производство в 
Томской области в первом по-
лугодии 2026-го по сравнению 
с аналогичным периодом 
2025-го. Добыча полезных 
ископаемых увеличилась на 
5,5 процента, продукция обра-
батывающих отраслей — на 
3,7 процента. В том числе про-
изводство транспортных 
средств и оборудования выро-
сло в 1,6 раза; текстильных из-
делий — на 37,6 процента; гото-
вых металлических изделий — 
на 17,9; компьютеров, элек-
тронных и оптических изде-
лий —  на 13,7процента.

622,1 миллиона рублей соста-
вили доходы от использования 
лесов в Иркутской области за 
первые шесть месяцев 2026 
года. Это на 4,9 процента боль-
ше плана. Основной прирост 
произошел за счет купли-про-
дажи лесных насаждений. 

26 миллиардов рублей инвес-
тиций привлечено в Краснояр-
ском крае в рамках механизма 
муниципальных комплексных 
проектов развития (МКПР). С 
2020 года завершены или осу-
ществляются 28 МКПР.

РЫНОК ТРУДА Специалисты, владеющие ИИ-навыками, 
становятся все востребованнее

Блеснуть интеллектом

Светлана Сибина, 
«Российская газета»

XXII Форум меж-
региональ-
ного сотруд-

ничества России и Казахстана с 
участием президентов двух 
стран убедительно подтвердил 
высокий интерес бизнеса к сов-
местным проектам. 

Программные мероприятия 
собрали в омском Конгресс-
холле более 1,5 тысячи специа-
листов. Биржа контактов объе-
динила свыше 400 компаний 
России и Казахстана. Заключе-
ны соглашения на общую сумму 
более 65 миллиардов рублей. И 
это только начало.

Чтобы дать развитию отно-
шений новый импульс, плани-
руется создать фонд Евразий-
ского региона. Речь идет о софи-
нансировании проектов не-
большого и среднего масштаба. 
С соответствующей инициати-
вой выступили эксперты Мини-
стерства промышленности и 
торговли РФ в рамках сессии, 
посвященной промышленной 
кооперации, логистике и новым 
форматам взаимодействия с 
учетом потенциала регионов. 

Омской области в проекте 
отводится ведущая роль. Регион 
обладает самой протяженной 
сухопутной границей России с 
Казахстаном — более тысячи ки-
лометров. А взаимный товаро-
оборот стабильно растет. 

Тема логистики стала одной 
из ключевых на форуме. В част-
ности, спикеры подняли тему 
реконструкции пунктов пропу-
ска через государственную гра-
ницу, которая уже обсуждается 
на федеральном уровне.

По словам вице-министра 
торговли и интеграции Казах-
стана Айдара Абилдабекова, 
сейчас через Казахстан прохо-
дят пять международных желез-
нодорожных коридоров, связы-
вающих Китай и другие страны 
Азии с Россией и Европой. В об-

щей сложности это более соро-
ка железнодорожных автомо-
бильных пунктов, которым тре-
буется или где уже идет модер-
низация. 

Россия занимает первое ме-
сто по количеству туристов, по-
сещающих Казахстан. Поэтому 
назрела потребность в создании 
совместных трансграничных 
туристских маршрутов. По мне-
нию руководства республики, 
для этого важно активизиро-
вать взаимодействие между 
представителями отрасли двух 

стран. Помимо этого, разрабо-
тать совместную программу 
развития воздушной доступно-
сти приграничных регионов. 
Данная инициатива предусма-
тривает поэтапное открытие 
прямых авиарейсов между 
Астаной и городами России с на-
селением более 500 тысяч чело-
век.

Омскую область с соседями 
связывает и водная артерия — 
Иртыш, объединяющая не толь-
ко Россию и Казахстан, но и Ки-
тай. Глава региона Виталий Хо-

ценко выступил на форуме с 
инициативой сформировать 
межгосударственную програм-
му комплексного развития Ир-
тыша, включающую мероприя-
тия по восстановлению судо-
ходства, дноуглубительные ра-
боты, модернизацию причалов 
и портов, развитие мультимо-
дальных перевозок, пунктов 
пропуска, а также совместные 
научные исследования.

Для софинансирования сов-
местных программ два государ-
ства-соседа нацелены объеди-
нить ресурсы, создав фонд рос-
сийско-казахстанских инвест-
проектов. 

В рамках форума состоялась 
также панельная сессия «Про-
мышленная кооперация как 
фактор устойчивого развития».

— Сегодня на смену простой 
торговле выходит глубокая ко-
операция, создание общих про-
изводственных цепочек. Мы не 
должны конкурировать. Нужны 
взаимодополняющие производ-
ства с четким технологическим 
регламентом, — считает глава 
Ассоциации кластеров и техно-
парков России Михаил Лабу-
дин.

Сегодня инвестиционный 
портфель России и Казахстана 
включает 177 совместных про-
ектов общей стоимостью 52,7 
миллиарда долларов, предусма-
тривающих создание порядка 
60 тысяч рабочих мест. Из них 
122 уже реализовано. •

ТЕМА НЕДЕЛИ Российско-казахстанское сотрудничество выходит на новый уровень   

Логика логистики 
ПРЯМАЯ РЕЧЬ

Виталий Хоценко,
губернатор Омской области

В мае этого года Владимир Путин и 
Касым-Жомарт Токаев определи-
ли семь основ дружбы и добросо-
седства народов России и Казах-
стана. Это важнейший документ,
который формирует вектор наше-
го сотрудничества на многие годы 
вперед. А отдельные его положе-
ния напрямую связаны с темати-
кой форума, состоявшегося в Омс-
ке. Наши страны связывают транс-
портные пути, способные стать од-
ним из ключевых факторов разви-
тия всей Евразии. Один из них — 
Иртыш, это общая река России, 
Казахстана и Китая. Наша задача — 
использовать это преимущество 
для долгосрочного экономическо-
го роста. Ю
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Рост млн долл. + %
Нефтепродукты 357,6 100
Золото 211,5 39,1
Природный газ 180,8 27,4 
Стальная продукция 155,2 51,5

Снижение млн долл. - %

Медь 415,3 100
Уран 185,1 37,6 
Пшеница 181,2 62,5

ДИНАМИКА ИМПОРТА ОСНОВНЫХ КАТЕГОРИЙ 
ТОВАРОВ ИЗ РОССИИ В КАЗАХСТАН В 2025 ГОДУ

Источник: Министерство торговли и интеграции Республики Казахстан

Общий объем 

19,2 
млрд долл.
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МНЕНИЕ

Светлана Горчакова, 
руководитель Федерального 
центра компетенций в сфере 
производительности труда 

КАДРЫ Кузбасские 
предприятия занимаются 
профориентацией 
в игровой форме

«Бродилка» 
по цехам 
Юлия Славина, Кемерово

В Кузбассе на фоне острого дефицита кадров крупные 
предприятия практикуют различные формы ранней 
профориентации. 

Цементники, например, разработали увлекатель-
ную игру, знакомящую со сложным процессом произ-
водства школьников и даже воспитанников детских са-
дов. Стартует «бродилка»  на карьере, где добывают 
известняк. Затем в дробильном цехе его измельчают, а 
после контроля качества отправляют в сырьевые мель-
ницы. Смешанный с водой, глиной и разными добавка-
ми известняк в специальных бассейнах превращается 
в шлам, из которого в печах обжига выпекается клин-
кер. А дальше — цементная мельница, сепаратор, сило-
сы, в которых хранится готовая продукция, и, наконец, 
отправка груза на стройплощадку. 

Настольный вариант игры «Кто быстрее изготовит 
качественный цемент?» несколько лет назад опубли-
ковали в корпоративной газете цементного холдинга. 
Но этим дело не закончилось. 

— Представители службы управления персоналом 
Тимлюйского цемзавода решили перенести «бродил-
ку» на большой баннер, чтобы ее можно было исполь-
зовать для профориентационных мероприятий. Идею 
подхватили другие предприятия компании — цемент-
ный завод Искитима и красноярский комбинат «Вол-
на». Это закономерно: в игровой форме и пошагово в 
самом прямом смысле этого слова рассказывать детям 
о производстве намного проще. Даже малыши с боль-
шим интересом участвуют в игре и постепенно запо-
минают, что такое цемент, для чего он нужен. Хотя есть 
ребятишки, которые и без нас это прекрасно знают. 
Так, в прошлом году в Новосибирске на форуме «Учеб-
ная Сибирь» мальчик лет семи не только объяснил, из 
чего состоит цемент, но и назвал формулы химических 
соединений. Наши технологи были приятно удивлены 
и даже пожали ему руку. Как оказалось, ребенок едва 
ли не с пеленок интересуется химией вообще и произ-
водством цемента в частности. Но подобные случаи — 
все-таки редкость. Чтобы по-настоящему заинтересо-
вать детей определенной специальностью или сферой 
деятельности, следует проводить профориентацию 
бесшовно, начиная как можно раньше, — отмечает за-
меститель директора департамента персонала и орга-
низации управления холдинговой компании «Сибир-
ский цемент» Татьяна Томилова. 

Недавно в «бродилку» впервые сыграли воспитан-
ники кемеровского социально-реабилитационного 
центра «Маленький принц» — в рамках благотвори-
тельного проекта «Теплое лето» филиала «Российской 
газеты» в Кузбассе. Больше двадцати ребят в возрасте 

от семи до пятнадцати лет, разделившись на команды, 
по четыре «рабочих смены» в каждой, преодолевали 
путь от карьера до транспортного цеха. А представите-
ли холдинга рассказывали им об основных этапах це-
ментного производства и специалистах, занятых на 
том или ином участке. Формат веселой игры показал, 
что выпуск цемента — хоть и длительный, и непростой, 
но очень увлекательный процесс. Достигшие быстрее 
других финиша (точнее, заводской проходной) полу-
чили памятные сувениры, а все без исключения игро-
ки — сладкие призы. А также некоторые подростки за-
давали гостям вопросы насчет обучения и возможного 
трудоустройства. 

— Проводим такие мероприятия в разных регионах 
присутствия нашей компании, в том числе в Кузбассе, 
где находится самый мощный в холдинге Топкинский 
цементный завод, — говорит  Татьяна Томилова. — Осо-
бенно важна популяризация рабочих профессий. 
Именно их представители сейчас нужнее всего. Речь о 
высококвалифицированных сотрудниках, которые 
управляют современной техникой, разбираются в про-
граммном обеспечении, постоянно повышают уровень 
подготовки, а не о тех, кто бегает с лопатами или мет-
лами. Хотя еще сохраняется именно такой стереотип. 
Его нет у детей, но он есть у их родителей, влияющих на 
выбор профессии. Изменить ситуацию также призва-
ны специальные уроки в школах, экскурсии на заводы. 
Мы всегда с радостью откликаемся на запросы и пред-
ложения учебных заведений — приглашаем мальчишек 
и девчонок познакомиться с производством «вжи-
вую». Увидеть своими глазами огромную вращающую-
ся печь обжига — это абсолютно завораживающая 
история!

Профориентационные игры для детей организуют и 
специалисты кемеровского химического предприятия 
«Азот». Младшие школьники собирают пазлы, изобра-
жающие продукцию предприятия, а старшеклассники 
участвуют в ролевых играх, примеряя на себя разные 
профессии и должности. Познакомиться с корпоратив-
ной культурой и этапами химического производства 
можно также в формате квеста — на летнем интенсиве. 

Технологические квесты вместо лекций устраивают 
для школьников специалисты металлургического 
предприятия ЕВРАЗ ЗСМК в Новокузнецке. А благода-
ря проекту «Инженерные классы» ребята вместе с на-
ставниками решают реальные производственные зада-
чи на практике. 

— Мы встречаемся на выставках и конкурсах со 
школьниками, знакомим их со строительными про-
фессиями, в том числе и в игровой форме, — рассказала 
заместитель генерального директора по общим вопро-
сам компании «СТГ-Сибирь» Маргарита Короткова. — 
Детям из семей, попавших в трудную жизненную ситу-
ацию, также рассказываем о профильных учебных за-
ведениях и возможностях трудоустройства. Устраива-
ем для учащихся экскурсии на объекты, проводим от-
крытые уроки на стройплощадках, организуем интер-
вью с рабочими и ИТР, принимаем студентов на пра-
ктику, сотрудничаем со стройотрядами, даем возмож-
ность ребятам устроиться на неполную ставку. В ре-
зультате более половины студентов вузов и свыше со-
рока процентов учащихся ссузов, проходивших у нас 
практику, возвращаются в компанию, чтобы остаться 
и работать. •

РОБОТ 
В ПОМОЩЬ 
Бизнес сегодня сталкивается со 
многими вызовами — растущи-
ми затратами, проблемами с 
привлечением инвестиций, вы-
сокой кредитной нагрузкой, 
ростом себестоимости продук-
ции, логистическими сложно-
стями. Также сказываются па-
дение спроса и кадровый дефи-
цит. Все это заставляет пред-
приятия повышать производи-
тельность труда. 

С 2018 года мы реализуем 
соответствующий националь-
ный проект, который с 2025-го 
стал федеральным. За это вре-
мя в шестидесяти регионах 
страны были созданы регио-
нальные центры компетенций, 
чтобы помочь предприятиям 
внедрять бережливые техноло-
гии. В прошлом году мы начали 
создавать и отраслевые центры. 
Все они помогают бизнесу оп-
тимизировать внутренние про-
изводственные процессы, по-
высить выработку и снизить се-
бестоимость продукции. 

На сегодняшний день мы ре-
ализовали уже более восьми 
тысяч таких проектов по всей 
стране. Экономический эффект 
в среднем составляет около со-
рока миллионов рублей эконо-
мии на одно предприятие. На 
тридцать процентов при этом 
удалось сократить время про-
изводственных процессов, в 
полтора раза увеличить выра-

ботку и высвободить в среднем 
до тридцати процентов оборот-
ного капитала.

В Алтайском крае в проекте 
по повышению производитель-
ности труда участвуют 113 ал-
тайских предприятий, и к 2030 
году их число должно вырасти 
до 153. Показатели экономиче-
ской эффективности в регионе 
выше общероссийских. За счет 
внедрения бережливого произ-
водства на пилотных потоках 
удалось увеличить выработку в 
среднем на 46 процентов, а вре-
мя простоя сократить на 44 
процента. Почти 70 процентов 
предприятий-участников в ре-
гионе ежегодно повышают про-
изводительность труда не ме-
нее чем на пять процентов. 

Самое главное, что участие в 
этом проекте абсолютно бес-
платное для бизнеса, и за полго-
да его реализации при поддер-
жке региональных или феде-
ральных экспертов уже виден 
результат на пилотных участ-
ках — растут объемы производ-
ства, сокращаются сроки выпу-
ска продукции, а вместе с этим 
и ее себестоимость. Повышает-
ся качество продукции, а выс-
вобождение оборотного капи-
тала позволяет увеличить инве-
стиции в обновление оборудо-
вания и модернизацию произ-
водства. Кроме того, мы на 
каждом предприятии обучаем 
команду, которая и дальше вне-
дряет бережливые технологии 
на других участках. 

Что касается автоматизации 
и роботизации, то ее нужно 
проводить с умом, и только 
если все производственные 
процессы оптимизированы и 
хорошо отлажены. Тогда это 
даст максимальный эффект. Но 
сегодня даже предприятия, ко-
торые уже внедрили бережли-
вые технологии, сталкиваются 
с проблемой: что, где и как ро-
ботизировать? Многие боятся 
это делать, поскольку не знают, 
как внедрять роботов, и не име-
ют компетентных специали-
стов, которые будут их обслу-
живать. Поэтому Федеральный 
центр компетенций предлагает 
специальную программу по ин-
тенсификации роботизации. 

Так, наши эксперты прово-
дят аудит, изучают производст-
венный процесс, выявляют 
участки, где необходима робо-
тизация, и рассчитывают эко-
номический эффект от ее вне-
дрения. Бизнес порой в дань 
моде ставит роботов там, где 
они не нужны. А специалисты 
советуют автоматизировать 
участки, где следует минимизи-
ровать участие человека и где 
роботы помогут снизить себе-
стоимость продукции. По на-
шим подсчетам, окупаемость 
правильно установленного ро-
бота с учетом кредитной ставки 
в 20—25 процентов составляет 
всего 2,5 года, а если ставка 
льготная, то около полутора. •

Бизнес порой 
в дань моде ставит 
роботов там, 
где они не нужны

Цементники разработали увлекательную игру, чтобы познако-
мить детей со сложным процессом производства.
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— Мы наблюдаем 
интересный парадокс: 
там, где креатив кажет-

ся человеческой территорией, 
ИИ воспринимается с каждым 
годом все лучше. Маркетологи, 
чья работа — чувствовать трен-
ды, видят в нейросетях не угро-
зу, а инструмент, который выво-
дит эффективность на новый 
уровень. Скорость адаптации к 
ИИ становится новым профес-
сиональным фильтром: сегодня 
недостаточно быть просто спе-
циалистом — нужно уметь рабо-
тать в симбиозе с технология-
ми, — прокомментировал СМО 
(Chief Marketing Officer) креа-
тивной экосистемы Si lver 
Mercury Иван Живица. 

И сейчас очередь за такими 
специалистами выстраивается 
чуть ли не со школьной скамьи, 
то есть задолго до выхода моло-
дых профессионалов на рынок 
труда. 

—  М ы  п р и гл я д ел и  о д н у 
школьницу — победительницу 
олимпиад, держали ее в фокусе 
внимания, пока она училась в 
вузе. И когда готовы были сде-
лать ей предложение, одна из 
крупнейших мировых компа-
ний из Китая переманила ее за 
баснословные деньги. Вот такая 
сейчас разворачивается борьба 
за таланты, — поделились опы-
том в одной из российских ИТ-
компаний. 

На миллионные доходы мо-
гут рассчитывать далеко не все 
претенденты, но получать зара-
ботную плату выше средней 
вполне способны такие специа-
листы, как дата-сайентисты, ко-
торым в среднем предлагают 
200 тысяч рублей в месяц, а так-
же программисты и разработ-
чики (126,2 тысячи). Менедже-

рам по продажам и работе с кли-
ентами готовы платить 110,3 
тысячи, менеджерам по мар-
кетингу и интернет-маркетоло-
гам — 91 тысячу рублей. Такие 
данные приводит hh.ru, одна из 
ведущих платформ онлайн-ре-
крутинга в России. 

Также в числе профессий, где 
чаще всего упоминается ИИ как 

важный навык, высокие зар-
платные предложения компа-
нии готовы делать видеоопера-
торам, монтажерам, дизайне-
рам и художникам — здесь меди-
анная предлагаемая зарплата 
составляет 83,4 тысячи рублей, 
а для преподавателей, SMM — и 
контент-менеджеров — 73—74 
тысячи. 

Всего в первом полугодии 
2026-го российские работода-
тели разместили на hh.ru более 
21,6 тысячи вакансий, в кото-
рых упоминается навык работы 
с нейросетями.

Как отметила руководитель 
направления «Навыки и карье-
ра» hh.ru Марина Дорохова, 
среди профессий, где компании 
хотят видеть у кандидатов навы-
ки работы с нейросетями, лиди-
руют специалисты интеллекту-
ального труда, представители 
креативных и маркетинговых 
профессий. 

— Быстрее всего запрос ра-
ботодателей на владение ИИ-
инструментами распространя-
ется среди педагогов — за год чи-
сло вакансий с упоминанием 
искусственного интеллекта вы-
росло почти в 2,5 раза, а также 
менеджеров по продажам — рост 
более чем вдвое, — уточнила экс-
перт. 

Интересно,  что Новоси-
бирск, который является од-
ним из ключевых центров раз-
вития информационных техно-
логий в стране, наиболее силь-
ные позиции занимает в таких 
направлениях, как back-end-
разработка, системная анали-
тика, аналитика данных и раз-
работка баз данных. Во многом 
это обусловлено высоким каче-
ством подготовки кадров и тес-
ной связью местных образова-
тельных учреждений с ИТ-ин-
дустрией.

 — Сегодня важно не просто 
давать знания, а вместе с мо-
лодыми людьми создавать не-
прерывную образовательную 
траекторию — от школы до 
первого рабочего места. Ново-
сибирск обладает для этого 
всем необходимым — сильны-
ми вузами, развитой ИТ-инду-
стрией и высоким кадровым 
потенциалом, — отметила На-

талья Пичугина, директор по 
персоналу СКБ «Контур» (за-
нимается разработкой про-
граммного обеспечения (ПО) 
для бизнеса). 

Например, компания актив-
но развивает партнерство с 
Новосибирским государствен-
ным университетом (НГУ), ре-
ализуя совместные образова-
тельные проекты и создавая 
возможности для профессио-
нального роста студентов. Ве-
дущий российский разработ-
чик инфраструктурного ПО и 
средств защиты информации 
«Группа Астра» два года назад 
открыл в Новосибирском госу-
дарственном техническом уни-
верситете специализирован-
ную лабораторию по подготов-
ке высококвалифицированных 
специалистов, отвечающих 
требованиям российского 
рынка в области кибербез-
опасности и ИТ.

У Сибирского госуниверси-
тета телекоммуникаций и ин-
форматики (подведомствен-
ный минцифре РФ вуз) с веду-

щим российским разработчи-
ком систем управления базами 
данных Postgres Professional за-
ключено соглашение о сотруд-
ничестве в области подготовки 
высококвалифицированных 
ИТ-специалистов. Как отметила 
проректор по учебной и мето-
дической работе СибГУТИ 
Надежда Кирилова, это откры-
вает уникальные возможности 
для студентов и преподавате-
лей в освоении востребованных 
технологий. 

Эксперты говорят, что взаи-
модействие с вузами ориенти-
ровано как на общие потребно-
сти ИТ-отрасли, так и на компа-
нии, которые делают запрос на 
конкретных специалистов. На-
пример, сейчас востребованы 
менеджеры по ИТ-продуктам — 
спрос на специалистов боль-
шой, а системной подготовки 
пока нет. И это еще один вызов 
для вузов — уметь быстро пере-
строиться и подстроиться под 
запрос рынка, что, опять же, эф-
фективнее делать вместе с инду-
стриальными партнерами.  •

Блеснуть интеллектом

А К Ц Е Н Т

Быстрее всего запрос работодателей на 
владение ИИ-инструментами 
распространяется среди педагогов, 
а также менеджеров по продажам
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По данным экосистемы «Контур», в Новосибирской области с июня 
2025 года по июнь 2026-го число ИТ-компаний увеличилось на девять 
процентов — до 7025. Это составляет 2,65 процента от всех организаций 
в стране, занятых ИТ-бизнесом. В региональном министерстве цифрово-
го развития и связи ранее сообщали, что в отрасли задействованы более 
30 тысяч специалистов. ИТ-директор СКБ «Контур» Артем Прескарьян 
считает, что ближайшей тенденцией станет консолидация рынка вокруг 
крупных компаний: малые и средние будут выходить на рынок как эле-
мент экосистем.
В свою очередь, Наталья Пичугина на встрече с новосибирскими журна-
листами также обратила внимание на то, что привычная модель труда 
меняется: вместо постоянного штата компании все чаще собирают «эко-
систему сотрудников», сочетая штатных и проектных специалистов, 
фрилансеров и аутсорсинг. Сотрудники при этом совмещают разные 
формы занятости — компании отвечают на эту потребность созданием 
цифровых платформ и маркетплейсов талантов.

Юлия Потапова, Кемеровская 
область 

Б
олее шестнадцати 
процентов площади 
Кемеровской области 
занимают особо охра-
няемые природные 
территории (ООПТ). 
Это должно помогать 
не только сохранению 
богатой и уникальной 

флоры и фауны угольного реги-
она, но и развитию экологиче-
ского туризма. Его перспективы 
и проблемы обсудили за кру-
глым столом ученые, препода-
ватели, студенты, чиновники и 
общественники. 

«Кузбасс — уникальное ме-
сто, это земной шар в миниатю-
ре», — утверждал выдающийся 
кемеровский педагог, ученый и 
краевед Леонид Соловьев. Дей-
ствительно: на совсем неболь-
шой территории представлено 
сразу пять географических рай-
онов. Луга и степи сменяются 
высокогорьем, черневая тайга — 
сосново-лиственными лесами, 
альпийские луга — участками 
горной тундры. 

— Эти 96 тысяч квадратных 
километров можно обойти пеш-
ком за пару недель, но все гео-
графы знают: того, что есть в 
Кузбассе, больше нигде в мире в 
такой вот шаговой доступности 
не найти, — подчеркивает канди-
дат биологических наук, завка-
федрой ландшафтной архитек-
туры Кузбасского государст-
венного аграрного университе-
та имени В. Н. Полецкова Свет-
лана Витязь. 

Особый режим охраны с ог-
раничением человеческой дея-
тельности действует на трех 
территориях федерального зна-
чения — в Кузнецком Алатау, 
Шорском национальном парке 
и Липовом острове, а также 
двух десятках ООПТ региональ-
ного значения, включая заказ-
ники и памятники природы. 

— Первая экотропа появи-
лась в Кузбассе чуть больше де-
сяти лет назад — в селе Чумай. 
Местные школьники под руко-
водством учителя биологии 
проложили ее в Чумайском-Ир-
кутяновском зоологическом за-
казнике, созданном еще в сере-
дине 1960-х. А потом стали по-
являться и другие экотропы — с 
информационными стендами 
по ходу маршрута, чтобы мож-
но было проводить экскурсии и 
занятия, — напомнила экс-руко-
водитель ликвидированной, к 
сожалению, в 2025 году област-
ной Дирекции ООПТ Евгения 
Шарнина. — В Промышленнов-
ском муниципальном округе 
недалеко от спортивно-тури-
стического комплекса «Танай» 
расположен заказник «Салаир-
ский», с экотропой. А государ-
ственный природный заказник 
«Арчекасский кряж» в Мариин-
ском округе появился благода-

ря жителям. Обеспокоенные 
мариинцы, узнав о том, что 
здесь собираются строить объ-
ездную дорогу, вышли с обра-
щением к властям, назвав буду-
щую трассу «шрамом на сердце 
Арчекаса». Ученые-ботаники 
провели исследования, и живо-
писное место получило статус 
ООПТ. Обустроить экотропу по-
могли студенты городского 
строительного техникума, а 
школьная общественность под-

ключилась к проведению экс-
курсий. 

На территории ботаническо-
го заказника регионального 
значения «Кокуйское болото» в 
Ленинск-Кузнецком округе, 
чтобы экскурсантам было ком-
фортнее передвигаться по зыб-
кой почве, изучая уникальные 
растения, соорудили деревян-
ный настил. Еще в планах — за-
кольцевать линейный маршрут, 
сделав его интереснее. Экотро-
пу с инфостендами хорошо бы 
проложить и на территории 
Ажендаровско-Бунгарапского 
заказника в Крапивинском 
округе, где еще в 1980-х зарабо-
тала биостанция Кемеровского 
госуниверситета. Подходящее 
место для тропы имеется и на 
южном склоне Караканского 
хребта в Беловском округе. 

— В 2012 году здесь, на зем-
лях горного отвода разреза «Ви-
ноградовский», создали заказ-
ник «Караканский». Угольщики 
были вынуждены сделать это 
под давлением общественности. 
Благодаря чему и удалось со-
хранить часть хребта от уничто-
жения, — подчеркивает доктор 
биологических наук Андрей 
Куприянов. — К слову, в Кузбас-
се насчитывается 150 тысяч 
гектаров нарушенных земель, а 

общая площадь всех ООПТ — 
260 тысяч гектаров. Фактиче-
ски создана разветвленная сис-
тема. Задача по сохранению 
биоразнообразия в регионе, 
можно считать, выполнена. Те-
перь нужно серьезно заняться 
развитием экологического ту-
ризма. Ресурсы для этого есть, и 
большие. 

А чего не хватает? Обучен-
ных кадров. 

Член Общественного совета 
при минприроды Кузбасса, кан-
дидат педагогических наук 
Людмила Гридаева, подчеркнув, 
что экотропы требуют ухода и 
продуманного архитектурного 
дизайна, рассказала об опыте 
Мариинского политехническо-
го техникума. Здесь изготавли-
вают замечательные арт-объек-
ты, украсившие экотропу «Тай-

ны Арчекаса». Вот только на 
маршруте нет гида. 

— Это проблема — у нас неко-
му рассказывать туристам об 
уникальных территориях, кото-
рые можно увидеть в разные 
времена года, — отмечает Евге-
ния Шарнина. — Хотя в помощь 
экскурсоводам и путешествен-
никам Кузбасский ботаниче-
ский сад издал путеводители по 
экотропам — специальные бро-
шюры, рассказывающие о ра-
стениях, которые встречаются 
на пути. Очень хотелось бы, что-
бы экотуризм был прежде всего 
познавательным. В свое время 
фирмам, доставляющим тури-
стов в разные уголки Кузбасса, 
предлагали заезжать с ними на 
ООПТ (их посещение всюду бес-
платно), но пока, к сожалению, 
взаимодействие наладить не 
удается. Может быть, студенты-
выпускники инициируют про-
ведение экскурсий, учитывая 
то, что уникальные природные 
территории есть почти в ка-
ждом округе? 

Тем временем появляются 
инициативы по  развитию 
ООПТ. Студенты направлений 
«Ландшафтная архитектура», 
«Лесное дело», «Природообу-
стройство и водопользование» 

Кемеровского аграрного уни-
верситета начиная с первого 
курса участвуют в таких проек-
тах. 

— Большинство выпускных 
работ выполняются по заказу 
той или иной компании или му-
ниципалитета, — поясняет Свет-
лана Витязь. — В этом году как 
раз выбрали тему организации 
экотроп — с разных позиций. 
Это и минимизация воздейст-
вия на окружающую среду, до-
ступность, эстетичность и без-
опасность маршрута. Напри-
мер, одна студентка разработа-
ла проект обустройства экотро-
пы в музее-заповеднике «Том-
ская Писаница». А студент-це-
левик из Гурьевского муници-
пального округа предложил 
местной администрации проло-
жить экомаршрут протяженно-
стью пять километров. Сопро-
вождение территории и автор-
ский надзор над ней — тоже 
наша тема. И ребята готовы над 
этим работать, набираться опы-
та. Например, включились в 
программу по сохранению Руд-
ничного бора в областном цент-
ре. Возможно, в перспективе 
подготовят для него и проект 
экомаршрута. 

И все-таки если в регионе 
есть система ООПТ, но отсутст-
вует ее дирекция, возникает во-
прос: кто должен следить за эко-
тропами и обновлением инфра-
структуры, организовывать 
турпотоки? Кстати, туристов 
могут привлекать конкретные 
редкие растения, произрастаю-
щие в той или иной местности. 
Ведущий инженер-биолог Куз-
басского ботанического сада 
Мария Гринюк сообщила, что не 
так давно областное Агентство 
по туризму направляло ученым 
запрос на этот счет.  

— Создание экотроп и зеле-
ных маршрутов вблизи городов 
позволяет сохранить и преум-
ножить лесные массивы, кото-
рые выступают естественными 
легкими и природными филь-
трами регионов. И развитие ло-
кального доступного экотуриз-
ма стимулирует жителей выби-
рать активный отдых на приро-
де в гармонии с окружающей 
средой, когда ни турист, ни при-
рода не страдают, — подчеркну-
ла представитель комитета ох-
раны окружающей среды Куз-
басса Мария Рожкова•

РЕСУРСЫ Как раскрыть потенциал особо охраняемых 
природных территорий? 

Тропа препятствий 

Кузбасс — уникальное место, где 
представлено сразу пять географи-
ческих районов. 

А К Ц Е Н Т

Если в регионе есть система ООПТ, но 
отсутствует ее дирекция, возникает 
вопрос: кто должен следить за 
экотропами и обновлением 
инфраструктуры, организовывать 
турпотоки?

Прямая речь 
Роман Селезенев,  доцент Кемеровского госуниверситета, 
преподаватель Сибирской школы туризма и гостеприимства 

Для организации экологического туризма нужны люди, которые занима-
ются этим профессионально. Нужно заинтересовать туроператоров, ко-
торые, в свою очередь, найдут и заинтересуют туристов. И, начав зараба-
тывать на этом деньги, бизнес сделает все, чтобы туризм помогал изучать 
и сохранять природу. А просто экскурсии и прогулки по тропам без ком-
мерческой составляющей — это не туризм в чистом виде. Посещение 
ООПТ может стать частью хорошо организованного тура. Только тогда это 
может считаться действующим маршрутом или экскурсионным продук-
том. И наши студенты разработкой таких проектов занимаются. 
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ЭКОЛОГИЯ   Лесопатологи 
подготовили прогноз 
фитосанитарного состояния 
красноярской тайги 

Самый 
вредный — 
полиграф
Валентин Волгин, Иркутск — Красноярск

Специалисты Красноярского филиала Российского цент-
ра защиты леса проанализировали состояние лесных мас-
сивов в регионе в первой половине 2026 года. Выводы 
ученых не радуют: ситуация не стала лучше, очаги массо-
вого размножения насекомых- вредителей продолжают 
появляться на десятках тысяч гектаров тайги.

Всего площадь поврежденных лесов в регионе, соглас-
но результатам государственного лесопатологического 
мониторинга, составляет 618 тысяч гектаров, в том числе 
погибшие или почти погибшие (как говорится в докумен-
те, «c утраченной устойчивостью») леса занимают более 
42 тысяч гектаров.

Основной вред приносят насекомые. Более половины 
площадей больной и мертвой тайги — результат их деятель-
ности. Для темнохвой ных лесов в последние десять лет 
главную опасность пред-
ставляет полиграф уссу-
рийский. В сорока двух 
лесничествах края имен-
но он повредил насажде-
ния на площади 207,5 ты-
сячи гектаров. География 
распространения поли-
графа уссурийского — 
темнохвой ные массивы 
Енисейского и Северо- 
Енисейского районов. 
Впрочем, ученые говорят 
о стабилизации ситуации 
в ближайшие месяцы: 
«ввиду особенностей биологии вида, выражающихся в 
значительном снижении его способности летать во второй 
половине лета и осени, значительного расширения площа-
ди действующих очагов полиграфа уссурийского и форми-
рования новых очагов вредителя не прогнозируется».

Менее известны, но также весьма распространены 
вредители под общим названием усачи рода Monochamus. 
Наибольшая площадь поврежденной тайги — результат де-
ятельности усача черного елового большого — целых 
58 тысяч гектаров.

Давно вредит лесам и сибирский шелкопряд. Вспышка 
размножения этого вредителя фиксировалась в 2015–
2018 годах в Енисейском и Северо- Енисейском районах — 
до сих пор там повреждено почти 30 тысяч гектаров та-
ежных массивов. Действующих очагов сибирского шелко-
пряда сейчас нет, хотя повышенная численность этого на-
секомого зафиксирована осенью 2025 года в Мотыгин-
ском лесничестве. Увы, зиму вредитель пережил — как 
следствие, во втором полугодии там прогнозируется лёт 
сибирского шелкопряда и дальнейшее повышение плот-
ности его популяции.

В этом перечислении еще не все враги нашей тайги. То 
есть ситуация весьма непростая, и для улучшения санитар-
ного и лесопатологического состояния лесов специалисты 
центра рекомендуют провести определенные мероприятия. 
В первую очередь вырубить поврежденные и погибшие на-
саждения в лесничествах, в том числе там, где действуют 
очаги массового размножения насекомых- вредителей. •

ВЛАСТЬ И БИЗНЕС   
Тувинские производители 
стали получать сертификат 
«Сделано в России» 

Это же знак 
качества
Дмитрий Никитин, Кызыл

Традиционный кисломолочный продукт «Тарак», который 
производят в Туве, получил сертификат национального 
бренда «Сделано в России». Как рассказали в правительст-
ве региона, продукция крестьянско- фермерского хозяйст-
ва Юбиляна Лойгу уже прошла необходимую проверку 
и теперь может быть представлена на российских и зару-
бежных рынках.

Программа «Сделано в России» реализуется Россий-
ским экспортным центром совместно с Роскачеством, Рос-
патентом и Росстандартом в рамках национального про-
екта «Международная кооперация и экспорт». Производи-
тели проходят добровольную сертификацию и подтвер-
ждают, что их продукция соответствует требованиям по 
качеству, безопасности, уникальности и другим критери-
ям, сообщают в министерстве экономического развития 
и промышленности республики.

— Начиная с июля прошлого года, уже 20 тувинских 
представителей малого и среднего бизнеса прошли про-
верку и теперь могут с честью пользоваться сертифика-
том «Сделано в России», — рассказала специалист Центра 
поддержки экспорта РТ Айраа Сарыг-хаа. — Среди них 
производители продуктов питания, товаров в националь-
ном стиле, сельскохозяйственной продукции, а также ком-
пании, развивающие цифровые сервисы и медиапроекты. 
Наш центр помогает производителям заполнить заявку, 
а затем шаг за шагом пройти все этапы для получения за-
ветного сертификата.

Знак «Сделано в России» помогает покупателям 
и партнерам убедиться в качестве товара, а производите-
лям — расширять возможности для продвижения своих 
продуктов. Сейчас сертификат, помимо внутреннего рын-
ка, принимают уже в нескольких зарубежных странах. Он 
действует в Китае, Вьетнаме, ОАЭ, Египте, Саудовской 
Аравии и Турции, где работают российские национальные 
павильоны.

На сегодняшний день сертификат получили такие това-
ры, как питьевая вода «Аржаанская» и «Бай- Хаак АКВА», 
мясные и молочные продукты, деликатесы из конины, 
хлебобулочные и кондитерские изделия, национальная 
одежда и товары для дома. Также знак качества получила 
компания, создавшая мобильное приложение для поиска 
и бронирования отдыха «Yurta App».

— Конечно, для широкого экспорта объем товаров, 
производимых нашими предпринимателями, пока относи-
тельно невелик. Поэтому они сейчас ориентируются боль-
ше на внутренний рынок. Сертификат «Сделано в России» 
дает им отличные преференции — субсидированную логи-
стику, банковские льготы, защиту интеллектуальной соб-
ственности и прочее, — говорит Айраа Сарыг-хаа. — Напри-
мер, теперь на существующей в маркетплейсах вкладке 
«Сделано в России» появился регион «Тува», где можно 
подробно ознакомиться с продукцией нашего националь-
ного бизнеса. •

Вывод ученых 
не радует: 
вредители 
продолжают 
масштабно 
губить лес

МЕСТНЫЕ ЗАКОНЫ   В Красноярске резко вырастут штрафы за безбилетный проезд 

Охота на «зайца» 
Надежда Столярчук, 
Красноярск

Вкраевом центре активно 
обсуждают очередную 
инициативу местных влас-

тей — поднять штрафы за отсутст-
вие билета в общественном 
транспорте сразу в десятки раз.

На днях правительство Крас-
ноярского края предложило по-
правки в региональный закон об 
административных правонару-
шениях. Согласно ему, сейчас за 
проезд без билета в обществен-
ном транспорте штраф для 
взрос лых составляет 150–
300  руб лей, для детей — 100–
150 руб лей. Эти суммы планиру-
ется кратно увеличить. Теперь 
проехавший безбилетником 
взрослый пассажир заплатит от 
двух до трех тысяч руб лей, для 
«зайца»-ребенка сумма составит 
одну-две тысячи.

Кроме того, в закон добавят 
новые санкции за повторное на-
рушение. С вновь попавшегося 
взрослого возьмут уже от четы-
рех до пяти тысяч руб лей, с ре-
бенка — от двух до трех тысяч, ко-
торые должны будут заплатить 
родители или законные предста-
вители маленького нарушителя.

Такая инициатива сразу же 
вызвала в Красноярске немалый 
общественный резонанс. Причем 
горожан волнует даже не столько 

вопрос стоимости штрафов, хотя 
некоторые уже называют их 
«драконовскими». Люди сомне-
ваются в технических возможно-
стях городского транспорта вы-
давать билеты без сбоев и нару-
шений.

Так, например, минувшей 
весной в мэрии заявили, что рас-
сматривают возможность вооб-
ще убрать кондукторов из обще-
ственного транспорта, доверив 
оплату проезда цифровым тех-

нологиям. По словам чиновни-
ков, рассчитываться можно бу-
дет банковской или транспорт-
ной картами, смартфоном с NFC, 
а также социальной картой. Та-
кая система позволит пассажи-
рам быстрее заходить в салон 
и  сразу занимать свободное 
место, не дожидаясь кондуктора. 
По мнению властей, это будет 
выгодно и для перевозчика: 
меньше затрат на зарплату кон-
дукторам и  сбор наличных, 
а также прозрачный учет выруч-
ки. Кроме того, валидаторы по-
могут точно отслеживать, сколь-
ко людей ездят на каком мар-
шруте в разное время.

Тогда красноярцы сразу же 
указали на минусы этой иници-
ативы. Так, в часы пик, если один 
валидатор в салоне сломается, 
пассажирам придется проби-
раться к другому. Есть вопросы 
и с оплатой: как доказать зашед-
шему в автобус контролеру, что 
проезд оплачен, ведь бумажный 
билет валидатор не выдает? Мно-
гие горожане сомневаются 
и  в  устойчивой работе самих 
терминалов. В городе и раньше 
то и дело возникали ситуации, 
когда из-за сбоя мобильного ин-
тернета цифровые системы рас-
чета в автобусах прекращали ра-
ботать. И у красноярцев оставал-
ся только один выход — распла-
чиваться наличными. А сейчас, 
в условиях нестабильной работы 
инфраструктуры связи, такие 
случаи будут лишь множиться, 

считают горожане. Припомнили 
и ситуацию на маршрутах № 64 
и № 77 — там автобусы уже вы-
ходят на линию без кондукторов. 
В часы пик салоны переполнены, 
а чтобы выйти, пассажирам нуж-
но сначала оплатить проезд и по-
казать билет водителю. Для это-
го приходится протискиваться 
через весь салон от задней пло-
щадки к передней двери. Больше 
всего от этого страдают жители 
микрорайона Солнечный: мар-
шрут № 64 связывает микрорай-
он с левобережной частью горо-
да.

«Из-за непродуманной ини-
циативы качество услуги только 
ухудшится», — подытожили на 
местных форумах.

Тогда красноярцев успокои-
ли: отмена кондукторов — дело 
неблизкого будущего. «Нужно 
разработать программное обес-
печение, установить датчики, 
обеспечить стабильную работу 
интернета, продумать систему 
надзора контролерами», — про-
комментировали в мэрии.

Сейчас власти тоже призыва-
ют горожан не паниковать рань-
ше времени. «Вопрос находится 
в проработке. К тому же контро-
леров нужно где-то брать, а не-
хватка персонала на транс-
порте — наш самый больной во-
прос. Это касается и водителей, 
и кондукторов, и механиков», — 
пояснили «РГ» в департаменте 
дорожной инфраструктуры 
и транспорта Красноярска. •

Валидатор — очень удобная для пассажиров вещь, однако бумажных билетов он не выдает.

А
Л

Е
К

С
А

Н
Д

Р
 К

Р
Я

Ж
Е

В
 /

 Р
И

А
 Н

О
В

О
С

Т
И

А К Ц Е Н Т

«Из-за непродуманной инициативы 
качество услуги только ухудшится», — 
подытожили красноярцы на городских 
форумах

АПК   Исследователи нашли способ мирного соседства рапсовых 
полей с пасеками

Аграрная наука 
и практика 
Алексей Федореев, 
Красноярск

К
расноярский край на 
три дня стал сельско-
хозяйственной сто-
лицей двух федераль-
ных округов — Си-
бирского и Дальне-
восточного. В столи-
це региона прошла 
научно- практичес-

кая конференция «Аграрная на-
ука в обеспечении продовольст-
венной безопасности Сибири». 
Она была посвящена памяти 
академика РАН, Почетного граж-
данина края Николая Сурина 
и  70-летию Красноярского 
научно- исследовательского ин-
ститута сельского хозяйства 
(КрасНИИСХ Красноярского на-
учного центра СО РАН).

Представительский уровень 
конференции впечатлял: 140 на-
учных сотрудников, среди кото-
рых три академика РАН, 30 докто-
ров наук, 50 кандидатов, а также 
аспиранты, докторанты и магист-
ры профильных вузов. Они поде-
лились своими исследованиями 
о состоянии сельского хозяйства 
в самых разных уголках страны: 
от Благовещенска и Хабаровска 
до Оренбурга и Омска.

Разумеется, с большим инте-
ресом выслушали мнения ученых 
и представители органов власти, 
индустриальные партнеры агра-
риев — производители сельскохо-
зяйственной химии и техники, ну 
и, конечно, сами фермеры. Сель-
скому хозяйству в России никог-
да не было легко, но сегодня вре-
мена для него особенно непрос-
тые. Санкции, из-за которых 
оборвались жизненно важные 
импортные поставки, нестабиль-
ность и без того сложного клима-
та и, конечно, рост цен на топли-
во, технику и удобрения. В таких 
условиях весьма большие на-
дежды аграрии и возлагают на на-
уку, которая ищет и предлагает 
новые методы роста производи-
тельности отрасли. В том числе за 
счет усовершенствования борьбы 
с вредителями, повышения уро-
жайности и развития аграрных 
технологий в целом.

Надо сказать, что теорией 
конференция не ограничилась. 
Один день был посвящен практи-
ческим работам: участники от-
правились в  Ужурский округ, 
в село Михайловское — крупный 
центр сельскохозяйственных экс-
периментов, где работает 
опытно- производственное хозяй-

ство. На местных полях сосредо-
точены десятки участков, где ис-
пытываются вновь выведенные 
сорта зерновых, новые удобре-
ния и пестициды — химические 
вещества для защиты растений.

Так, особый интерес у крае-
вых фермеров вызвал инсектицид 
для борьбы с капустной молью, 
разработанный московской 
научно- производственной ком-
панией. Ее представитель Дмит-
рий Белов отметил, что было важ-
но испытать препарат именно 
в Красноярском крае.

— В последние годы в регионе 
резко выросли посевы рапса, — 
отметил специалист. — Это при-
вело к распространению капуст-
ной моли. Если рапсовые поля не 
обрабатывать инсектицидами, 
этот вредитель попросту унич-

тожит урожай — едва ли не един-
ственную маржинальную куль-
туру для сегодняшних фермеров. 
Между тем, химия против этой 
моли сильно вредит и пчелам, 
поэтому вопрос о совмещении 
интересов фермеров и пчелово-
дов для края стоит особенно 
остро. Нам удалось разработать 
препарат третьего класса опас-
ности, в отличие от большинства 
существующих — они первого и 
второго класса.

— Самое главное, — добавил 
главный агроном одного из фер-
мерских хозяйств Ужурского 
округа Игорь Шеваренков, — 
у этого препарата в разы сокра-
щен период, так скажем, вывет-
ривания — т. е. времени от обра-
ботки до возможности безопас-
ного выпуска на поля пчел. Если 

у существующих такой период — 
от трех до пяти суток, что прак-
тически невыполнимо для пче-
ловодов, потому что за это время 
пчелы сгорят в ульях, то у ново-
го он сокращен до одних суток.

Препарат испытывается вто-
рой год подряд, рассказали спе-
циалисты, и он показал отлич-
ные результаты: за время его ис-
пользования жалобы от соседст-
вующих пасечников фермерам 
не поступали. Инсектицид, по 
сути, готов к массовому приме-
нению, поэтому можно надеять-
ся, что массовой гибели пчел от 
недопонимания между фермера-
ми и пасечниками удастся избе-
жать.

Однако аграрии живут не 
рапсом единым. И на конферен-
ции, и  на выездном семинаре 
большое внимание фермеров 
вызвали доклады производите-
лей агрохимии, повышающей 
урожайность. Они особенно под-
черкивали, что новые разработ-
ки полностью российские: евро-
пейская сельскохозяйственная 
наука по известным причинам 

делиться с нашей сейчас не же-
лает, а китайские методы для нас 
не всегда подходят.

И речь здесь уже не только 
о химии: например, на михайлов-
ских полях фермерам показали 
выведенные сибирскими учены-
ми сорта зерновых, которые спо-
собны давать урожай до неверо-
ятных ста центнеров с гектара! 
Правда, подчеркнул директор 
КрасНИИСХ Алексей Липшин, 
пока это «только потенциал».

— Степень его раскрытия, — 
сказал Алексей Геннадьевич, — 
зависит от погодных условий, от 
правильности обработки почвы 
и защиты полей. Есть у нас при-
меры урожайности этих сортов: 
при соблюдении всех техноло-
гий — до 70–80 центнеров. К со-
жалению, пока большинство хо-
зяйств не имеют ни технической 
возможности идеальной обра-
ботки, ни финансовой, чтобы за-
купать элитные сорта. •

А К Ц Е Н Т

Весьма большие надежды аграрии 
возлагают на науку, которая ищет 
и предлагает новые методы роста 
производительности отрасли. В том числе 
за счет усовершенствования борьбы 
с вредителями, повышения урожайности 
и развития аграрных технологий в целом

Главный координатор проекта Виктор 
Ланин показывает на опытных полях 
ОПХ «Михайловское» результат испы-
таний новых сортов зерновых.

ИНИЦИАТИВА

Красноярский 
край стал 
испытательной 
площадкой 
для промкоопе-
рации

В ИНТЕРЕСАХ 
РОССИИ
Виктор Юдин, Красноярск

Красноярский край станет пер-
вым регионом в стране, где запу-
стят новую модель промышлен-
ной кооперации. В качестве ис-
пытательной площадки он вы-
бран потому, что в нем располо-
жены крупнейшие индустриаль-
ные предприятия — «Норникель», 
«РусАЛ», «Полюс» и другие.

С помощью новой модели го-
сударство планирует вовлечь ма-
лый и средний бизнес в поставки 
для крупных компаний и таким 
образом дать ему толчок в разви-
тии. Соглашение о создании мо-
дели было подписано в июне на 
Координационном совете отделе-
ний Российского союза промыш-
ленников и предпринимателей 
в СФО, Ассоциацией банков Рос-
сии и АО АИКБ «Енисейский 
объе диненный банк».

Главная особенность новой 
схемы — трехстороннее 
финансово- банковское сопровож-
дение и поддержка, что призва-
но обеспечить долгосрочные 
контракты между производите-
лями и поставщиками. Тормозом 
для самостоятельного развития 
этого направления в сегменте 
малого и среднего бизнеса была 
недостаточность его финансиро-
вания. Крупные предприятия ра-
ботают, в основном, по системе 
постоплаты: сначала поставки — 
потом расчет. Иногда время меж-
ду первым и вторым этапом рас-
тягивается до полугода и больше. 
В таких условиях, особенно если 
речь идет о контрактах на десят-
ки и сотни миллионов руб лей, 
небольшие фирмы работать не 
могли.

Чтобы нивелировать эту про-
блему, к схеме подключается 
Енисейский объединенный банк, 
который будет обеспечивать фи-
нансовое сопровождение сделок 
между производителями и по-
ставщиками. Банк станет контро-
лировать движение денежных 
средств, чтобы те расходовались 
исключительно на цели контрак-
та. Кроме того, он будет прово-
дить комплексный анализ финан-
сового состояния, деловой репу-
тации не только главного подряд-
чика, но и всей цепочки контр-
агентов.

Координатором испытаний 
новой модели будет Российский 
союз промышленников и пред-
принимателей (РСПП) в СФО, 
а разработкой предложений на 
основе результатов эксперимента 
для распространения модели на 
другие сибирские регионы станет 
Ассоциация банков России.

В ближайшее время все участ-
ники проекта создадут рабочую 
группу и определят предприятия, 
которые вой дут в пилотную вер-
сию. Первые договорные схемы 
поставок планируется запустить 
в конце 2026 года. В РСПП «Рос-
сийской газете» сообщили, что 
среди направлений работы — 
строительство и модернизация 
производственных объектов, раз-
витие транспортной, энергетиче-
ской и инженерной инфраструк-
туры, промышленное строитель-
ство, импортозамещение и лока-
лизация производства оборудова-
ния и услуг, цифровизация произ-
водственных процессов, экологи-
ческая модернизация. •

Главная 
особенность 
новой схемы — 
трехстороннее
финансово-
банковское 
сопровождение 
и поддержка

МЕЖДУ ТЕМ

Эксперимент будет признан удач-
ным, если удастся добиться финан-
совой устойчивости подрядчиков 
и предотвращения их кассовых раз-
рывов, расширения участия малого 
и среднего бизнеса в инвестицион-
ных и закупочных программах круп-
ных компаний, полного контроля над 
целевым использованием средств 
и исключения нецелевых трат, повы-
шения надежности цепочек поставок 
и снижения рисков срыва сроков 
контрактов. Также экспериментато-
ры рассчитывают добиться долго-
срочного льготного финансирования 
через Корпорацию МСП, Минэконом-
развития РФ и институты развития.
Если эксперимент достигнет постав-
ленных целей, новую модель будут 
внедрять и в других регионах Сибири.

Кстати

Вся информация с экспериментальных полей концентрируется 
в  НИИСХ, специалисты которого, собственно, и принимают участие 
в испытаниях. После обработки и анализа результатов институт раз-
рабатывает рекомендации для аграриев и направляет их в минсель-
хоз и другие структуры, ответственные за развитие сельского хозяй-
ства в регионе.
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Предложенные краевыми властями поправки уже приняты на рассмо-
трение в Заксобрании региона. Ближайшая сессия, на которой их рас-
смотрят, состоится уже после выборов, с новым составом депутатов.
— Главное, чтобы ничего не изменилось для добросовестных пассажи-
ров, — считает депутат городского Совета Красноярска Семен Сендер-
ский. — Они должны по-прежнему комфортно и безопасно попадать из 
точки А в точку Б и при этом иметь возможность оплачивать свою по-
ездку всеми доступными способами: картой, наличными или через при-
ложение. Никаких ограничений здесь быть не должно. Каким образом 
это будет исполняться — увидим.
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По сообщениям корреспондентов «РГ»

АКТИВНОСТЬ БИЗНЕСА
СИТУАЦИЯ Новосибирцы требуют 
учитывать их интересы 
при реализации проектов КРТ

Территория минус 
люди?
Нина Рузанова, Новосибирск

В редакцию «Российской газе-
ты» обратилась жительница Но-
восибирска Анна М. — ее дом на 
улице Стофато попал в зону 
комплексного развития терри-
тории (КРТ), и в ближайшие 
годы его снесут. Анна надеется 
достучаться до властей с мы-
слью о том, что «равнозначное» 
жилье, которое по закону долж-
но предоставляться владельцам 
расселенных домов, — это не 
только о площади квартиры, но 
и о расположении. Иными сло-
вами, людей из зоны КРТ не 
должны переселять на окраины, 
если они сейчас живут в пяти 
минутах ходьбы от метро. 

Анна с сыном и мамой-пен-
сионеркой купили трехкомнат-
ную квартиру площадью почти 
сорок квадратных метров в 
двухэтажном доме на Стофато, 
38 в ипотеку в 2022 году. А в ноя-
бре 2023-го дом признали ава-
рийным и подлежащим сносу.

«Никаких комиссий мы тут 
не видели, — говорят жильцы. — 
Сорок домов вдруг стали ава-
рийн ыми, потому что так удоб-
нее для застройщика, платить 
жильцам много не придется. 
Нам теперь так и говорят: «А 
чего вы хотите, у вас же дома 
аварийные, радуйтесь, что за-
стройщика нашли!» Но на са-
мом деле порядок обратный: 
сначала появились застройщи-
ки, об этом нам говорили на со-
брании жильцов в августе 2023 
года. А потом, в ноябре 2023-го, 
дома записали в негодные. Рань-
ше-то их состояние никого не 
волновало».

Анна говорит, что в их квар-
тире все прекрасно — нигде не 
капает и ничего не отваливает-
ся. Горячая и холодная вода, ка-
нализация, отопление. Ну и 
пять минут идти до метро «Зо-
лотая нива». Ее соседка по ули-
це Александра тоже довольна 
жильем — до работы она ходит 
пешком, рядом живет мама, ко-
торую нужно навещать каждый 
день. «Передвигаться на транс-
порте у меня здоровья нет», — 
говорит Александра. Она — 
мать-одиночка, работает в дет-
ском саду, а дочка учится в вузе 
на коммерческом отделении. В 
доме нет лишней копейки. Как и 
у Анны. Как и у большинства 
других жильцов, попавших под 
расселение. 

Бабушка Зинаида посели-
лась в квартире на Стофато, 40 
еще в 1959 году (эти дома стро-
или хозспособом, строил и ее 
муж). Ей 86 лет, и переезжать с 
насиженного места она никуда 
не собирается. «Здорово приду-
мали, — говорит. — Тут понастро-
ят всего, а нас — на выселки, куда 
Макар телят не гонял?»

Договор о КРТ в границах 
улиц Добролюбова, Кошурни-
кова и Стофато мэрия Новоси-
бирска и застройщик заключи-
ли в июне нынешнего года. На 
аукционе лот был продан за 860 
миллионов 820 тысяч рублей 
(«В цену предмета аукциона не 
входит стоимость мероприятий 
по расселению и сносу жилого 
фонда, расположенного в гра-
ницах КРТ», — сообщили в ответ 
на запрос «РГ» в мэрии Новоси-
бирска). Участок земли — более 
шести гектаров. На нем — четы-
ре десятка домов, которые за-
стройщику необходимо снести, 
а также детсад, который ему же 
надо реконструировать. Прави-
тельство области настояло, что-
бы на участке появилась и спор-
тивная площадка. 

Но важно понимать, что воз-
ведут в зоне КРТ по условиям 
договора более двухсот тысяч 

квадратных метров жилья. А 
сейчас тут и двух тысяч «ква-
дратов» не наберется, разница 
более чем в сто раз. Так что вы-
годы и городской администра-
ции, пополнившей бюджет по-
чти на миллиард рублей, и за-
стройщика очевидны. 

А как с людьми, которые ока-
зались в границах КРТ? Что по-
лучат они?

Перво-наперво им прислали 
уведомления о том, что они 
должны сами снести свои дома 
(это требование Жилищного 
кодекса для владельцев аварий-
ного жилья в зоне КРТ). В про-
тивном случае,  сообщили 
жильцам, у них изымут кварти-
ры для муниципальных нужд, 
выплатив возмещение. Для 
изъятия необходимо трехсто-
роннее соглашение: владельца 
жилья, застройщика и мэрии 
Новосибирска. Однако факти-
чески с владельцами квартир 
взаимодействует частная ком-
пания — застройщик. Именно 
застройщик, как следует из от-
вета мэрии на запрос «РГ», 
«обеспечивает жилищные и 
имущественные права правоо-
бладателей объектов недвижи-
мости». 

«По всем вопросам в части 
размера возмещения (либо ва-
рианта жилого помещения) гра-
жданам необходимо обращать-
ся к представителям застрой-
щика», — подчеркнули в мэрии.

Таким образом, жильцы 
остались один на один с за-
стройщиком, который в силу 
своей деятельности заинтересо-
ван потратить как можно мень-
ше средств на расселение. Ведь 

он — не благотворительная орга-
низация. 

Анна уже дважды запустила, 
так сказать, пробные шары в об-
щении с застройщиком. Первый 
раз сообщила, что нашла непо-
далеку равнозначную квартиру 
в доме 1989 года постройки, и 
стоит она 6,7 миллиона рублей. 
«Такую компенсацию вам вряд 
ли заплатят», — покачала голо-
вой представитель компании. И 
посоветовала готовиться к пе-
реезду в отдаленный микрорай-
он. Второй раз Анна предложи-
ла квартиру в доме 1972 года 
постройки за 5,2 миллиона руб-
лей (требуется ремонт). Ответи-
ли, что нужно дождаться оценки 
и посмотреть, хватит ли и на это 
жилье. Значит, намерены потра-
тить на выкуп еще меньше, де-
лает вывод Анна. 

По линии метро сорок «ква-
дратов» за такую сумму не прио-
брести. Для сравнения: по сосед-
ству с КРТ в этом году сдадут жи-
лой дом, студия от тридцати ме-
тров в нем сейчас предлагается 
от 6,7 миллиона, квартиры от 41 
«квадрата» — от 8,3 миллиона.

— Какое же это развитие тер-
ритории, если людей вытряхи-
вают отсюда? Все якобы для 
блага жителей, но мы-то ухуд-
шим свои условия! — возмущена 
Анна. 

Она намерена бороться за 
свои права всеми законными 
способами. В том числе обра-
щаться в суд, если это понадо-
бится. Время есть — сейчас, как 
сообщили «РГ» в мэрии, за-
стройщик готовит проект меже-
вания территории. Когда он бу-
дет утвержден, настанет этап 
подготовки графика мероприя-
тий КРТ. А закончить с расселе-
нием застройщик, по условиям 
договора, должен не позднее 
30 сентября 2031 года. •

ТЕНДЕНЦИИ На что рассчитывают туристы, 
приезжающие в Новосибирскую область

Запрос на тишину

Наталья Решетникова, 
Новосибирск 

Р
азвитие туристическо-
го и транзитного хабов 
для Новосибирской 
области давно входит в 
приоритет. Потенциал 
для роста есть, отмеча-
ют эксперты. В то же 
время запросы аудито-
рии постоянно меня-

ются. Как успевать соответство-
вать трендам на рынке услуг?

По данным Росстата, Ново-
сибирская область — в лидерах 
по туристическому потоку в Си-
бирском федеральном округе. 
Показатель — более трех милли-
онов гостей ежегодно — держит-
ся на этом уровне уже третий 
год. Увеличение отмечается и по 
итогам шести месяцев 2026-го. 

В региональном правитель-
стве считают, что емкость рын-
ка туристических услуг растет, 
в том числе за счет межрегио-
нальных и межмуниципальных 
маршрутов. Например, тури-
сты, прилетев в областной 
центр и проведя там два-три 
дня, едут в соседние регионы 
или в районы Новосибирской 
области. И в эти дни они хотят 
получить качественный сервис 
во всех сопутствующих сферах. 

Портрет типичного туриста 
нарисовали участники деловой 
программы прошедшего в Но-
восибирске форума сибирского 
гостеприимства «Дикоросы» 
(сетевое мероприятие междуна-
родного туристического фору-
ма «Путешествуй!» фонда «Рос-
конгресс»). Регион в основном 
посещают жители Краснояр-
ского и Алтайского краев, Кеме-
ровской области, в числе ино-
странных гостей — граждане Ки-
тая, Казахстана, Германии, Ин-
дии и Турции. Это активные ра-
ботающие люди 25—45 лет, кото-
рым важны гастрономия и но-
вые впечатления. 

Тренд на человеко- и семей-
ноцентричность выходит на 
первый план. Его уже взяли в 

оборот крупные компании. Так, 
Российские железные дороги 
сейчас разрабатывают пять но-
вых направлений, ориентиро-
ванных на комфортные поездки 
с детьми (на РЖД действует уже 
не менее пятидесяти туристиче-
ских маршрутов). 

В гостиничном секторе экс-
перты советуют отельерам жест-
ко контролировать баланс цены 
и качества, сфокусироваться на 
индивидуальном подходе и ко-

ротком восстановительном 
«лайт-отдыхе» — не более трех 
дней. 

Представители санаторно-
курортных учреждений и баз от-
дыха отмечают: у гостей появил-
ся колоссальный запрос на ти-
шину, цифровой детокс и спа-
процедуры. Пользуются спро-
сом индивидуальный план вос-
становления, лечения или про-
филактики здоровья, сопрово-
ждение медицинскими работни-
ками как во время пребывания в 
санаториях, так и после выезда. 

По данным Новосибирскста-
та, в регионе насчитывается бо-
лее 320 средств размещения 
(СР), относящихся к гостини-
цам и им подобным учреждени-
ям, всего на 22,2 тысячи мест. 
Это 51 процент от общего числа 
всех СР. В 2025 году в них оста-
навливались 1,2 миллиона чело-
век из 1,5 миллиона, воспользо-
вавшихся различными разме-
щениями. По числу СР Новоси-
бирская область на пятом месте 
среди регионов СФО, но на пер-
вом — по числу проживающих в 
них турист ов. 

Как сообщил губернатор Но-
восибирской области Андрей 
Травников, в планах до 2029 
года — реализовать более десяти 
проектов строительства гости-
ниц в общей сложности на 
шесть тысяч номеров, что по-
зволит в два раза увеличить те-
кущие показатели. По его сло-
вам, после пандемии коронави-
руса жители России начали ак-
тивно открывать для себя стра-
ну, и так обнаружился «острей-

ший дефицит мест размеще-
ния». При этом в Новосибир-
ской области пока сохраняется 
баланс между спросом и пред-
ложением, «но поток растет, и, 
соответственно, нам необходи-
мы новые проекты», — заявил 
корреспонденту ТАСС глава ре-
гиона на форуме «Дикоросы». 

При этом, как отметили в 
Корпорации развития Новоси-
бирской области, государство 
стремится поддержать разви-
вающий туристскую инфра-
структуру бизнес. 

Так, в 2020—2025 годах более 
35,3 миллиона рублей в качест-
ве грантов было направлено на 
реализацию проектов «Бухта 
Лазурная», «Дальний кордон», 
«Хвоя», развитие санаториев 
«Краснозерский», «Парус-ре-
зорт» и «Доволенский». При 

гос поддержке отремонтирова-
ли фасады гостиницы в Чанов-
ском районе, создали террито-
рию массового семейного отды-
ха в Чистоозерном, организова-
ли мобильный туристско-ин-
формационный офис в Масля-
нинском, обновили здание му-
зея в Татарском, благоустроили 
«Рямовой островок» в Убинс-
ком районе. 

Врио гендиректора Корпора-
ции развития Ольга Молчанова 
отметила, что сопровождение 
инвесторов ведется на всех эта-
пах, включая туристические 
проекты. 

— Туристический потенциал 
нашего региона многогранен: 
здесь каждый гость найдет от-
дых по душе, а инвесторы — точ-
ку для роста, — подчеркнула 
она. • Н
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Жильцы остались один на один с 
застройщиком, который в силу 
своей деятельности заинтересован 
потратить как можно меньше 
средств на расселение.

К
И

Р
И

Л
Л

 К
У

Х
М

А
Р

Ь
/ 

Т
А

С
С

А К Ц Е Н Т

Эксперты советуют отельерам 
сфокусироваться на индивидуальном 
подходе и коротком восстановительном 
«лайт-отдыхе» — не более трех дней

Граждане Китая — типичные ино-
странные туристы, приезжающие в 
Новосибирск.

Прямая речь
Андрей Травников, 
губернатор Новосибирской 
области

Новосибирск — это самое лучшее, 
самое интересное место для де-
ловых обсуждений и дискуссий на 
темы развития туристической 
привлекательности регионов Рос-
сии. Мы считаем отрасль туризма 
важной составляющей нашей ре-
гиональной экономики, системно 
поддерживаем въездной туризм. 
Для его развития взаимодейству-
ем с турагентствами, турфирмами, 
развиваем транспортный хаб, со-
здаем жителям всей Сибири усло-
вия для вылета и выезда через 
наш регион в самых разных на-
правлениях.

РАКУРС Эксперты 
объяснили, как выбрать 
лучшую тушенку 

Признаки 
качества
Борис Руднев, Новосибирск

Новосибирские эксперты вслепую сравнили пять са-
мых распространенных на полках магазинов марок ту-
шеной говядины от разных производителей. Сравне-
ние проводилось по методике регионального центра 
стандартизации, метрологии и сертификации. 

Дегустацию начали с оценки внешнего вида. Чрез-
мерное содержание жира воспринималось как недо-
статок, тогда как прозрачное желе из мясного бульо-
на — признаком качества. Следующий этап оценки — 
текстура мяса. У качественного продукта она должна 
быть плотной, но не жесткой, без излишней мягкости и 
паштетообразной консистенции. То есть внутри банки 
вы видите крупные куски мяса, распадающиеся на во-
локна, а не фарш или пасту. Важные критерии дегуста-
ции — вкус и аромат. Предпочтение отдавалось выра-
женному мясному вкусу без избыточной пряности, 
пресности или металлического привкуса. 

Эксперты дегустации из Новосибирского центра 
стандартизации, метрологии и сертификации отмети-
ли, что важно оценивать не только внешний вид содер-
жимого после вскрытия, но и информацию на упаковке. 

Во-первых, на этикетке должно быть указано 
наименование продукции — «Говядина тушеная», а не 
«говяжья тушенка». Во-вторых, банке надлежит не 
иметь деформаций, следов коррозии или потеков. Кро-
ме того, специалисты рекомендуют обращать внима-
ние на качество наклейки: ровно нанесенная этикетка 
является одним из признаков заводской упаковки. Еще 
один ориентир — маркировка «А» на крышке банки, ко-
торая свидетельствует о том, что консервы произведе-
ны на мясоперерабатывающем предприятии. Неожи-
данным критерием качества стал звук: если при встря-
хивании слышно переливающийся бульон, то внутри 
вряд ли много мяса. 

«У хорошей тушенки кусочки мяса имеют массу не 
менее тридцати граммов, они различной формы, без 
грубой соединительной ткани, крупных сосудов и лим-
фатических узлов. Мелких кусочков весом менее трид-
цати граммов должно быть не более десяти процентов. 
Мясо при извлечении может распадаться на волокна. 
Бульон должен быть прозрачным, с взвешенными бел-
ковыми веществами в виде хлопьев», — пояснил веду-
щий инженер ФБУ «Новосибирский ЦСМ» Инна Луз-
гина.

В результате независимого тестирования рейтинг 
возглавила тушеная говядина от производителя из Ал-
тайского края. •

СПРАВКА «РГ»

Объем платных услуг в сфере гостеприимства Новосибирской области в 
2025 году составил 25,3 миллиарда рублей, тогда как в 2024-м — 18,9 
миллиарда, сообщили в минэкономразвития региона. Только за первый 
квартал 2026 года гости принесли области 6,3 миллиарда рублей. Вклад 
сектора в ВРП составил 59,4 миллиарда рублей.

МЕЖДУ ТЕМ 

Год назад был принят федеральный закон, предписывающий при реали-
зации проектов КРТ в Москве, Санкт-Петербурге и Севастополе селить 
людей в том же районе. На другие города такие требования не распро-
страняются. Но, как рассказал «РГ» координатор проекта «Искалечен-
ный Новосибирск» Михаил Рязанцев, в новосибирском Академгородке в 
сам договор КРТ благодаря активным общественникам было включено 
требование — не переселять людей из научного городка (где жилья мало, 
и оно дорогое) на окраины. И застройщик это условие выполнил. Анне и 
ее соседям этот опыт уже не поможет, договор заключен без согласова-
ния с жителями, но следующим «счастливчикам» может пригодиться.

 Завод запорной арматуры 
начал работу 
в Красноярском крае
ООО «Красноярский завод трубопроводной армату-
ры» (КЗТА) ввело в эксплуатацию в городе Железно-
горске предприятие по выпуску стальных клиновых 
задвижек для нефтегазовой, энергетической и химиче-
ской отраслей. Как сообщили в правительстве Красно-
ярского края, инвестиции составили 100 миллионов 
рублей. В 2026 году завод планирует изготовить 500 
единиц продукции на 50 миллионов рублей, в 2027-м — 
1,5 тысячи на 150— 200 миллионов. Помимо Железно-
горска, где теперь работает плавильно-литейное про-
изводство, мощности КЗТА расположены в Красноярс-
ке  — это участки механической обработки, сборки и 
испытаний. В состав предприятия входит также инжи-
ниринговый центр по разработке документации, моде-
лированию литейных процессов и проверке прочности 
изделий. Продукция КЗТА востребована в машино-
строении, энергетике, нефтегазовой, химической, гор-
норудной и строительной отраслях. Руководство пред-
приятия рассчитывает, что она заместит импортные 
аналоги. Первые контракты уже заключены с предпри-
ятиями ТЭК и горнорудной промышленности.

Производитель 
стеклотары завершил 
первый этап модернизации 
ООО «Сибирское стекло» (входит в «РАТМ Холдинг») 
завершило первый этап модернизации производства 
бесцветной стеклотары, сообщили в правительстве 
Новосибирской области. На предприятии ввели в экс-
плуатацию восьмисекционную стеклоформующую 
машину (СФМ) — более эффективную, чем прежняя 
шестисекционная. По словам генерального директора 
«Сибстекла» Антона Мора, в результате модернизации 
производительность линии выросла на 33,5 процента, 
или на 30 миллионов единиц стеклотары в год. «На 
предприятии снижают вес стеклоизделий, таким обра-
зом, у нас есть возможность изготавливать больше бу-
тылок, используя то же количество сырья и энергии, 
также повышается скорость работы оборудования. 
Мощность печи позволяет существенно увеличивать 
выпуск продукции из сваренного объема стекломассы 
при наличии более производительной стеклоформую-
щей машины», — пояснил Антон Мор. Вложения в рам-
ках первого этапа составили 110 миллионов рублей, 
совокупные инвестиции в проект — 149,26 миллиона 
рублей. Второй этап, предполагающий замену еще од-
ной СФМ, начнется одновременно с реконструкцией 
«бесцветной» стекловаренной печи. Фонд развития 
промышленности Новосибирской области предоста-
вил компании заем в сумме 80 миллионов рублей. 
Предприятием освоен выпуск более 120 видов продук-
ции. Производительность завода, располагающего тре-
мя стекловаренными печами и 11 технологическими 
линиями — 900 миллионов стеклоизделий в год.

В Новосибирской области 
могут появиться новые 
распредцентры 
ПАО «Магнит» и X5 Retail Group (Х5, управляет торго-
выми сетями «Пятерочка», «Перекресток» и «Чижик») 
могут построить новые распределительные центры в 
Новосибирской области, сообщил заместитель главы 
минпромторга региона Дмитрий Гришунин на опера-
тивном совещании в областном правительстве. По дан-
ным министерства, сейчас в регионе работают восемь 
распределительных центров («Магнит», «X5 Групп», 
«Лента», «Ашан», «Спортмастер», «М.Видео», «ДНС», 
«Монетка»). Они помогают обеспечить бесперебой-
ные поставки товаров и продовольственную безопас-
ность для Новосибирской области и соседних регио-
нов.
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