
СОБЫТИЕ / Молодежи 
помогут сделать первые 
шаги в профессии

Проложат 
карьерный путь

Арина Максимова

Выбор профессии — это стратегическое решение, кото-
рое определяет карьерную траекторию молодого спе-
циалиста на десятилетия вперед. В условиях масштаб-
ной трансформации системы высшего образования, 
объединения вузов и стремительно меняющегося рын-
ка труда абитуриентам как никогда необходим доступ 
к актуальной информации из первых рук. Получить ее 
они смогут на выставке «Образование и карьера», ко-
торая пройдет в Москве 7-8 ноября.

Главная ценность этого мероприятия — демонстра-
ция полного цикла профессионального развития мо-
лодого специалиста. На одной площадке встречают-
ся экспозиции ведущих российских университетов и 
флагманов отечественной промышленности.

Для школьников грядущая выставка — это единый 
«День открытых дверей», позволяющий выстроить 
четкую траекторию своего пути: от выбора вуза и ме-
ста стажировки до получения первого рабочего места.

За последние годы число высших учебных заведе-
ний в России сократилось в результате их слияния в 
крупные, современные университетские центры. Если 
абитуриент «потерял» ранее известный ему вуз, с вы-
сокой долей вероятности он стал структурным подраз-
делением нового большого университета. На выставке 
можно узнать обо всех структурных изменениях и об-
разовательных новинках из первых уст.

Ежегодно учебные заведения обновляют свои про-
граммы и перечни специальностей, чтобы дать вы-
пускникам профессии, востребованные на рынке 
труда.

Представители приемных комиссий не только по-
знакомят абитуриентов с новыми направлениями ву-
зов, но и ответят на вопросы о выбранной профессии, 
а также расскажут о перспективах будущего трудоу-
стройства.

Центральным событием деловой программы ста-
нет образовательный марафон «Поступи правильно». 
Ведущие вузы представят не только актуальные на-
правления подготовки, но и дадут экспертный про-
гноз на самые востребованные профессии ближайших 
пяти лет.

Важным блоком для старшеклассников станет ра-
бота с психологами-профконсультантами, которые по-
могут определить склонности и подскажут, куда пойти 
учиться с учетом склада ума.

Специалисты предметных комиссий проведут экс-
пресс-диагностику уровня готовности к государствен-
ной итоговой аттестации, детально разберут измене-
ния в ЕГЭ и ОГЭ 2027 года и дадут практические сове-
ты для успешной сдачи экзаменов.

На выставке будет работать масштабная «Ярмар-
ка вакансий и стажировок». Компании-работодатели 
самой разной направленности расскажут о стартовых 
позициях, на которые могут претендовать молодые 
специалисты.

Особое внимание на выставке традиционно уде-
ляется инженерным и техническим специальностям. 
Представители промышленных гигантов проведут от-
дельные сессии, посвященные целевому набору вы-
пускников в ведущие технические вузы Москвы. Это 
гарантирует будущим инженерам, конструкторам и 
специалистам по автоматизации не просто 
диплом, а гарантированное трудоустройство 
еще на студенческой скамье.
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ПРОЕКТ / 
Педагогов 
обучат работе 
с ИИ

Урок
для учителя

Александр Задорожный

Всеобщая ИТ-грамотность 
воспитателей детских садов, 
школьных учителей, препода-
вателей колледжей и вузов, со-
трудников органов управления 
образованием — к выполнению 
такой задачи стремится Сверд-
ловская область.

«Конечной целью являются 
не количественные показате-
ли, а создание цифровой среды, 
которая позволит осуществить 
качественный технологический 
рывок. В результате каждый ре-
бенок, школьник, студент, педа-
гог, управленец приобретут ак-
туальные ИТ-компетенции, вне 
зависимости от специализации, 
будь то литература, история, 
математика или биология. Та-
ким образом, ребята будут ско-
рее адаптироваться к требова-
ниям потенциальных работода-
телей, а педагоги укрепят свой 
авторитет в глазах учеников», — 
раскрывает замысел министр 
образования Свердловской об-
ласти Светлана Тренихина.

Проекты для педагогов
На решение задачи нацеле-

ны сразу несколько проектов. В 
этом году курсы, инициирован-
ные министерством и обучаю-
щие технологиям искусствен-
ного интеллекта, охватили в об-
щей сложности более 11 тысяч 
учителей: 4300 из них получа-
ют образование от «Яндекса», 
свыше 6750 — учится на дистан-
ционных курсах московского 
Государственного университе-
та просвещения.

В еще один обучающий про-
ект — «ТехнологИИ» — включе-
ны 24 школы, в том числе в от-
даленных территориях. Кроме 
того, на селе, в поселках и не-
больших городах широко пред-
ставлены оборудованные ком-
пьютерной и цифровой техни-
кой центры технологического 
образования «Точки роста»: их 
на территории области насчи-
тывается порядка четырехсот.

Школьные администраторы 
и преподаватели информати-
ки проходят интенсивное об-
учение на онлайн-платформе 
«Цифровой Машук». Проект 
«Ассистент преподавателя», ре-
ализуемый совместно со Сбе-
ром, обучает использованию 
искусственного интеллекта в 
методиках преподавания: учи-
теля загружают в интернет ау-
диозаписи уроков, а ИИ опера-
тивно анализирует, какие ме-
тоды донесения учебного мате-
риала и взаимодействия с уче-
никами были использованы, в 
каком объеме и с какой продук-
тивностью.

Еще один проект — «ГенИИ  — 
предназначен для воспитателей 
35 детских садов. Отдельная 
программа рассчитана на сту-
дентов педагогических коллед-
жей и вузов: в школы они при-
дут специалистами, полностью 
подготовленными в области 
цифровых технологий.

В начале ноября совместно со 
Сбером и на базе кампуса Ураль-
ского федерального универси-
тета областное министерство 
образования запускает проект 
школы лидеров «Практика ро-
ста», рассчитанный на сотруд-
ников муниципальных органов 
управления образованием.

Практики учат
Педагоги получают знания 

от профессионалов ИТ-отрасли. 
«Вдохновляет совместная ини-
циатива с екатеринбургской 
ИТ-компанией «СКБ Контур». 
Десять ее сотрудников пошли в 
школы в качестве совместите-
лей, и трое полностью перешли 
в педагогику», — рассказывает 
и.о. ректора регионального Ин-
ститута развития образования 
(ИРО) Инна Гумбатова.

По словам Инны Владими-
ровны, анкетирование 2300 пе-
дагогов области показало, что да-
леко не все воспитатели и учите-
ля представляют, как применять 
возможности «цифры» и ИИ в 
своей педагогической практике, 
некоторые испытыва-
ют к ним недоверие, а 
то и опасаются их.

ТЕНДЕНЦИИ / 
Доля нашедших работу 
выпускников растет

Кадры нарасхват

Ирина Жандарова

Уровень трудоустройства выпускников российских 
вузов за пять лет вырос почти на 10 процентных пун-
ктов: по данным минтруда, в 2024 году работу нашли 
более 81 процента молодых специалистов против 72 
процентов в 2019 году. Статистика ведомства фикси-
рует устойчивый рост спроса на молодых специали-
стов на фоне адаптации рынка труда.

«Рост доли трудоустроенных выпускников — важ-
ный показатель состояния системы профессионально-
го образования и рынка труда», — отмечает Ирина Ка-
рапетова, доцент Финансового университета при пра-
вительстве РФ. Однако важна не только цифра моло-
дых специалистов, имеющих работу, но и такие резуль-
таты: выпускник работает по полученной специально-
сти и занимает должность, соответствующую уровню 
его квалификации.

Работодателям не хватает кадров. «По данным Рос-
стата, среднегодовая безработица в 2019 году состав-
ляла 4,6 процента, а в августе 2026 года — 2,2 процента. 
Если раньше выпускники конкурировали за рабочие 
места, то теперь ситуация обратная — уже работодатели 
все чаще конкурируют за выпускников», — подчеркива-
ет Мария Пчелкина, руководитель отдела продюсирова-
ния в Колледже городских предпринимателей.

Росту трудоустройства выпускников способствует 
высокий спрос на кадры в ряде отраслей. «Когда пред-
приятиям не хватает специалистов, они активнее нани-
мают молодых работников, развивают стажировки и со-
трудничают с образовательными организациями. Осо-
бенно значима потребность в инженерно-технических, 
медицинских, педагогических и некоторых цифровых 
специальностях», — отмечает Ирина Карапетова.

Также она отмечает, что сегодня формируется более 
тесная связь образования с работодателями. Среди ме-
ханизмов: практики, стажировки, целевое обучение, 
проектная работа и участие компаний в разработке 
образовательных программ — это позволяет познако-
миться с перспективным специалистом и по-
пробовать сработаться с ним еще в период об-
учения.

Михаил Калмацкий

Отечественные компании  
участвуют в подготовке ка-
дров для сектора информа-

ционных технологий. Частное 
финансирование позволяет ву-
зам обновить оборудование, а 
привлечение сотрудников ком-
паний к преподаванию повы-
шает качество обучения.

Бизнес идет в вузы
Важную роль частного сек-

тора в подготовке будущих ИТ-
специалистов отметил предсе-
датель правительства РФ Ми-
хаил Мишустин. «Уже подписа-
но порядка тысячи соглашений 
с высшими учебными заведе-
ниями, колледжами, школами. 
Охвачено более полумиллиона 
школьников, студентов и учи-
телей. Общий объем инвести-
ций превысил 10 миллиардов 

рублей — это вложения в буду-
щее отрасли. В то, чтобы коман-
ды предприятий пополнялись 
грамотными, ответственными, 
профессиональными сотруд-
никами», — сказал премьер-
министр, выступая на форуме 
«Цифровые решения».

Крупные аккредитованные 
ИТ-компании (100 и более со-
трудников, годовая выручка от 
1 миллиарда рублей) должны 
отчислять на образование бу-
дущих кадров не менее 3 про-
центов от средств, сэкономлен-
ных благодаря ИТ-льготам.

Эта инициатива стимули-
рует ИТ-компании работать с 
системой образования, сказал 
«РГ» директор Центра органи-
зации обучения студентов для 
топ-специалистов в сфере ис-
кусственного интеллекта НИУ 
ВШЭ Илья Самоненко. «Они 
должны находить точки сопри-

косновения с университетами, 
и важно, чтобы система не за-
циклилась на состоянии «Луч-
шие ИТ-компании вкладыва-
ются в лучшие университеты», 
такие партнерства существо-
вали и ранее. Необходимо мак-
симально широкое покрытие с 
вовлечением большого количе-
ства компаний и вузов различ-
ного уровня», — сказал эксперт.

И хотя проект только стар-
товал, но, по словам директо-
ра центра образовательных 
программ топ-уровня в обла-
сти информационных техноло-

гий ИТМО Александра Маяти-
на, уже видны увеличение мас-
штаба стажерских программ и 
улучшение качества реализа-
ции профильных дисциплин.

Кто работает — тот учит
Предполагается, что бизнес 

будет финансировать реали-
зацию образовательных про-
грамм и участвовать в их раз-
работке, направлять в учебные 
заведения сотрудников в каче-
стве преподавателей и прини-
мать студентов на стажировки

Актуальные знания и навы-
ки может передать студенту 
только работающий в отрасли 
специалист. «Мы в университе-
те получили актуальное обра-
зование, когда обеспечили пре-
подавание более 90 процентов 
профильных дисциплин экс-
пертами из индустрии. Важно, 
что это не просто проведение 
занятий, но и кейсы, данные, 
инструменты и в конечном сче-
те среда ИТ-компании, в кото-
рой студент оказывается с 1 
курса», — пояснил «РГ» Алек-
сандр Маятин.

«Наиболее простой вариант 
— руководство курсовыми про-
ектами, когда сотрудники ИТ-
компании дают студентам ре-
альные задачи, — отмечает Илья 
Самоненко. — Развитие сотруд-
ничества может заключаться и 
в создании базовых кафедр или 
лабораторий, которые занима-
ются не только учебным про-

цессом, но и научными и иссле-
довательскими задачами».

Вырастить кадры для себя
Отечественный бизнес, без-

условно, тоже выигрывает от со-
трудничества с вузами. Для ком-
пании это прежде всего доступ к 
талантам на раннем этапе и воз-
можность формировать компе-
тенции будущих сотрудников 
под свои реальные задачи, а не 
переучивать выпускников, рас-
сказала «РГ» директор по разви-
тию бизнеса IBS, координатор 
Совета по развитию сертифи-
кации ИТ-специалистов АПКИТ 
Наталия Мельникова.

«Наши сотрудники участву-
ют в подготовке специалистов 
с первых курсов, знакомят сту-
дентов с технологиями и корпо-
ративной культурой, проводят 
мастер-классы. В результате вы-
пускники уже понимают специ-
фику проектов и быстрее вклю-
чаются в работу», — пояснила 
эксперт.

Сотрудничество с вузами 
позволяет компаниям заранее 
оценивать потенциальных со-
трудников, добавляет коммер-
ческий директор НТЦ АРГУС 
Евгений Мошняцкий. «Напри-
мер, во время практики мы ви-
дим, как студент разбирается в 
задаче, воспринимает обратную 
связь, работает самостоятельно 
и взаимодействует с коллега-
ми. Такие наблюдения помога-
ют нам принимать решения о 
найме, — пояснил «РГ» эксперт. 
— Польза такой практики сохра-
няется и в случае, если выпуск-
ник выбирает другого работо-
дателя: навыки анализа, про-
граммирования, тестирования 
и работы с документа-
цией нужны во многих 
ИТ-компаниях».

ИЗМЕНЕНИЯ / Новые правила поступления в вузы подготовлены 
с учетом предложений родителей и абитуриентов

Приемный день

Мария Агранович

Д
о 1 декабря 2026 года 
должны быть утвержде-
ны новые правила приема 
в вузы России. Минобрна-
уки подготовило законо-

проект, на который должны бу-
дут ориентироваться и универ-
ситеты, и абитуриенты. Проце-
дура в целом стандартная: пра-
вила утверждаются в конце года 
— на приемную кампанию следу-
ющего учебного года. Специаль-
но — заранее, чтобы вузы смог-
ли сопоставить свои внутренние 
правила с федеральными и к 20 
января опубликовать на сайтах 
подробные инструкции по по-
ступлению на текущий год.

Но в этот раз история осо-
бая: в правилах на 2027/2028 
учебный год — масса нового.

Возражения приняты
Проект документа уже про-

шел общественное обсуждение. 
И оно было горячим: почти две 
тысячи комментариев и пред-
ложений.

Но что самое интересное — 
многие были учтены, и в проект 
документа внесли поправки.

Изменения затронули имен-
но те пункты, вокруг которых 
разгорелись самые жаркие спо-

ры: их активно обсуждали ро-
дители, будущие абитуриенты 
и представители вузов.

Олимпиадам назначили срок
Изначально в минобрнау-

ки хотели заметно сузить круг 
тех, кто может воспользовать-
ся льготой «без вступительных 
испытаний» (БВИ) — самой цен-
ной для победителей и призеров 
олимпиад из перечня Россий-
ского совета олимпиад школь-
ников. По первоначальному 
проекту право на БВИ собира-
лись оставить только за победи-
телями, причем лишь за теми, 
кто участвовал в состязаниях в 
10—11-х классах.

Такая идея вызвала волну 
возмущения. Еще свежи вос-
поминания о приемной кампа-
нии этого лета: в рейтингах ву-
зов разворачивались настоящие 
«виртуальные битвы», где олим-
пиадники нередко вытесняли 
абитуриентов с максимальны-
ми баллами ЕГЭ. Но и предло-

жение лишить призеров льготы 
оказалось не менее болезнен-
ным, особенно для тех, кто уже 
успел получить дипломы, рас-
считывая на привилегию. На-
пример, десятиклассники, став-
шие призерами в прошлом учеб-
ном году, рисковали остаться 
без ожидаемой льготы, и их ра-
зочарование, как и пережива-
ния родителей, легко понять.

Сейчас подход смягчили: со-
хранили льготу для тех, кто стал 
призером до 2026/2027 учеб-
ного года. То есть диплом, полу-
ченный, скажем, в 10-м классе 
в 2025/2026 учебном году, по-
прежнему дает право на посту-
пление без экзаменов, но с важ-
ной оговоркой: окончательное 
решение остается за вузом.

Для тех же, кто начал свой 
олимпиадный путь только в 
нынешнем году, схема другая: 
призовое место позволит полу-
чить 100 баллов за профильный 
предмет на ЕГЭ. А право БВИ по-

прежнему закреплено лишь за 
победителями.

В пояснениях к проекту раз-
работчики подчеркивают, что 
главная цель олимпиад — выяв-
лять и развивать творческие 
способности и интерес к науке, 
а поддержка талантливых ре-
бят не должна сводиться толь-
ко к особым льготам при посту-
плении.

Дополнительный ЕГЭ
Еще одна инициатива, вы-

звавшая бурные обсуждения, 
— начисление дополнительных 
баллов за результат по четвер-
тому, внеконкурсному ЕГЭ. 
Сейчас абитуриенты могут по-
лучить до 10 дополнительных 
баллов за индивидуальные до-
стижения: спорт, волонтерство, 
ГТО и другие заслуги. Проект 
предлагал распространить по-
хожую систему на четвертый 
экзамен, который абитуриент 
сдавал бы по собственному же-
ланию, а не как вступительный, 
но только по пяти предметам 
естественно-научного профи-
ля: математике, физике, химии, 
информатике и биологии. При 
этом минимальный порог для 
начисления баллов изначально 
предлагался на уровне 60 бал-
лов, а сами бонусы могли до-

стигать 25 баллов — это и вызва-
ло опасения: казалось, что цен-
ность других достижений прак-
тически обнуляется.

Теперь подход скорректи-
ровали. Начисление баллов за 
четвертый предмет внедрят не 
повсеместно, а только в вузах 
— участниках пилотного проек-
та по переходу на новую модель 
высшего образования. Важно, 
что сдача такого экзамена оста-
ется добровольной: это не обяза-
тельное требование, а дополни-
тельная возможность для силь-
ных учеников.

Кроме того, по итогам обсуж-
дения повысили планку резуль-
тата, дающего право на бонусы: 
вместо 60 баллов теперь требу-
ется минимум 75. При этом мак-
симальный размер самих допол-
нительных баллов, наоборот, 
уменьшили.

Новая шкала выглядит так: 
75—89 баллов на ЕГЭ — 15 до-
полнительных баллов; 90 бал-
лов и выше — 20 дополнительных 
баллов.

В первой версии проекта 
было требование о пре-
доплате для поступаю-
щих на платные места.

A2 A2

На одной площадке абитуриенты могут 
выстроить карьерную траекторию на деся-

тилетия вперед: выбрать образование 
и будущего работодателя

ИНИЦИАТИВА / Финансы и компетенции бизнеса позволят вузам 
готовить ИТ-специалистов высокой квалификации

Системный ход

Нужно ли менять сложность заданий 
в ЕГЭ? И почему это требует создания 
равных условий подготовки 
для учеников всех школ

А К Ц Е Н Т

П Р И  И З М Е Н Е Н И И  П РА В И Л  Б Ы Л И  У Ч Т Е Н Ы 

И Н Т Е Р ЕС Ы  Т Е Х ,  К ТО  У Ж Е  П ОЛ У Ч И Л 

П РА В О  Н А  Л Ь ГОТ Ы  П Р И  П О СТ У П Л Е Н И И

А К Ц Е Н Т

К Р У П Н Ы Е  И Т- К О М П А Н И И  Д ОЛ Ж Н Ы 

И Н В ЕСТ И Р О В АТ Ь  В  О БУ Ч Е Н И Е  БУД У Щ И Х 

С ОТ Р УД Н И К О В

Зачисление в вуз для абитуриента 
— это большая победа и оконча-
ние гонки за баллами ЕГЭ.

Учить будущих ИТ-специалистов должны люди, которые сами работают в отрасли. Так молодые специалисты 
получат актуальные знания.
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A2

Игнорировать ИИ, 
который вошел
в профессиональную 
практику,
уже невозможно
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ПЛАНЫ / Инженерам, медикам 
и педагогам добавят 
бюджетные места

Нужно больше

Арина Максимова

Наибольшее количество бюд-
жетных мест в российских ву-
зах в рамках приемной кампа-
нии 2027 года будет предусмо-
трено по инженерно-техниче-
ским, естественно-научным, 
медицинским и педагогиче-
ским специальностям, а также 
по направлениям подготовки 
для агропромышленного ком-
плекса. Об этом сообщили в 
пресс-службе Министерства 
науки и высшего образова-
ния РФ.

Дополнительные бюджет-
ные места планируется выде-
лить прежде всего по специаль-
ностям, имеющим стратегиче-
ское значение для обеспечения 
технологического лидерства 
страны.

Так, набор на машиностро-
ительные направления увели-
чится на 516 мест, на инфор-
матику и вычислительную тех-
нику — на 290, на клиническую 
медицину — на 283, на ядерную 
энергетику — на 241 место. Рас-
пределение дополнительных 
мест между вузами пройдет на 
конкурсной основе. Завершить 
эту работу планируется до 29 
декабря.

Общий объем бюджетно-
го приема на 2027 год пока не 
определен. Для сравнения: в те-
кущем году российские вузы 
предоставили абитуриентам бо-
лее 620 тысяч бюджетных мест.

Отдельное внимание миноб-
рнауки намерено уделить ве-
дущим университетам, в кото-
рых по ряду направлений все 
бюджетные места заняли побе-
дители и призеры Всероссий-
ской олимпиады школьников и 
олимпиад из утвержденного пе-
речня. Такая ситуация, в част-
ности, сложилась на отдельных 
специальностях МГУ, МФТИ и 
Высшей школы экономики. В 
связи с этим рассматривается 
возможность увеличения бюд-
жетного приема в крупнейшие 

российские вузы по направле-
ниям, пользующимся особым 
спросом у талантливых школь-
ников.

Таким образом, предстоя-
щее распределение бюджетных 
мест будет учитывать не только 
потребность в расширении при-
ема, но и стратегические задачи 
подготовки кадров. В числе при-
оритетов остается инженерно-
техническое образование, кото-
рое минобрнауки ранее обозна-
чало как одно из ключевых на-
правлений кадровой политики.

При этом увеличение числа 
бюджетных мест не предпола-
гает равномерного расширения 
приема по всем специально-
стям. Основной прирост будет 
сосредоточен на приоритет-
ных направлениях подготовки 
и в тех университетах, которые 
пройдут конкурсный отбор. По-
этому абитуриентам, планиру-
ющим поступление в 2027 году, 
стоит учитывать не только об-
щий объем бюджетных мест, но 
и изменения в наборе по кон-
кретным специальностям и 
вузам.

При распределении платных 
мест в российских вузах в рам-
ках приемной компании 2027 
года минобрнауки намерено 
уделять повышенное внимание 
качеству подготовки студентов 
и востребованности выпускни-
ков на рынке труда. Это следу-
ет из проекта методики опреде-
ления предельного количества 
мест для обучения на коммер-
ческой основе, опубликованно-
го ведомством для обществен-
ного обсуждения.

Приоритет при распределе-
нии мест получат профильные 
университеты, располагающие 
собственной научной школой, 
лабораторной базой и нала-
женными связями с работода-
телями.

При расчете предельного 
объема платного приема пла-
нируется учитывать долю кон-
кретного вуза в общем количе-
стве студентов, поступающих в 
университеты региона.

Ограничения на количе-
ство мест для платного обуче-
ния впервые были введены Ми-
нобрнауки в рамках приемной 
кампании 2026 года. До этого 
университеты самостоятель-
но определяли объем коммер-
ческого приема, исходя из соб-
ственных образовательных и 
материально-технических воз-
можностей.  

Урок для учителя

Лучший способ прео-
долеть неуверенность, 
полагают в ИРО, — при-

влечь к обучению тех коллег-
педагогов, которые уже окон-
чили образовательные курсы. 
Так и происходит: продвинутые 
учителя передают полученные 
знания и навыки товарищам в 
собственном коллективе, в со-
седних детсадах и школах.

ИИ дорогу
Педагоги признают: игнори-

ровать искусственный интел-
лект, прочно вошедший в по-
вседневную и профессиональ-
ную практику, уже невозмож-
но. Упрямство лишь углубляет 
пропасть в сравнении с учени-
ками и передовыми коллегами.

«Напротив, сегодня препо-
давателю любого возраста и 
направления необходимо так 
уметь преподнести свою дисци-
плину, учебное задание, чтобы 
по-настоящему заинтересовать 
ребят материалом, продуктив-
но применить его в развитии 
воспитанников и подтвердить в 
их глазах свою компетентность, 
заручиться у них авторитетом», 
— объясняет Инна Гумбатова.

Тесное знакомство с ИИ вы-
годно тем, что облегчает и уско-
ряет разработку конспектов за-
нятий, помогает разнообразить 
уроки нестандартными форма-
ми подачи учебного материала, 
грамотно организовать общение 
с классом, оперативно прове-
рить знания учеников. Причем 
процессы занимают не часы, как 
было раньше, а минуты.

«Глубоко «прокачать» тему 
урока, при этом изучив чужой 
опыт, но не копируя его. Про-
вести инженерный практикум, 
например, урок по программи-
рованию устройств, печати из-
делий на 3D-принтере, лазерной 
обработке деталей, сборке ква-
дрокоптеров. Протестировать 

учеников, получить и обрабо-
тать статистику по классу, про-
верить ошибки, дать обратную 
связь каждому из ребят в рамках 
индивидуальной образователь-
ной траектории, похвалить, под-
тянуть, особенно середнячков, 
которые нуждаются в особом, 
дополнительном внимании, пе-
редать информацию и рекомен-
дации родителям, и все это в ре-
жиме реального времени.

Новые подходы
Творческие, креативные за-

датки учеников расцветают на 
глазах» — так описывает циф-
ровые возможности и эффекты 
учитель физики лицея №21 в 
городе Первоуральске Михаил 
Новоселов.

Ему вторит коллега, препо-
даватель истории того же пер-
воуральского лицея Анастасия 
Торопова. Начинала Анастасия 
Александровна с курсов цифро-
вого самообразования, а совсем 
недавно прошла обучение на 
той же платформе «Цифровой 
Машук». И вот конкретный ре-
зультат: применив ИИ, букваль-
но за минуты разработала циф-
ровые карточки для интерак-
тивной доски: на лицевой сторо-
не — политологический термин, 
на обратной — его объяснение.

«Пленником искусственно-
го интеллекта становиться, ко-
нечно, не нужно: ИИ — инстру-
мент, а не «властитель дум». Но 
и игнорировать его бессмыс-
ленно, тем более что дружба с 
ним серьезно оптимизирует 
процессы и сберегает драго-
ценное время. Раньше его съе-
дали отчетности, теперь со-
ставлять их с помощью ИИ го-
раздо проще и быстрее. Появи-
лось дополнительное время для 
отдыха», — говорит Анастасия 
Торопова.    

Для зачисления на 
платное место абиту-
риенту нужно было 

внести плату за первый се-
местр. Минобрнауки объясняло 
эту меру попыткой решить про-
блему «виртуального» конкур-
са: сейчас абитуриент может 
заключить договоры сразу с не-
сколькими вузами и тем самым 
занимать несколько мест, из-за 
чего другие ребята теряют шан-
сы на зачисление.

Однако эту норму решили 
убрать. Вместо предоплаты для 
платных мест будет действо-
вать механизм дополнительно-
го зачисления.

Набор экзаменов
Параллельно с правилами 

приема обсуждался и другой до-
кумент — перечень вступитель-
ных испытаний. В нем предла-
галось сделать обязательными 
отдельные предметы: физику 
— для всех направлений груп-
пы «Машиностроение», мате-
матику — для информационной 
безопасности, а историю — там, 
где раньше абитуриенты мог-
ли выбирать между историей 
и обществознанием. Эти изме-
нения планировали ввести уже 
в ближайшей приемной кампа-
нии, но и здесь не обошлось без 
возражений: многие ребята го-
товились к определенным ЕГЭ 
с 9-го класса, и резко менять 
набор экзаменов, и правда, не-
справедливо.

Разработчики учли эти до-
воды: нормы о новых обяза-
тельных ЕГЭ начнут применять 

только с приемной кампании 
2028 года.

Что еще изменится? В маги-
стратуру разрешат поступать 
не более чем на пять направле-
ний подготовки в одном вузе — 
по аналогии с бакалавриатом.

Дополнительные баллы мож-
но будет получить за новые ин-
дивидуальные достижения: уча-
стие в проекте «Код будущего» 
и программах ДОСААФ. Также 
вес будет иметь наличие меда-
ли Совета Федерации «За про-
явленное мужество».

Студенты, которых отчис-
лят из вуза в рамках дисципли-
нарного взыскания, не смогут 
поступить в этот же универси-
тет в течение 5 лет после отчис-
ления.

Пройтись по перечню
Минобрнауки планирует не 

просто сократить число олим-
пиадников в вузах за счет запре-
та льгот БВИ для призеров, но и 
в целом «урезать» их число: до 
200 человек на один профиль.

По словам министра науки 
и высшего образования Вале-
рия Фалькова, рост числа сто-
балльников ЕГЭ спровоциро-
вал дефицит бюджетных мест в 
ведущих вузах страны сразу на 
40,9 процента в 2026 году. Так-
же в ведомстве отметили увели-
чение количества победителей 
и призеров олимпиад. В итоге в 
20 ведущих вузах по отдельным 
специальностям все бюджетные 
места были заняты олимпиад-
никами. Чтобы сделать прави-

ла приема на следующие годы 
более справедливыми, нам ну-
жен комплекс мер. Среди них, 
в том числе, — сокращение об-
щего числа победителей и при-
зеров олимпиад, а также само-
го списка состязаний в перечне 
Российского совета олимпиад 
школьников — с 83 до 60.

Нижняя граница
Минобрнауки установлены 

минимальные баллы ЕГЭ для по-
ступления в подведомственные 
министерству вузы на 2027/28 
год. Они зафиксированы в про-
екте приказа.

Так, абитуриентам потре-
буется набрать как минимум 
40 баллов — по русскому языку, 
иностранному языку, профиль-
ной математике, истории, лите-
ратуре, биологии, географии и 
химии, 41 балл — по физике, 45 
баллов — по обществознанию, 46 
баллов — по информатике.

По сравнению с предыдущим 
учебным годом эти пороговые 
значения остались на прежнем 
уровне. Однако вузы имеют пра-
во по своему усмотрению подни-
мать их. Как правило, этим поль-
зуются ведущие университеты 
страны. В прошедший прием в 
МФТИ требовалось не менее 
70 баллов по русскому языку 
и не менее 85 баллов по каждо-
му из профильных предметов. В 
МГУ на факультет вычислитель-
ной математики и кибернетики 
(ВМК) принимали с ЕГЭ по ин-
форматике не менее 65 баллов, 
а на факультет искусственного 
интеллекта — не менее 70.  

Приемный день
A1

ИИ ускоряет
подготовку
конспектов уроков 
и помогает
нестандартно подать 
учебный материал

Бюджетных мест ста-
нет больше в вузах, 
пользующихся 
спросом у талантли-
вых школьников

ИННОВАЦИИ / Студенческие лаборатории позволяют 
учащимся экспериментировать и делать открытия

Место для опыта

Наталья Решетникова

С
туденческие и молодеж-
ные лаборатории, соз-
данные при вузах, ста-
новятся первой профес-
сиональной ступенью 

для студентов. Здесь они могут 
не только предложить идею, но 
и превратить ее в конкретные 
разработки и технологии, про-
верить, как все это работает на 
деле, и «упаковать» для мас-
штабирования или внедрения 
на производствах.

В Институте анализа боль-
ших данных и искусственного 
интеллекта (ИИ) Томского го-
сударственного университе-
та (ТГУ) при поддержке феде-
ральной программы «Приори-
тет-2030» с прошлого года от-
крыто восемь лабораторий и 
научных групп по ИИ в отрас-
левой науке — от ветеринарии до 
журналистики.

Команды прорыва
По словам директора ин-

ститута Вячеслава Гойко, ИИ-
лаборатории — «это новая еди-
ница в университете, здесь ге-
нерируются команды проры-
ва». В лаборатории ИИ в химии 
и молекулярной инженерии ве-
дется работа над созданием вы-
сокоэффективного оксидного 
катализатора с применением 
ИИ-анализа эксперименталь-
ных данных. Это позволит улуч-
шить характеристики получае-
мых катализаторов и оптимизи-
ровать процесс их синтеза.

Лаборатория ИИ в ветерина-
рии занялась разработкой ней-
росети для комплексной оценки 
здоровья крупного рогатого ско-
та на молочных и животноводче-
ских фермах. Старший препода-
ватель кафедры ветеринарии и 
зоотехники Высшей инженер-
ной школы агробиотехнологий 

«Агробиотек» ТГУ Олег Семенов 
пояснил, что благодаря сервису 
специалисты будут получать бо-
лее точный анализ клеточного 
состава биоматериала коров и 
смогут вовремя предотвращать 
патологии, влияющие на репро-
дуктивное здоровье скота.

Участники лаборатории ИИ 
в журналистике занялись разра-
боткой нового ИИ-инструмента 
для локальных редакций. Вне-
дрив такой сервис в работу ре-
дакций, журналисты смогут «в 
один клик» создавать новост-
ные видеоролики для сайтов или 
соцсетей.

Проекты студентов
Местом рождения студен-

ческих проектов в Новосибир-
ском государственном техни-
ческом университете (НГТУ 
НЭТИ) стал Центр студенче-
ской проектной деятельности 
(ЦСПД). С 2023 по 2025 год бо-
лее сотни студенческих про-
ектов разного уровня прошли 
путь от идеи до готового про-
дукта. Как говорит начальник 
Управления стратегии образо-
вания НГТУ НЭТИ, кандидат 
технических наук, доцент Ната-
лья Плотникова, 80 процентов 
сотрудников центра — студенты 
вуза, которые получают здесь 
необходимые компетенции и 
затем без труда находят высо-
кооплачиваемую работу на ве-
дущих предприятиях. Будущие 
инженеры не боятся браться за 
амбициозные задачи. В числе их 
проектов — разработка специ-

ального оборудования для фех-
товальщиков с ограниченными 
возможностями здоровья. Это 
предложил студент факультета 
автоматики и вычислительной 
техники Никита Шалев. Для во-
площения идеи были разрабо-
таны 3D-модель, полный пакет 
конструкторской документа-
ции, произведено специальное 
оборудование. Проект получил 
масштабную поддержку сразу 
нескольких федеральных про-
грамм, а НГТУ НЭТИ открыл 
первую в регионе студенческую 
секцию по паралимпийскому 
фехтованию.

Еще один реализованный 
проект — уникальный домаш-
ний кардиограф, разработан-
ный на стыке инженерии и ИТ. 
Студент факультета летатель-
ных аппаратов, победитель кон-
курса «Студенческий стартап» 
Ярослав Скоробогатов предло-
жил создать устройство кардио-
мониторинга в домашних усло-
виях, благодаря чему можно вы-
явить нарушения ритма сердца 
на ранней стадии.

В планах ЦСПД — создать го-
ночный автомобиль для участия 
во всероссийских инженерных 
соревнованиях «Формула Сту-
дент». Для этого в междисци-
плинарную команду должны 
объединиться студенты сразу 
нескольких факультетов.

В этом году в рамках феде-
рального проекта «Наука и ка-
дры для производства средств 
производства и автоматизации» 
в Техническом университете от-

крыт центр научно-технологи-
ческого развития станкострое-
ния. К его работе подключились 
несколько лабораторий. Одна 
из них — лаборатория монта-
жа и сборки специального обо-
рудования. Здесь, в частности, 
работают над совершенствова-
нием ключевого элемента мно-
гих станков и механических 
устройств — мотор-шпинделей 
(шпиндельные узлы со встроен-
ным электроприводом).

«В лаборатории ребята со-
вместно с опытными специали-
стами готовят чертежи новых 
двигателей, конструкторскую 
документацию, прототипы, мы 
испытываем детали, опытные 
образцы, а также производим 
ремонт уже задействованно-
го оборудования, — рассказал 
представитель индустриального 
партнера вуза Дмитрий Колба-
сов. — Благодаря этому студенты 
не только постигают теоретиче-
скую основу, но и могут увидеть, 
как все работает на практике».

Молодежная лаборатория 
реверс-инжиниринга и прототи-
пирования НГТУ НЭТИ при под-
держке программы «Приори-
тет-2030» в этом году предста-
вила свою разработку — гидрав-
лический пресс, способный ра-
ботать в двух режимах: он уме-
ет «сжимать» и «растягивать». 
Аналогов нет ни в России, ни за 
рубежом.

Руководитель лаборатории 
Алексей Алимов отметил, что 
оборудование, которому под 
силу серьезные нагрузки, будет 
востребовано в машинострое-
нии, авиакосмической отрасли, 
строительстве, материаловеде-
нии, металлургии, а также в об-
разовательных и научно-иссле-
довательских центрах.  

Системный ход

Даже выпускникам с хорошей теоретической 
базой нередко требуется дополнительная 
подготовка перед работой над промышленны-

ми проектами, считает директор департамента по ра-
боте с персоналом компании BSS Ирина Фролова. Осо-
бенно заметен этот разрыв в сфере ИИ: создать рабо-
тающую модель и внедрить ее в инфраструктуру круп-
ной организации — разные задачи.

Выходят в топ
Отечественные вузы и ИТ-компании совместно уча-

ствуют в стартовавшем в 2025 году проекте Минциф-
ры России по подготовке высококвалифицированных 
специалистов в области ИТ и ИИ. Он предполагает, что 
к 2030 году будет обучено 10 тысяч профессионалов 
высокого уровня. В проекте «Топ-ИТ» участвуют 26 ву-
зов и около 40 индустриальных партнеров, в проекте 
«Топ-ИИ» — соответственно 22 вуза и 50 партнеров.

Главная задача программ топ-уровня — подготовить 
ИТ-специалистов, способных в короткие сроки вырасти 
до позиций старших разработчиков (senior) и занять 
ключевые профессиональные позиции в компаниях, от-
метил Александр Маятин.

«В основе такой подготовки лежат два принципа. 
Первый — глубокая фундаментальная подготовка. С 
ее помощью студенты могут не просто осваивать кон-
кретные технологии и инструменты, но и понимать 
теоретические положения, лежащие в их основе, а зна-
чит, адаптировать и интегрировать решения, создавая 
сложные программные продукты и сервисы. Второй 
принцип — погружение в профессиональную среду 
уже с первого курса, что позволяет формировать го-
товность к продуктивному участию в процессах, ре-
ализуемых в современной ИТ-индустрии», — пояснил 
эксперт.

По его словам, оба проекта — «Топ-ИТ» и «Топ-ИИ» 
— активно развиваются. Состоялась вторая волна набо-
ра, расширяется круг индустриальных партнеров, со-
вершенствуются форматы взаимодействия и модели 
управления образовательными программами.

По его словам, оба проекта — «Топ-ИТ» и «Топ-ИИ» 
— активно развиваются. Состоялась вторая волна набо-
ра, расширяется круг индустриальных партнеров, со-
вершенствуются форматы взаимодействия и модели 
управления образовательными программами.

Нужные профессии
Число ИТ-специалистов в России превысило 1 

миллион человек, однако потребность экономики в 
таких кадрах продолжает расти. Какие ИТ-профессии 
сегодня нужны российскому бизнесу?

«Будущее однозначно за искусственным интел-
лектом, и в ближайшие десять лет самыми востребо-
ванными будут те, кто умеет с ним работать, — счита-
ет основатель INSYTE Electronics Сергей Грибанов. 
— Названий специальностей десятки, но по существу 
это люди, которые управляют ИИ-агентами в разра-
ботке, управлении предприятием, маркетинге, ди-
зайне и работе с покупателями».

Сектору робототехники, по словам председате-
ля совета директоров компании «Промобот» Алек-
сея Южакова, нужны разработчики встроенного ПО, 
специалисты по системам управления, техническому 
зрению, тестированию и интеграции. «Особенно цен-
ны люди, работающие на стыке программирования, 
электроники и механики: они понимают не только 
код, но и поведение физической системы, — отметил 
эксперт. — Вузам нужно готовить кадры не под сегод-
няшнюю вакансию, а давать фундамент и умение ос-
ваивать новые инструменты».

Рынок ИТ-образования постепенно переходит от 
модели, при которой университет готовит специ-
алиста самостоятельно, к модели совместной ответ-
ственности вузов и работодателей за качество подго-
товки кадров.   
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Будущее за искусственным интеллектом, 
и в ближайшие десять лет самыми 

востребованными специалистами будут те, 
кто умеет с ним работать
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Лаборатория для студентов — это 
возможность отработать сложные 
процессы в безопасной среде.

A1

Проложат 
карьерный путь

В 2026 году особый акцент будет сделан на 
экспозициях предприятий оборонно-про-
мышленного комплекса. Сегодня они как ни-

когда открыты для перспективной молодежи, предла-
гая уникальные социальные условия, современную на-
учную базу и быстрый карьерный рост.

Для молодых людей, которые впервые выходят на 
рынок труда, профессионалы рекрутмента раскроют 
секреты успешного трудоустройства. На мастер-клас-
сах и тренингах эксперты научат, как сделать убеди-
тельную самопрезентацию, составить резюме с уче-
том своих конкурентных преимуществ и на что имен-
но обращают внимание рекрутеры при первичном 
отборе.

Отдельный слот деловой программы будет посвя-
щен цифровому следу: участникам объяснят, почему 
перед поиском работы необходимо критически прове-
рить свои социальные сети и как подготовить их к ви-
зиту HR-специалистов. Консультанты кадрового цен-
тра проведут практические сессии по написанию лич-
ного карьерного плана, который станет дорожной кар-
той на первые годы после выпуска.

Помимо индивидуальных консультаций, в дни рабо-
ты выставки развернутся тематические презентации 
на интерактивных площадках.

Выставка «Образование и карьера» вновь станет 
точкой соприкосновения усилий тех, кто будет гото-
вить будущие кадры, нанимать их, и самих молодых 
профессионалов, которым предстоит определиться с 
тем, с какой сферой они хотели бы связать свое 
будущее.   
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Выпускники могут познакомиться с программами вузов.
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11 тысяч
учителей в Свердловской обла-
сти будет обучено работе с ИИ
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Кадры нарасхват

Сегодня студенты получают опыт еще до 
окончания вуза. «Для работодателя это воз-
можность оценить будущего сотрудника, а 

для выпускника — избежать ситуации, когда после не-
скольких лет обучения ему впервые приходится осваи-
вать реальные рабочие процессы», — поясняет эксперт.
Подход к работе меняется

Важную роль в росте доли трудоустройства выпуск-
ников играют и государственные меры содействия за-
нятости. «В России развиваются кадровые центры «Ра-
бота России», программы профессиональной ориента-
ции и сопровождения студентов, а также рейтинги тру-
доустройства образовательных организаций. В 2026 
году минтруд расширил детализацию рейтингов вузов 
до 52 укрупненных групп специальностей. При оцен-
ке учитываются трудоустройство через два года после 
выпуска и медианная заработная плата на втором году 
работы», — подчеркивает спикер.

«Меняется и образовательная политика. Государ-
ство перераспределяет бюджетные места в пользу вос-
требованных в стране специальностей, развивает от-
дельные направления целевого обучения и повышает 
требования к поступающим на программы. Это побуж-
дает молодежь более осознанно выбирать будущую 
профессию, а колледжи и вузы — подстраивать образо-
вательные программы и набор специальностей под но-
вые реалии», — добавляет Мария Пчелкина.

Отдельно стоит отметить развитие среднего про-
фессионального образования. «Его главная задача 
исторически была гораздо более прикладной: дать 
молодому человеку профессию и базовый опыт, воз-
можность трудоустроиться и самостоятельно зараба-
тывать. Поэтому для колледжей трудоустройство вы-
пускников и их экономическая самостоятельность 
должны оставаться главным приоритетом. Перед ву-
зами тоже стоят важные цели — фундаментальная и на-
учная подготовка, исследования и развитие техноло-
гий», — говорит Мария Пчелкина.

Диплом пригодился
Чаще всего по полученной специальности работают 

выпускники, получившие диплом в сферах деятельно-
сти, связанных с медициной, фармацией, ветеринари-
ей и сестринским делом. «Профессиональная деятель-
ность тесно связана с профильными знаниями, прак-
тическими навыками и установленными требования-
ми к квалификации. Возможности полностью сменить 
профессиональную сферу, сохранив при этом про-
фильную должность, ограниченны», — отмечает Ирина 
Карапетова. Доля трудоустроенных по профилю спе-
циалистов в этих областях превышает 90 процентов.
Более 84 процентов педагогов работают по профессии. 
«Однако показатель соответствия специальности не 
означает, что все выпускники работают именно в шко-
лах: часть может трудиться в смежных сферах», — уточ-
няет эксперт.

«По профессии стабильнее всего устраиваются ме-
дики, инженеры и педагоги-целевики, — считает Ки-
рилл Пшинник, сооснователь университета «Зероко-
дер», научный сотрудник Иннополиса. — У медиков ди-
плом дает допуск к работе, целевое обучение связыва-
ет студента с работодателем еще до выпуска, а инжене-
ров рынку не хватает много лет. Даже в IT, где на входе 
сейчас перегрев, дефицит начинающих специалистов 
сохраняется в узких нишах: DevOps, информационной 
безопасности и системной аналитике».

Реже всего идут работать по полученной специаль-
ности те, кто получил диплом в области философии, 
этики и религиоведения, политических наук и регио-
новедения.

Ирина Карапетова советует очень осторожно ин-
терпретировать эти цифры, работа не по специально-
сти не обязательно означает неудачу. Выпускник исто-
рического факультета может стать аналитиком, ре-
дактором или специалистом по коммуникациям. Вы-
пускник философского факультета — работать в сфере 
исследований, управления или образования. Получен-
ные в вузе навыки могут применяться за пределами 
профессии, прямо указанной в дипломе.

Также в профессию не идут около половины специ-
алистов сельского, лесного и рыбного хозяйства, сви-
детельствуют данные Росстата. И эти цифры действи-
тельно необходимо улучшать путем более тесной свя-
зи вузов с работодателями.

Главное препятствие для трудоустройства по про-
фессии сейчас создает искусственный интеллект, по-
тому что он изменил экономику найма новичков. Для 
бизнеса начинающий сотрудник всегда был инвести-
цией: первые год-два он окупал обучение на типовых 
задачах вроде сводок, черновиков, первичного анали-
за данных и простого кода. Сегодня этот пласт работы 
дешевле и быстрее выполняет модель, — констатирует 
Кирилл Пшинник.

Реже всего по профессии работают выпускники 
массовых офисных направлений вроде менеджмента, 
экономики и рекламы. Вузы выпускают их больше, чем 
рынок готов принять, и часть уходит в смежные роли.

Генеральный директор российской логистической 
платформы Loginet Олег Жендубаев считает, что до сих 
пор одной из главных причин, по которым выпускни-
кам сложно найти работу по специальности, является 
разрыв между академической теорией и реальными 
запросами рынка. Студенты могут блестяще разби-
раться в инструментах, но часто не представляют, как 
устроены бизнес-процессы изнутри. Сегодня компа-
нии выстроили диалог с вузами и колледжами, но в ос-
новном речь идет о больших организациях, а средним 
и мелким приходится доучивать выпускников на рабо-
чем месте.   

Евгений Семенов

Предложение усложнить ЕГЭ 
вновь поставило вопрос о 
том, что должен проверять 

выпускной экзамен. Сторонни-
ки изменений хотят точнее раз-
личать уровень подготовки 
сильных абитуриентов. Их оп-
поненты опасаются, что повы-
шение требований увеличит на-
грузку на школьников и расхо-
ды семей на репетиторов. Экс-
перты обращают внимание: бо-
лее трудные задания имеют 
смысл, если проверяют глубину 

понимания предмета, а у вы-
пускников есть возможность 
подготовиться к ним в школе.

Спор о баллах
Помощник президента Рос-

сии, бывший министр образо-
вания и науки Андрей Фурсен-
ко предложил усложнить зада-
ния ЕГЭ, связав необходимость 
перемен с большим числом сто-
балльников. Он призвал не опа-
саться снижения среднего бал-
ла. Идею поддержал глава Со-
вета при президенте РФ по раз-
витию гражданского общества 

и правам человека Валерий Фа-
деев. По его мнению, это позво-
лит избавиться от «толкотни на 
уровне 100 баллов» и добиться 
более равномерного распреде-
ления результатов.

Советник президента России 
Елена Ямпольская выступила 
против такого подхода. Она под-
черкнула, что экзамен должен 
оценивать освоение школьной 
программы, поэтому менять его 
сложность без предварительно-
го изменения самой программы 
нельзя.

Однако само число высоких 
результатов еще не объясняет, 
какие именно задания требуют 
пересмотра. Вопрос заключает-
ся и в том, как отличить глубо-
кое знание предмета от уверен-
ного владения привычным алго-
ритмом решения.

Проверить понимание
Психолог Родион Чепалов 

считает, что экзамен должен по-
казывать, способен ли выпуск-
ник самостоятельно рассуж-
дать и применять знания в не-
привычных обстоятельствах. 
По математике школьник мо-
жет уверенно решать типовые 
задачи, но растеряться, когда 
потребуется рассчитать усло-
вия кредита. По физике важно 
уметь объяснить результаты 
эксперимента, по литературе — 
аргументированно сравнить 
поступки персонажей.

При этом сложность не долж-
на возникать из-за запутанного 
условия.

«Если задание перегружено 
сложными формулировками и 
лишней информацией, ученик 
тратит силы на расшифровку 
условий, а не на демонстрацию 
знаний. Поэтому усложнять эк-
замен следует за счет глубины 
мышления, а не искусственных 
ловушек», — говорит психолог.

Преподаватель химии он-
лайн-школы подготовки к ЕГЭ и 
ОГЭ «100балльный репетитор» 
Екатерина Строганова не видит 
необходимости серьезно пере-
страивать экзамен по своему 
предмету. По ее оценке, суще-
ствующая модель охватывает 
школьный курс, а требования к 
развернутым ответам позволя-
ют оценивать их объективно.

«ЕГЭ по химии в его нынеш-
нем формате — стройный и не-
предвзятый экзамен», — счита-
ет преподаватель.

Возможность развития она 
связывает с появлением новых 
вариантов знакомых заданий, 
для решения которых необходи-
мо лучше понимать материал.

Практика для всех
Отдельный вопрос — возмож-

ное введение эксперименталь-
ной части по химии и физике. 
Строганова признает, что спо-
собность перенести знания с 
бумаги на практику важна. Но 

подготовка к таким заданиям 
зависит от оснащения школы и 
опыта лабораторных работ. При 
проведении экзамена значение 
имеет и качество подготовки ре-
активов и оборудования: ошиб-
ки организаторов могут повли-
ять на результат ученика.

Чепалов предлагает учиты-
вать разницу между выпускни-
ками хорошо оборудованной 
школы, которые занимаются с 
репетиторами, и - из небольших 
поселков, где не хватает учите-
лей и оборудования.

«Если добавить сложные 
практические задания, не обе-
спечив равных условий подго-
товки, экзамен рискует начать 
измерять не только знания, но 
и возможности семьи», — пред-
упреждает он.

Строганова отмечает, что в 
центральных регионах больше 
специализированных центров 
подготовки, в том числе поддер-
живаемых государством.

Время на подготовку
Изменения должны затро-

нуть и организацию обучения. 
По наблюдениям Строгановой, 
в выпускном классе сказывают-
ся перегруженность программы 
и нехватка времени на отработ-
ку экзаменационных заданий. 
Дополнительная проблема — де-
фицит квалифицированных пе-
дагогов. Преподаватель предла-
гает оптимизировать нагрузку 

по предметам, которые не нуж-
ны ученику для поступления, 
чтобы освободить время для вы-
бранных дисциплин.

Чепалов считает важными 
бесплатные школьные заня-
тия, открытые банки заданий и 
доступные консультации. При 
освоении сложного материа-
ла он предлагает опираться на 
идею зоны ближайшего разви-
тия Льва Выготского: сначала 
решать задачу с подсказками 
учителя, затем выполнять ана-
логичную самостоятельно.

Необходимо учитывать и 
эмоциональное состояние вы-
пускников. По словам психоло-
га, чрезмерное напряжение мо-
жет ухудшить результат даже у 
хорошо подготовленного уче-
ника. Поэтому наряду со зна-
ниями нужно развивать навы-
ки саморегуляции, а пробные 
экзамены сопровождать разбо-
ром ошибок.

«Например, ученик получа-
ет неправильно решенную зада-
чу по математике и должен объ-
яснить ошибку. Или по истории 
сравнивает два противореча-
щих друг другу источника. Это 
развивает критическое мышле-
ние», — поясняет Чепалов.

Содержание подготовки, по 
мнению психолога, должно опре-
делять ее результат: «Главное — 
чтобы подготовка к ЕГЭ не пре-
вращалась в тренировку угады-
вания правильных ответов».  

ПОМОЩЬ / Молодые ученые и университетские преподаватели могут получить
поддержку в реализации своих инициатив

Идея обретает решение
Арина Максимова

В 
какой момент талантли-
вый студент становит-
ся ученым? С первой пу-
бликацией, вступлени-
ем в исследовательскую 

группу или решением посвя-
тить жизнь науке? Последнее, 
пожалуй, важнее всего. Но для 
этого нужны не только интерес 
к предмету, но и время для ис-
следований, сильные наставни-
ки и понимание перспектив.

Для университетов это воз-
можность сохранить преем-
ственность научных школ и раз-
вивать новые идеи. Важна и под-
держка преподавателей — воз-
можность создавать курсы, вне-
дрять новые методики и обме-
ниваться опытом.

Более четверти века эти зада-
чи решает Стипендиальная про-
грамма Владимира Потанина. 
Она объединяет студенческий и 
преподавательский конкурсы, 
образовательные и волонтер-
ские проекты, профессиональ-
ное сообщество. Результат — на-
учные достижения участников, 
новые университетские курсы и 
совместные инициативы.

От вопросов к открытиям
Гамма-излучение, возника-

ющее при самых мощных собы-
тиях во Вселенной, нельзя уви-
деть обычным телескопом. Его 
изучают с помощью установок, 
регистрирующих высокоэнер-
гетические частицы. В разработ-
ке гамма-телескопов нового по-
коления участвует астрофизик 
Александра Иванова, победи-
тельница стипендиального кон-
курса. Еще одно направление ее 
работы — поиск сигналов темной 
материи, одной из главных зага-
док физики. 

Александра — участница 
проекта «Ученые дамы», объ-
единившего победителей кон-
курсов Стипендиальной про-
граммы. Как и химик Елизаве-
та Морхова, которая изучает 
материалы для аккумулято-
ров нового поколения, сочетая 
компьютерное моделирование 
с лабораторными эксперимен-
тами; геолог Наталья Гусева, 
исследующая природные воды 
и донные отложения Арктики; 
Венера Ишмухаметова, исполь-
зующая спутниковые снимки 
и трехмерное моделирование 
для поиска месторождений по-
лезных ископаемых, в том чис-
ле алмазов. Научные интере-
сы участниц проекта разноо-
бразны.

Проект объединил докумен-
тально-анимационный сериал 
и выставку в Музее Москвы. Его 
исторические героини — выдаю-
щиеся женщины науки, от Со-
фьи Ковалевской до Зинаиды 
Ермольевой. Всего в создании 
этих проектов приняли уча-
стие 34 победителя конкурсов 
фонда.

Время заниматься делом
Исследования требуют вре-

мени, а студенту нередко при-
ходится делить его между уче-
бой, лабораторией и заработ-
ком. Именная стипендия Влади-
мира Потанина — возможность 
реже думать о подработках и 
больше времени посвящать ис-
следованиям, отмечает Алек-
сандра Иванова.

Однако важны не только 
деньги. В 2026 году исследо-
вание, проведенное совмест-
но с аналитическим центром 
НАФИ, показало, что студенты 
ценят в стипендиальных про-
граммах возможность пройти 
стажировку (55 процентов), 
попасть на конференцию или 
форум (45 процентов), полу-
чить доступ к исследователь-
скому оборудованию и другим 
ресурсам (44 процента), опу-
бликовать научную работу (41 
процент). Еще 46 процентов от-
метили, что участие в програм-
ме помогло им развить профес-

сиональные навыки. Столько 
же сообщили об изменении ка-
рьерных целей и повышении 
уверенности в своих возмож-
ностях.

«Мы рассматриваем сти-
пендию не как награду за уже 
достигнутые успехи, а как ин-
вестицию в профессиональное 
становление человека. Ее эф-
фект может проявиться значи-
тельно позже — в выборе науч-
ного направления, создании 
исследовательской команды, 
появлении новых проектов», — 
объясняет генеральный дирек-
тор Фонда Потанина Оксана 
Орачева.

Преподавателям грантовый 
конкурс позволяет обновить 
существующий учебный курс 
или опробовать образователь-
ный подход, на который в по-
вседневной университетской 
работе не всегда хватает ре-
сурсов.

За пределами аудиторий
Идеи для новых проектов не-

редко возникают на пересече-
нии дисциплин — когда физик 
встречается с историком, а эко-
номист обнаруживает общие 
интересы с филологом.

Одна из таких возможно-
стей — Школа Фонда Потанина. 
Ее участники работают на запо-
ведных территориях и объектах 
культурного наследия. Волон-

терские смены организуются 
совместно с фондом «Заповед-
ное посольство».

Сезон 2026 года стал самым 
масштабным. С июня по сен-
тябрь 500 стипендиатов и по-
бедителей преподавательско-
го конкурса приняли участие в 
63 волонтерских сменах на 52 
природных и культурных объ-
ектах в 34 регионах России. Они 
благоустраивали туристиче-
ские маршруты, помогали на-
учным сотрудникам заповед-
ников, создавали просветитель-
ские материалы и цифровые ре-
шения.

«В Школе встречаются люди, 
которые в обычной жизни едва 
ли оказались бы в одной коман-
де. Они привозят с собой раз-
ные знания и опыт, а здесь учат-
ся применять их для решения 
общих задач. Для нас особенно 
ценно, когда это знакомство не 
заканчивается вместе со сме-
ной: участники продолжают об-
щаться, возвращаются к нача-
тым проектам, находят новые 
поводы для сотрудничества», 
— рассказывает директор про-
грамм Юлия Лизичева.

Еще одна важная часть про-
граммы — ежегодная конферен-
ция для преподавателей, на ко-
торой участники из разных уни-
верситетов обсуждают актуаль-
ные вопросы высшего образо-
вания. Победители стипенди-
ального конкурса могут присо-
единяться и к другим крупным 
профессиональным событиям — 
форуму «Эндаументы», форуму 
«Музейный гид», конференции 
«Сила спорта».

Учить по-новому
Преподавателям нужны вре-

мя и ресурсы на обновление су-
ществующих курсов и подходов 

к обучению. Этой задаче посвя-
щен грантовый конкурс Сти-
пендиальной программы фонда.

«Мы поддерживаем препо-
давателей, готовых переосмыс-
ливать содержание и формат су-
ществующих курсов, чтобы они 
отвечали современным требо-
ваниям к подготовке специали-
стов. Иногда для этого нужно со-
единить дисциплины, которые 
раньше существовали отдельно, 
иногда — изменить саму органи-
зацию занятий. Важно, чтобы 
у преподавателя была возмож-
ность проверить идею на прак-
тике, а у студентов — получить 
опыт, который пригодится им за 
пределами университета», — от-
мечает директор программ Ок-
сана Черненко.

За годы конкурса поддержку 
получили более 2600 препода-
вателей из российских универ-
ситетов. При его участии соз-
дано более 1300 образователь-
ных продуктов — новых курсов, 
учебных материалов и методик.

Ресурсы на будущее
Как сделать так, чтобы у пер-

спективных университетских 

проектов было будущее и после 
завершения гранта? Один из от-
ветов — развитие целевых капи-
талов, или эндаументов. Доход 
от управления пожертвованны-
ми средствами позволяет вузам 
финансировать научные и об-
разовательные инициативы на 
протяжении многих лет.

В 2025 году фонд иниции-
ровал конкурс «Целевые ка-
питалы: стратегия роста». На 
грантовую поддержку пред-
усмотрено 500 миллионов ру-
блей, максимальный размер 
гранта — 25 миллионов рублей, 
срок реализации проектов — до 
трех лет.

Научная карьера редко скла-
дывается по заранее намечен-
ному плану. Предугадать, какие 
из начинаний окажутся наибо-
лее значимыми, невозможно. 
Но можно создать условия, в ко-
торых у студентов и преподава-
телей будет больше возможно-
стей пробовать, находить еди-
номышленников и доводить за-
думанное до результата.    

Государство перераспределяет бюджетные 
места в пользу востребованных 

специальностей, развивает целевое
обучение и повышает требования

к поступающим

ДИСКУССИЯ / Изменение ЕГЭ требует равных условий подготовки для учеников всех школ

Задача со звездочкой

А К Ц Е Н Т

Д Л Я  СТ УД Е Н ТА  СТ И П Е Н Д И Я  — 

Э ТО  В О З М О Ж Н О СТ Ь  Р Е Ж Е  Д У М АТ Ь 

О  П О Д РА Б ОТ К А Х  И  Б ОЛ Ь Ш Е  В Р Е М Е Н И 

П О С В Я Щ АТ Ь  И С С Л Е Д О В А Н И Я М

Все школьники должны получить хорошую подготовку для сдачи ЕГЭ.

Молодые медики чаще других выпускников вузов устраи-
ваются работать по полученной специальности и остаются 
в профессии.

A1

Участницы и организаторы 
выставки «Ученые дамы» собра-
лись на открытии экспозиции.
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Новый конкурсный сезон
В новом конкурсном сезоне-2026/27 студентам и преподавателям ву-

зов — участников Стипендиальной программы фонда доступны несколь-

ко направлений поддержки.

В рамках стипендиального конкурса предусмотрено 1000 стипендий 

размером 30 тысяч рублей в месяц каждая. Выплаты начнутся в феврале 

2027 года и продолжатся до окончания обучения, но не более 6 или 18 

месяцев в зависимости от курса. Подать заявку могут студенты очных 

программ магистратуры и специализированного высшего образования в 

75 вузах. Последний день приема заявок — 15 ноября 2026 года.

В рамках грантового конкурса преподаватели вузов могут получить один 

из 150 грантов максимальным размером 500 тысяч рублей. Поддержку 

можно направить на обновление учебных курсов и внедрение современ-

ных методик обучения. Прием заявок завершится 18 января 2027 года. 

На реализацию проекта отводится 12 месяцев.

Цифра

1,9
млрд рублей
направлено фондом на поддерж-
ку вузов за последние 3,5 года 
из дохода от собственного 
целевого капитала
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ОПЫТ / Мобильность  
студентов и аспирантов 
меняет географию

Курс на Восток

Евгения Мамонова

Поток российских студентов и аспирантов, выбираю-
щих для академической мобильности вузы азиатских 
стран, заметно растет — эксперты фиксируют устойчи-
вый сдвиг образовательного интереса на Восток.

По данным исследования НИУ ВШЭ, весной 2026 
года почти 60 процентов заявок на программы акаде-
мической мобильности были направлены в универси-
теты Азии, в том числе в Китай, Японию, Индонезию, 
Вьетнам и Южную Корею. Для сравнения, еще в 2023 
году около 66 процентов студентов отдавали предпо-
чтение европейским вузам, а сейчас их доля сократи-
лась примерно до 34 процентов.

Глобус перекроили
Смена географии произошла быстро. «Некоторое 

время назад предпочтение отдавалось престижным на-
учно-исследовательским центрам Европы и США. Сей-
час вектор по понятным причинам поменялся — в сто-
рону центральноазиатских вузов и центров», — гово-
рит Вениамин Каганов, заведующий кафедрой туриз-
ма и гостиничного бизнеса Финансового университета 
при правительстве РФ.

Китай, Индия, Казахстан, Беларусь, Турция, Сер-
бия — такие направления становятся все популярнее. 
Речь не только об индивидуальных поездках — работа-
ют системные межвузовские соглашения и многосто-
ронние форматы, в том числе механизмы ШОС. В 2026 
году продолжаются, в частности, договоренности с ки-
тайскими вузами.

Особое место в программах академической мо-
бильности занимает КНР. По словам Вениамина Кага-
нова, причин две: мощных научных центров в Китае 
больше, чем в большинстве других стран, а ориента-
ция российской экономики задает логичный вектор и 
для науки.

По мнению члена Центрального совета Независи-
мого профсоюза «Новый Труд», доцента МГЛУ Саида 
Гафурова, расширение географии — правильный сдвиг: 
«Для России особенно перспективны государства, с ко-
торыми одновременно расширяются экономические, 
технологические и политические связи. В этом смысле 
академический обмен — уже не только гуманитарная 
политика, но и элемент экономической и внешнеполи-
тической инфраструктуры государства».

Где стажировка нужнее всего
Некоторые специальности нуждаются в зарубеж-

ной практике сильнее других. В естественных и техни-
ческих науках, медицине, IT решающую роль играют 
доступ к ведущим научным школам и обмен опытом. 
«Уровень науки и техники достигает такого развития, 
что в масштабах одного научного центра трудно соз-
дать необходимые условия для прорывных исследова-
ний», — объясняет Вениамин Каганов.

У гуманитариев — свои правила игры. Для регионо-
веда, лингвиста или специалиста по международным 
отношениям пребывание в стране изучения — фактиче-
ски часть профессиональной подготовки. «Язык, соци-
альную среду, особенности госуправления, экономики 
и культуры невозможно полноценно освоить исклю-
чительно по учебникам», — говорит Саид Гафуров. На-
ращивает зарубежные контакты и сфера туризма — от-
расль, где понимание другой культуры напрямую вли-
яет на качество работы.

Что везут домой
Эксперты отмечают, что главный вопрос не в том, 

сколько студентов отправляется за рубеж, а в том, 
что они привозят обратно. «Хорошая программа 
студенческой мобильности должна работать не как 
экспорт наиболее способных молодых людей, а как 
механизм включения российских вузов и научных 
коллективов в международное разделение производ-
ства и воспроизводства знаний», — считает Саид Га-
фуров.

Для отечественной науки главный результат — пе-
ренос исследовательских методов и профессиональ-
ных контактов. Аспирант, вернувшийся из хорошей 
зарубежной лаборатории, становится каналом пере-
дачи знаний. Когда после стажировки меняется каче-
ство исследований, возникают совместные проекты, 
публикации или технологические решения — поезд-
ка работает. Когда в сухом остатке только фотогра-
фии на фоне достопримечательностей и сертификат 
о прохождении курса — это, по выражению Гафурова, 
«международный туризм с элементами высшего об-
разования».

Для наукоемкого бизнеса эффект практический: 
зарубежный опыт позволяет быстрее перенимать 
технологии и организационные решения, находить 
партнеров, лучше понимать рынки торговых и техно-
логических союзников. Молодой специалист с реаль-
ной практикой — кадровый актив и мост в междуна-
родную профессиональную сеть.  

ПРАКТИКА / Нейросети влияют 
на подход учителей 
к домашним заданиям

Уравнение с ИИ

Арина Максимова

Эпоха, когда оценка за домаш-
нюю работу отражала реальное 
понимание темы, уходит в про-
шлое. Перед педагогами встает 
вопрос: как проверить знания, 
если любой текст, расчет или 
анализ можно делегировать ал-
горитму? Ответом на этот вы-
зов становится пересмотр са-
мой архитектуры домашних за-
даний. Фокус смещается с про-
верки механического воспро-
изведения заученного матери-
ала на оценку того, как именно 
ученик пришел к результату.

Нейросеть уже здесь
По данным исследования На-

ционального исследовательско-
го университета «Высшая шко-
ла экономики», около 79 про-
центов учащихся 6—9-х классов 
и почти 90 процентов старше-
классников уже активно исполь-
зуют искусственный интеллект 
(ИИ).

«Запрещать школьникам 
пользоваться нейросетями 
бесполезно, ведь такой запрет 
практически невозможно пол-
ноценно проконтролировать, 
— считает директор колледжа 
«Хексли» Антон Васильев. — Це-
лесообразнее постепенно при-
вивать культуру честного и без-
опасного использования ИИ, 
чтобы дети понимали, как при-
менять его с пользой для зна-
ний. Например, прямо в зада-
нии предписывать обращаться 
к нейросети, чтобы она объяс-
нила тему последнего урока или 
составила несколько понятных 
вопросов для повторения».

Это не избавляет от риска, 
что задание будет выполнено ма-
шиной целиком. Поэтому, пояс-
няет эксперт, в классе придется 
уделять больше внимания живо-
му взаимодействию с детьми: ак-
тивным рассуждениям по прой-
денным темам и совместному 
решению дополнительных задач.

Отдельное направление — об-
учение критическому мышле-
нию, чтобы школьники были 
способны оценивать информа-
цию, полученную от нейросети, 
и проверять факты. Для этого 
на уроках истории, например, 
можно предложить проверить 
ответ ИИ по учебнику, найти 
ошибочные даты или сомни-
тельные выводы.

Министерство рекомендует 
«Государство тоже реагиру-

ет на изменения, — напоминает 
руководитель физико-матема-
тического направления мето-
дической разработки онлайн-
школы подготовки к ЕГЭ и ОГЭ 
«100-балльный репетитор» Со-
фья Труцуненко. — Минпрос-
вещения в методических реко-
мендациях прямо зафиксиро-
вало: искусственный интеллект 
должен помогать учителю, а не 
заменять его, а ученику — глуб-
же разбираться в материале, а 
не выполнять за него задания. 
Школьникам 1—4-х классов са-
мостоятельное использование 
ИИ запрещено, в 5—9-м классах 
разрешено только с согласия 
учителя, а на экзаменах и атте-
стации не допускается вовсе».

На практике реализовать это 
можно через устные защиты и 
прокторинг. «Если письменный 
результат больше не говорит 
о понимании, нам нужно слы-
шать, как ученик думает, — отме-
чает Софья Труцуненко. — Уст-
ная микрозащита решения на 
уроке, когда школьник за две-
три минуты объясняет вслух, 
как он пришел к ответу, а учи-
тель задает уточняющие вопро-

сы по промежуточным шагам, 
которые нейросеть обычно пе-
рескакивает».

Второе, что поможет усвоить 
материал, — больше групповой 
работы и формат перевернутого 
класса. «Теорию ученик изуча-
ет дома, а в классе под руковод-
ством учителя идет практика. 
Смысл в том, что когнитивное 
усилие — то самое, которое за-
ставляет мозг работать и запо-
минать, — переносится в момент, 
когда рядом есть среда для со-
вместной работы», — поясняет 
эксперт.

Кроме того, часть домашнего 
задания можно начинать прямо 
в классе. Первые пять — семь ми-
нут под наблюдением учителя 
дают мгновенную картину: кто 
как работает с задачей, кто по-
нял, а кто застрял. Еще один ин-
струмент — обучение сократиче-
ским методам работы с ИИ. «Это 
способ задавать вопросы так, 
чтобы человек сам приходил к 
ответу, а не получал его готовым. 
Вместо запрета — задание, где 
нейросеть является начальной 
точкой, а не финальной. Ученик 
генерирует ответ, находит в нем 
ошибку, исправляет ее и объяс-
няет, что именно алгоритм сде-
лал не так», — рассказывает Со-
фья Труцуненко.

Минпросвещения прямо ре-
комендует учителям предлагать 
школьникам «найти ошибку в 
ответе нейросети для развития 
критического мышления». Это 
превращает инструмент спи-
сывания в тренажер суждения: 
ученик не сдает то, что выдала 
машина, а показывает, что он 
сам думает об этом.

Вклад ИИ в образование
Директор по производству 

и учебно-методической части 
«ИнтернетУрока» Юрий Гребе-
нюк напоминает, что это не пер-
вая трансформация системы об-
разования. «Когда появился ин-
тернет, тема рефератов во мно-
гом потеряла прежний смысл. 
Если раньше для подготовки 
нужно было идти в библиотеку и 
работать с учебниками, то сегод-
ня готовую информацию можно 
найти за несколько кликов. Сай-
там с готовыми решениями уже 
десятки лет, существуют печат-
ные решебники практически к 
любым учебникам. Кто-то даже 
платит репетиторам, чтобы они 
выполняли домашние задания за 
детей. Иногда с таким запросом 
выступают сами родители. Да и 
до появления интернета школь-
ники списывали друг у друга пе-
ред уроками на подоконниках в 
коридоре. Не всегда нужно бо-
роться с новыми технологиями, 
иногда лучше использовать их 
возможности», — отмечает он.

Что касается самого исполь-
зования ИИ при подготовке до-
машнего задания, разумный 
подход таков: можно, но откры-
то, с указанием, как именно он 
применялся. Подобная полити-
ка уже действует во многих ве-
дущих школах и университетах, 
где работа, сделанная с помо-
щью нейросети, маркируется. 
«Отдельная задача школы — на-
учить детей двум вещам: пра-
вильно формулировать запрос 
к ИИ и критически проверять 
то, что он выдает», — говорит ди-
ректор инновационной школы 
«СКОЛКА» Наталия Копытова.

Каким окажется влияние 
нейросетей на детское мышле-
ние, зависит от взрослых. Но 
речь уже не о том, чтобы отдель-
ные учителя научились рабо-
тать с ИИ. Нужна новая дидак-
тика, в которой искусственный 
интеллект встроен в сам про-
цесс обучения. Это значит — 
по-другому ставить задания, 
чтобы их нельзя было просто 
переадресовать нейросети, по-
другому оценивать результат, 
включая работу ученика с алго-
ритмом, и по-другому выстраи-
вать путь от вопроса к знанию, 
отмечает Наталия Копытова. 
Без такой методологической 
основы запреты и разрешения 
останутся формальностью. Ее 
разработка — общая задача си-
стемы образования.  

Нужно спрашивать, 
как ученик пришел 
к решению задачи, 
чтобы понять, усвоил 
ли он материал

Запрещать ученикам 
применять нейросети 
бесполезно,
ведь это невозможно
контролировать

Евгений Семенов

Технические ограничения 
помогают защитить ребен-
ка от нежелательного кон-

тента и случайных покупок, но 
не заменяют навыков безопас-
ного общения. Мошенник мо-
жет представиться другом в 
игровом чате и попросить код 
из сообщения. В разговоре с 
«РГ» профильные эксперты от-
мечают, что правила поведения 
в Сети необходимо объяснять с 
первых шагов в интернете, а 
контроль должен учитывать 
возраст и оставлять место для 
самостоятельности.

Первые правила
Детский психолог, автор кни-

ги «Моя безопасность. Дома, на 
улице, за городом» Елена Бу-
рьевая рекомендует осваивать 
цифровую среду постепенно: 
сначала взрослый показывает, 
как действовать, затем делает 
это вместе с ребенком и только 
после усвоения правил переда-
ет ему инициативу. Объяснять 
лучше спокойно, без тревоги и 
запугивания.

Доцент Финансового уни-
верситета при правительстве 
РФ Анна Овсянникова предла-
гает подбирать правила по воз-
расту. Дошкольнику достаточ-
но знать, что нельзя перехо-

дить по незнакомым ссылкам, 
сообщать посторонним сведе-
ния о себе и скрывать от взрос-
лых то, что испугало. Младше-
му школьнику уже можно объ-
яснять, почему нельзя переда-
вать пароли и коды подтверж-
дения. С подростком — обсуж-
дать цифровую репутацию, 
травлю и ответственность за 
публикации.

«Причем обычный разговор 
с разбором конкретных ситуа-
ций зачастую полезнее длинно-
го перечня запретов», — отмеча-
ет Овсянникова.

Бурьевая предлагает перед 
публикацией спросить: согла-
сен ли ребенок увидеть свое 
фото или сообщение на банне-
ре возле школы? Такой пример 
помогает представить послед-
ствия.

Подарок с условием
О с н о в а т е л ь  с е р в и с а 

Dominternet.ru Сергей Сквор-

цов относит к основным угро-
зам фишинг, кражу аккаунтов 
и вредоносные приложения. 
Ребенку обещают бесплатную 
игровую валюту или редкий 
предмет и предлагают перейти 
на поддельный сайт и ввести па-
роль либо скачать программу. В 
результате можно потерять ак-
каунт и личные данные.

Родителям он советует за-
мечать неизвестные списания, 
уведомления о входе с другого 
устройства и предупреждения 
антивируса.

«Фильтр может заблокиро-
вать мошеннический сайт, но не 
обнаружит обмана в личной пе-
реписке, когда мошенник пред-
ставляется другом и просит пе-
ревести деньги или сообщить 
код подтверждения», — поясня-
ет Скворцов.

Бурьевая напоминает, что 
знакомый голос или внешность 
на видео тоже не гарантируют 
подлинности сообщения: их 

можно воспроизвести с помо-
щью нейросетей. Она предлага-
ет заранее договориться с близ-
кими о кодовом слове для про-
верки необычных просьб.

Без тайного надзора
Родительский контроль по-

зволяет ограничить покупки, 
время использования устрой-
ства и доступ к нежелатель-
ным материалам. Однако пол-
ностью полагаться на филь-
тры эксперты не советуют: ре-
бенок может воспользовать-
ся другим браузером, устрой-
ством приятеля или чужой 
сетью.

Педагог-психолог, автор из-
дательства «Блицум» Шамиль 
Ахмадуллин считает ограниче-
ния уместными для дошкольни-
ков и младших школьников. С 
подростком важнее договорить-
ся: взрослые знают, какие при-
ложения он использует, и мо-
гут проверить настройки безо-
пасности, сохраняя уважение к 
личному общению.

«Постоянное чтение лич-
ных переписок подростка мо-
жет разрушить доверие», — 
предупреждает Овсянникова. 
По ее мнению, самостоятель-
ность нужно расширять посте-
пенно, чтобы ребенок сам рас-
сказывал о подозрительных 
контактах.  

ИНФРАСТРУКТУРА / В Новосибирске завершили 
строительство объектов кампуса мирового уровня

Образ будущего

Наталья Решетникова

В 
новосибирском Академ-
городке сдано еще одно 
здание, в котором разме-
стится научно-исследо-
вательский центр (НИЦ) 

Новосибирского национально-
го исследовательского государ-
ственного университета (НГУ). 
Это последний объект второй 
очереди строящегося современ-
ного кампуса НГУ. Ранее, в авгу-
сте 2025 года, в рамках второй 
очереди был введен корпус по-
точных аудиторий, а через год — 
учебно-научный центр Инсти-
тута медицины и медицинских 
технологий.

Первую очередь долгождан-
ного кампуса, возводимого в 
рамках национального проек-
та «Молодежь и дети» (ранее — 
«Наука и университеты»), сда-
ли в 2024 году. В числе объектов 
— учебный корпус специали-
зированого учебно-научного 
центра (СУНЦ НГУ), досуговый 
центр СУНЦ, а также два бло-
ка общежитий для студентов и 
аспирантов университета. Об-
щая площадь помещений пер-
вой очереди составила почти 40 
тысяч квадратных метров.

В здании нового корпу-
са СУНЦ созданы все условия 
для обучения 625 одаренных 
школьников: в их распоряже-
нии — современное оборудо-
вание, лаборатории, учебные 

классы и практикумы по биоло-
гии, физике и химии.

В открытом более года назад 
корпусе поточных аудиторий 
одновременно могут находить-
ся около 1,7 тысячи студентов. 
Принимавший участие в от-
крытии корпуса вице-премьер 
Дмитрий Чернышенко отме-
тил, что создаваемый кампус — 
«действительно образователь-
ная и научная жемчужина на-
шей страны».

Пятиэтажный корпус по-
точных аудиторий стал самым 
большим зданием из трех объ-
ектов второй очереди кампуса. 
В нем разместились четыре по-
точные аудитории, самая боль-
шая рассчитана на 400 человек. 
Также в корпусе расположены 
научная библиотека с книж-
ным фондом почти в милли-
он экземпляров, студенческий 
проектный центр, коворкинги, 
конференц-зал. Здание имеет 
оригинальные архитектурные 
решения — например, стеклян-
ный атриум в виде пирамиды, 
благодаря которому усилено 
естественное освещение. Над-

земный переход с витражным 
остеклением соединяет корпус 
поточных аудиторий с действу-
ющим учебным корпусом НГУ.

С запуском нового здания 
университет рассчитывает 
увеличить вместимость учеб-
ных площадей на 25 процентов, 
уточнило руководство вуза. 
Кстати, в этом году НГУ побил 
исторический рекорд: число 
абитуриентов, которые подали 
заявления в университет, вы-
росло на 38 процентов и превы-
сило 11 тысяч.

В сентябре этого года состо-
ялось открытие учебно-научно-
го центра Института медицины 
и медицинских технологий НГУ 
(УНЦ). Как сообщила вице-гу-
бернатор Ирина Мануйлова, 
УНЦ станет мощным ядром для 
подготовки врачей-исследова-
телей и разработки суверенных 
медицинских технологий, ко-
торые будут востребованы по 
всей стране.

В здании смогут обучать-
ся более 700 студентов меди-
цинского, фармацевтического 
и психологического направле-

ний, включая новые: «Меди-
цинская кибернетика» и «Про-
мышленная фармация». В зда-
нии оборудованы помещения 
для 13 практикумов и десять 
научно-исследовательских и 
образовательных лабораторий 
по таким направлениям, как 
молекулярная фармакология, 
метаболомные исследования, 
медицинская химия, молеку-
лярная вирусология, онколо-
гия и другие.

«Биотехнологии — перспек-
тивное направление, которое 
сейчас активно развивается в 
нашем регионе. У НГУ есть все 
шансы стать одним из лидеров, 
так как в университете и Ака-
демгородке — сильная фунда-
ментальная образовательная 
и научно-исследовательская 
база», — отмечала замести-
тель губернатора Ирина Ма-
нуйлова.

В НИЦ оборудуют 18 науч-
ных лабораторий, в которых 
будут работать 180 исследова-
телей. «Новый кампус и тесное 
сотрудничество с индустри-
альными партнерами откры-
вают перед студентами воз-
можности, которые еще вче-
ра казались фантастикой», — 
заметил ректор НГУ, член-
корреспондент РАН Дмитрий 
Пышный.  

Для российской науки главный результат 
студенческих обменов — 

это перенос исследовательских методов 
и профессиональных контактов

БЕЗОПАСНОСТЬ / Защитить школьников от мошенников 
способны технические средства и помощь взрослых

На связи с родителями
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В корпусе поточных аудиторий 
одновременно могут заниматься 
около 1,7 тысячи студентов.

Российские студенты сегодня выбирают новые 
направления для обучения и получения практики 
в зарубежных вузах.
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