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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ

Актуальность темы исследования. Развитие рыночных отношений ведет к тому, что большинство предприятий ставит перед собой задачу экономического роста, решение которой может быть осуществлено при активизации воспроизводственных процессов основного капитала. Остро встает вопрос об обновлении основного капитала и изменении его структуры, что требует значительных вложений. Для успешной реализации реструктуризации основного капитала требуется комплексное исследование данного вопроса и постановка системы эффективного управления указанным процессом. 

Исследование проблем управления процессом реструктуризации активной части основного капитала показало достаточно невысокую степень проработанности методических основ данного процесса. Также было выявлено, что в российской экономической практике еще не сформированы единые подходы к управлению указанным процессом, на предприятиях не проработаны виды и способы информационного и организационного обеспечения при проведении реструктуризации основного капитала, не разработан инструментарий, помогающий эффективной реализации указанного процесса. Таким образом, актуальной становится разработка методических основ управления процессом реструктуризации активной части основного капитала. 

Несмотря на то, что с 1999 года инвестиционная активность на промышленных предприятиях увеличилась, старение активной части основного капитала на предприятиях происходит опережающими темпами, и структура основного капитала требует изменения. 

Причина нынешнего состояния основного капитала на промышленных предприятиях и все еще недостаточно высоких показателей инвестиционной активности кроется в неэффективном управлении процессом реструктуризации активной части основного капитала.

Степень разработанности. Большой вклад в разработку темы движения основного капитала внесли отечественные ученые: Р.З. Акбердин, Д.А. Баранов, П.Л. Виленский, О.И. Волкова, А.П. Ковалев, В.Н. Липшиц, В.В. Новожилов, Д.М.Палтерович, Р.М. Петухов, М.В. Попов, В.И. Разгон, К.И. Сафонова, А.В. Стрельцов, Г.А. Тунин, Ю.А. Филимонов, М.В. Фролова, В.Б. Чернов и др. При этом указанные труды не рассматривают движение основного капитала с точки зрения изменения его структуры.

Хорошо изученной является тема управления инвестиционными процессами, и значительную роль в этом сыграли труды  таких ученых как С.И. Абрамов, И.А.Бланк, В.В. Бочаров, А.А. Лапидус, Д. Норкотт, В.М. Павлюченко, Т.В. Теплова, В.Д. Шапиро, А.Д. Шеремет, Д.В. Шопенко и др.

Реструктуризация как инструмент реформирования предприятий широко рассматривалась как зарубежными экономистами (М. Портером, А. Томсоном, А.Дж. Стриклендом, Т. Питерсом, М. Хаммером), так и отечественными учеными (С.С. Бузановским, В.А. Балуковой, Л.П. Белых, А.Л. Бесединым, В.И. Козыревым, В.Ф. Ершовым, Д.С. Львовым, И.И. Мазуром, В.Н. Треневым, В.Д. Шопенко) однако данные работы касались преобразований лишь на уровне организации и ее подразделений, не затрагивая ресурсы и капитал.

Несмотря на большое количество публикаций, посвященных характеристике движения активной части основного капитала, управлению инвестиционными процессами и реструктуризации, проблемы управления процессом реструктуризации активной части основного капитала на предприятиях остается мало проработанной и раскрытой.

Актуальность поиска путей эффективного управления процессом реструктуризации активной части основного капитала, с одной стороны, и  недостаточная научная разработанность данной проблемы, с другой, обусловили выбор темы, цель и задачи диссертационного исследования.

Цель и задачи исследования. Цель данного диссертационного исследования  разработка научно-практических рекомендаций по управлению процессом реструктуризации активной части основного капитала промышленного предприятия.

Для достижения цели в работе поставлены и решены следующие задачи:

·  сформулировать признаки формирования структуры активной части основного капитала; 

·  раскрыть сущность и дать трактовку экономического понятия «реструктуризация активной части основного капитала»;

· определить особенности управления реструктуризацией активной части основного капитала, применяя  системный, комплексный и процессный подходы;

·  исследовать маркетинговые, финансовые и производственные аспекты процесса управления реструктуризацией активной части основного капитала и разработать методику оценки эффективности проведения указанного процесса с учетом особенностей ее применения для каждого вида реструктуризации активной части основного капитала;

· исследовать организационные аспекты управления процессом реструктуризации активной части основного капитала и сформулировать рекомендации по организационному обеспечению этого процесса;

· расширить инструментарий управления реструктуризацией активной части основного капитала на предприятии; 

· разработать методические подходы к процессу управления реструктуризацией активной части основного капитала и провести их апробацию.
Объект исследования – промышленные предприятия, осуществляющие реструктуризацию активной части основного капитала.

Предмет исследования – методические, теоретические и практические аспекты управления процессом реструктуризации активной части основного капитала и его совершенствования. 

Область исследования. Работа выполнена в соответствии с п. 15.13. «Инструменты и методы менеджмента промышленных предприятий, отраслей, комплексов» паспорта специальности ВАК 08.00.05. – Экономика и управление народным хозяйством (экономика, организация и управление предприятиями, отраслями, комплексами: промышленность).

Теоретическую и методологическую основу диссертационного исследования составили труды отечественных и зарубежных ученых по проблемам движения и изменения структуры активной части основного капитала и вопросам управления инвестиционными процессами на предприятиях. В ходе исследования применялись различные общенаучные методы и приемы: обобщение, систематизация и формализация информации, анализ и синтез, сравнение, комплексный, процессный и системный подходы, экономико-статистические и математические методы сбора и обработки экономической информации. 

Информационную базу исследования составляют документы государственных законодательных органов Российской Федерации, регулирующие отношения экономических субъектов в процессе инвестирования и реструктуризации основного капитала, статистические данные Федеральной службы государственной статистики РФ, информация, опубликованная в экономической литературе и периодической печати. При написании диссертации использовались материалы научных и научно-практических конференций. Эмпирическую базу составили данные бухгалтерской отчетности и внутренняя документация промышленных предприятий Сибирского региона.

Научная новизна диссертационного исследования состоит в разработке методических основ управления процессом реструктуризации активной части основного капитала на предприятии. К наиболее важным результатам, характеризующим научную новизну исследования, относятся следующие:

·  сформулировано понятие «реструктуризация активной части основного капитала» и определены признаки формирования структуры активной части основного капитала;

·  предложена методика оценки эффективности проведения реструктуризации активной части основного капитала, включающая модель формирования оптимальной структуры финансирования реструктуризации основного капитала;
·  разработан инструментарий управления реструктуризацией активной части основного капитала на промышленных предприятиях;

·  предложена методика управления реструктуризацией активной части основного капитала в зависимости от вида реструктуризации.
Практическая значимость работы заключается в возможности использования методических походов, предлагаемых автором в управлении реструктуризацией активной части основного капитала промышленными предприятиями для более эффективного и результативного управления данным процессом. 

Результаты исследования нашли свое отражение в практике анализа существующей системы управления изменением структуры активной части основного капитала в ОАО «Новосибирский Металлургический Завод им. Кузьмина», при оценке эффективности проводимых инвестиционных процессов и в разработке рекомендаций по улучшению системы управления процессом реструктуризации активной части основного капитала на предприятии. Предложенная методика оценки эффективности проведения реструктуризации активной части основного капитала принята лизинговой компанией ЗАО «ДельтаЛизинг» для оценки целесообразности финансирования предприятий-заемщиков.

Фактические и теоретические материалы исследования используются в преподавании дисциплин «Инвестиционный анализ» и «Финансовый менеджмент» Института Дополнительного Профессионального Образования Новосибирского Государственного Технического Университета. 

Апробация результатов исследования. 

Основные положения и результаты исследования опубликованы в сборниках научных трудов и интернет-изданиях, докладывались и обсуждались на конференциях: Международной научно-практической Конференции «Финансы, денежное обращение и кредит. Организация финансовых систем» (г. Новочеркасск, 2006 г.); Всероссийской научной конференции молодых ученых «Наука. Технологии. Инновации» (г. Новосибирск, 2003 г.); Всероссийском форуме молодых ученых и студентов «Конкурентоспособность территорий и предприятий во взаимозависимом мире» (г. Екатеринбург, 2004 г.); IV Международной научно-практической конференции «Методы и алгоритмы прикладной математики в техники, медицине и экономике» (г. Новочеркасск, 2004 г.); V Всероссийской научно-практической конференции студентов и молодых ученых «Энергия молодых – экономике России» (г. Томск, 2004 г.), Всероссийской (с международным участием) конференции «Информация, инновации, инвестиции» (г. Пермь, 2004 г.); на межкафедральном научном семинаре факультета бизнеса Новосибирского государственного технического университета (г. Новосибирск, 2006г.).
Публикации по теме исследования. Опубликовано 13 печатных работ общим объемом 3,57 п.л. (авторских 2,8 п.л.) из них 1 – научная статья в рецензируемом журнале, рекомендованном ВАК РФ, 1 – в сборнике научных трудов, 1 – в интернет-издании, 10 - в материалах научных конференций.

Объем и структура диссертации. 

Работа состоит из введения, трех глав, заключения, списка использованных источников из 176 наименований, приложений. Основной текст работы изложен на 185 страницах, содержит 33 таблицы, 17 рисунков. 

ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ И РЕЗУЛЬТАТЫ 

ДИССЕРТАЦИОННОГО ИССЛЕДОВАНИЯ
Во введении обоснована актуальность темы и степень разработанности исследуемой проблемы; определены цель, задачи, объект, предмет исследования; выделены теоретическая и методологическая основа; описана информационная база; показана научная новизна; сформулированы основные результаты, теоретическая и практическая значимость диссертационного исследования. 

В первой главе диссертационного исследования раскрывается сущность понятий «основной капитал», «активная часть основного капитала», «инвестиции», «реструктуризация». Проведенный ретроспективный анализ эволюции понятия «основной капитал» позволил автору сделать вывод о целесообразности использования в исследовании именно этого понятия. Автор придерживается мнения о необходимости выделения в структуре основного капитала двух составляющих - «активной части» и «пассивной части». Активная часть основного капитала непосредственно воздействует на предмет труда и оказывает наибольшее влияние на результаты деятельности предприятия, именно поэтому в работе рассматриваются особенности управления реструктуризацией активной части основного капитала.

Проведенный анализ экономической категории «основной капитал», его характеристик и особенностей позволил выделить в ней новый сущностный аспект: наряду с такими характеристиками основного капитала, как «производственный ресурс длительного пользования», «источник дохода», «источник самовоспроизводства через амортизацию», «объект собственности», «носитель фактора риска и ликвидности», автор предлагает рассматривать основной капитал как объект управления. 

Была определена динамическая природа основного капитала и выявлена необходимость рассмотрения данной категории с точки зрения особенностей формирования и изменения ее структуры.

Традиционная структура основного капитала представляет собой соотношений активной и пассивной части, однако, и внутри активной части основной капитал делится в соответствии с рядом признаков. Автором были изучены предлагаемые другими исследователями признаки, позволяющие определять структуру активной части основного капитала, в результате была выявлена необходимость в выделении новых признаков формирования структуры активной части основного капитала, которые представлены в таблице 1.

Таблица 1

Признаки структуризации активной части основного капитала

	Признак структуризации
	Характеристики признака

	Функциональный признак
	Характеризует выполнение определенных функций машинами и оборудованием (в зависимости от функциональных возможностей) 

	Технологический признак

	Характеризует принадлежность к структурному подразделению (например цеху), выполняющему определенный технологический процесс в общем процессе производства

	Признак износа

	Характеризует состав основного капитала по степени бухгалтерского  износа 

	Признак пригодности использования
	Характеризует состав основного капитала по его качеству и степени пригодности для использования

	Признак загруженности

	Характеризует состав основного капитала по степени загруженности отдельных видов машин и оборудования

	Признак источника формирования
	Характеризует структуру активной части основного капитала в зависимости от источников ее формирования

	Признак принадлежности
	Характеризует структуру в зависимости от права владения и права пользования основным капиталом

	Признак эффективности использования
	Характеризует структуру активной части основного капитала в зависимости от рентабельности основного капитала

	Признак ликвидности

	Характеризует структуру основного капитала в зависимости от скорости превращения активов (машин и оборудования) в денежные средства


В результате анализа характеристик движения основного капитала и особенностей его кругооборота были уточнены границы процессов, характеризующих динамическую природу основного капитала: обновление, накопление, расширение, возмещение. Автор пришел к выводу о необходимости применения более емкого понятия, объединяющего в себе все вышеуказанные категории и характеризующие движение основного капитала и изменение его структуры. Таким понятием, по мнению автора, является «реструктуризация» применительно к категории «активная часть основного капитала».

Традиционно под реструктуризацией понимаются лишь специфические преобразования на уровне организации. Но данное понятие может применяться шире и включать в себя комплексные и взаимосвязанные изменения не только структуры предприятия, но и изменения, происходящие в процессах, ресурсах и источниках их формирования. 

Под реструктуризацией активной части основного капитала предлагается понимать преобразование структуры активной части основного капитала предприятия, носящее как инновационный, так и не инновационный характер и направленное на достижение поставленных предприятием целей в рамках стратегии своего развития. 

В зависимости от целей реструктуризации активной части основного капитала автор предлагает выделить следующие ее виды:

· реструктуризация активной части основного капитала как естественный процесс;

· реструктуризация активной части основного капитала для снижения текущих производственных затрат;

· реструктуризация активной части основного капитала для увеличения производства;

· реструктуризация активной части основного капитала для выпуска новой продукции; 

· реструктуризация активной части основного капитала по причине осуществления вынужденных инвестиций. 
О необходимости улучшать качество управления воспроизводственными процессами на предприятиях свидетельствуют результаты анализа динамики инвестиционных процессов на промышленных предприятиях Российской Федерации. Структура основного капитала характеризуется значительной долей машин и оборудования с высокой степенью износа, на предприятиях наблюдается низкая инвестиционная активность. 

Эффективное управление предприятием в период реструктуризации активной части основного капитала позволит повысить эффективность  инвестиционных процессов, а значит, улучшить структуру основного капитала как на отдельных предприятиях, так и в целом по отраслям промышленности. 

Во второй главе «Комплексный подход в управлении процессом реструктуризации основного капитала промышленного предприятия» автором определено, что цели и стратегия осуществления процесса реструктуризации основного капитала взаимосвязаны со стратегией и целями развития предприятия. 

Автор применяет системный подход к анализу процесса управления реструктуризацией активной части основного капитала. Все управленческие решения в области инвестиций взаимосвязаны и оказывают прямое и косвенное воздействие на конечные результаты деятельности предприятия в целом. Поэтому управление реструктуризацией активной части основного капитала должно рассматриваться как комплексная, функциональная система, обеспечивающая разработку взаимозависимых управленческих решений, каждое из которых вносит свой вклад в общий результат деятельности предприятия. 

В тоже время управление реструктуризацией активной части основного капитала – это интегрированный процесс, предполагающий взаимосвязь и взаимодействие функциональных систем управления предприятия (маркетинг, управление персоналом, управление производственной и технической составляющими, управление системой снабжения и сбыта, управление финансами).

Описание взаимодействия и работы функциональных систем управления в общей структуре предприятия при реструктуризации активной части основного капитала представлено на рисунке 1. 


Рис. 1. Система управления предприятием при реструктуризации активной 

части основного капитала.

Для каждой из указанных функциональных систем управления выделены цели и задачи, характерные для них при осуществлении реструктуризации активной части основного капитала. 

Одним из наиболее ответственных этапов в процессе реструктуризации активной части основного капитала является обоснование целесообразности и эффективности осуществления данного процесса. От того, насколько объективно и всесторонне будет проведена оценка на предынвестиционном этапе процесса реструктуризации активной части основного капитала, и от качества мониторинга соответствия фактических результатов плановым зависит успешность реализации проекта. 

Рассмотрев различные подходы к оценке эффективности инвестиционных процессов, направленных на реструктуризацию активной части основного капитала предприятия, автор пришел к выводу о необходимости разработки собственной методики оценки эффективности, которая включает в себя разработанную им систему показателей (рис. 2) и адаптацию данной системы для каждого конкретного вида реструктуризации активной части основного капитала. 

В рамках разработанной методики оценки эффективности проведения реструктуризации активной части предлагается расчет оптимальной структуры источников финансирования указанного процесса с помощью векторной задачи математического программирования. 

В качестве критериев выбраны: средневзвешенная стоимость используемого капитала, которая минимизируется, и величина дохода, принесенного от реализации реструктуризации активной части основного капитала, которая максимизируется. В качестве ограничений выбраны: структура источников формирования активов, которая определяется коэффициентом капитализации, и не отрицательное значение средств, формируемых из различных источников финансирования. 




Оптимизационная модель имеет вид:
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где E – величина собственного капитала, необходимая для финансирования;
C – величина привлеченного капитала, необходимая для финансирования;

D – величина заемного капитала, необходимая для финансирования

E0  – текущая балансовая величина собственного капитала;

C0  – текущая балансовая величина привлеченного капитала;

D0 – текущая балансовая величина заемного капитала;
PE – цена собственного капитала; 

PC – цена привлеченного капитала; 

PD – цена заемного капитала;
I – объем инвестиций;

CFЕ – величина чистого денежного потока при использовании собственного капитала;

CFС – величина чистого денежного потока при использовании привлеченного капитала;

CFD – величина чистого денежного потока при использовании заемного капитала;

n – период получения дохода; t – период осуществления инвестиций. 

Успешное управление предприятием в период реструктуризации активной части основного капитала во многом определяется эффективностью организационного обеспечения данного процесса. Система организационного обеспечения при реструктуризации активной части основного капитала представляет собой взаимосвязанную совокупность внутренних структурных служб и подразделений предприятия, обеспечивающих разработку и принятие управленческих решений по отдельным аспектам его инвестиционной деятельности и несущих ответственность за результаты этих решений.

В работе рассмотрены особенности применения различных видов организационных систем при формировании структуры управления процессом реструктуризации активной части основного капитала. Для каждого типа организационных структур определены свои преимущества и недостатки, сформулированы рекомендации по их использованию. Автором была проанализирована возможность использования процессного подхода к управлению реструктуризацией основного капитала и возможность его интегрированного применения с традиционным функциональным подходом в управлении. В результате были сделаны выводы о том, что классические варианты с жесткой иерархической структурой должны уступить место различным схемам гибридного управления в рамках матричной организации, проектного управления и т.п. Совершенствование организационной структуры управления процессами реструктуризации активной части основного капитала предполагает перераспределение функций управления между руководством предприятия и подразделениями, которые связаны с проектной деятельностью, с целью установления четких горизонтальных связей между специалистами и подчиненности между руководителями высшего и среднего уровня, а также ликвидацию дублирования функций управления. 

Организационная структура управления процессом реструктуризации активной части основного капитала должна быть интегрирована с организационной структурой предприятия таким образом, чтобы обеспечить эффективное осуществление текущей и инвестиционной деятельности предприятия.

В третьей главе «Совершенствование процесса управления реструктуризацией активной части основного капитала промышленного предприятия» проанализирован опыт и практика формирования стратегии управления процессом реструктуризации на промышленных предприятиях Сибирского региона, разработана  методика управления реструктуризацией активной части основного капитала и на примере конкретного предприятия проведена апробация данной методики.

В результате проведенного анализа выявлен ряд внутренних существенных проблем, тормозящих инвестиционные процессы, и как частное, процессы реструктуризации активной части основного капитала. Это позволило автору сформировать дерево проблем, которое представлено на рисунке 3.


Рис. 3. Проблемы, характерные для промышленных предприятий, проводящих реструктуризацию активной части основного капитала.

По результатам проведенного автором анкетирования и интервьюирования была составлена таблица диагностики проблем, которые могут отразиться на результативности процесса реструктуризации активной части основного капитала. На основе данной таблицы проводилась экспертная оценка наиболее вероятных причин низкой реализуемости инвестиционных проектов. В ходе исследования были рассмотрены и проанализированы системы управления инвестиционными процессами на трех промышленных предприятия Сибирского региона. На основании этого автором исследования была дана характеристика эффективности системы управления при реструктуризации активной части основного капитала и сформулированы рекомендации для улучшения качества управления. 

В результате исследования предложены пути решения указанных проблем при проведении реструктуризации активной части основного капитала.

Чтобы улучшить качество управления реструктуризацией активной части основного капитала и повысить степень соответствия фактических результатов деятельности запланированным, автор исследования предлагает использовать процессный подход к организации и реализации указанного процесса. 

Для моделирования бизнес-процессов управления реструктуризацией активной части основного капитала используется программный продукт BPWin 4.0 и методология IDEF0. Декомпозиция этапов реструктуризации активной части основного капитала (предынвестиционный, инвестиционный и эксплуатационный) проводилась до уровня детализации, на котором определялись бизнес-функции, качество исполнения которых можно контролировать с помощью определенных контрольных данных и показателей. В качестве входных данных в разработанной модели предлагается рассматривать данные о внутренней и внешней среде предприятия; в качестве правил и ограничений, в соответствии с которыми проводится реструктуризация активной части основного капитала выступают нормативно-правовые документы и стратегия развития предприятия; в качестве ресурсов, необходимых для выполнения работ, предлагается рассматривать кадровые ресурсы функциональных подразделений, принимающих участие в управлении указанным процессом; выходными данными является отчет о проведении реструктуризации активной части основного капитала и данные, которые были сформированы в процессе проведения работы и могут быть использованы в дальнейшем в деятельности предприятия.

Проанализировав существующую систему управления реструктуризацией активной части основного капитала на ОАО «Новосибирский Металлургический Завод им. Кузьмина», данному предприятию был предложен вариант ее совершенствования, основанный на применении разработанных автором методических основ управления процессом реструктуризации активной части основного капитала.

При формировании рекомендаций по улучшению организационного и информационного обеспечения управления реструктуризацией активной части основного капитала на ОАО «Новосибирский Металлургический Завод им. Кузьмина» были решены следующие задачи:

· определены функциональные подразделения, участвующие в процессе реструктуризации активной части основного капитала;

· определены конкретные исполнители в функциональных подразделениях, принимающих участие в процессе реструктуризации активной части основного капитала;

· сформированы и наделены полномочиями, обязанностями и ответственностью функциональные подразделения и ответственные лица;

· предложена новая схема информационного обмена и эффективного взаимодействия между участниками процесса реструктуризации активной части основного капитала.

По предложенной методике оценки эффективности процесса реструктуризации активной части основного капитала были проведены расчеты для ОАО «Новосибирский Металлургический Завод им. Кузьмина» и проанализированы полученные результаты. В результате были сделаны выводы о благотворном влиянии планируемой на предприятии реструктуризации активной части основного капитала на результат его деятельности и достижение поставленных предприятием целей и задач в рамках стратегии своего развития. 

В заключении диссертации формулируются основные положения и выводы, полученные в результате проведенного исследования. 
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Рис.2. Показатели эффективности и целесообразности проведения реструктуризации активной части основного капитала.
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