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Открытый семинар 15.09.2010: 
Современные решения эффективного планирования и организации производственных исполнительных систем
Целевая аудитория семинара: Генеральные директора; технические директора; руководители предприятий; начальники цехов; главные инженеры; сотрудники и консультанты, ответственные за разработку и реализацию программ, направленных на сокращение затрат и совершенствование производства; специалисты и менеджеры IT-служб и производственных отделов.

Тематика семинара: 
· Краткая история развития производственных систем. Что такое эффективность производства
· Классификация производств по их типу. Основные различия методов планирования и управления 

· Основные концепции управления промышленным предприятием с дискретным типом производства, их достоинства и недостатки:
· Концепция управления производством: MRP  планирование потребности в материалах
· Концепция управления предприятием: MRP-II (ERP) планирование ресурсов предприятия
· Концепция управления производством: ТОС (Theory of Constraints) – «Теория ограничений» Э. Голдратта
· Концепция управления производством: LM (Lean Manufacturing) или  «Бережливое производство»
· Концепция управления производством:  APS – (Advanced Planning and Scheduling) Синхронное планирование ресурсов и их оптимизация 

· Manufacturing Execution Systems (MES) - производственные исполнительные системы (оперативное планирование цехового уровня) 

· Основные задачи и функции MES систем

· Что такое производственные расписания и методы их построения 

· «Выталкивающий» (PUSH SCHEDULING) принцип планирования
· «Вытягивающий» (PULL SCHEDULING)  принцип планирования
· Комбинированные методы планирования и их практическая реализация в MES системах
· Практические примеры планирования и управления производством на цеховом уровне с использованием MES системы «Фобос» в машиностроении и MES системы «RFT» в деревообработке
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