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Управление образовательными проектами

Цель. В настоящее время в профессиональном образовании делается акцент на проектную составляющую деятельности преподавателей, связанную с проектированием образовательных программ (направлений подготовки и отдельных дисциплин), учебно-методических комплексов, систем информационной поддержки образовательного процесса и т.д. Многие реализуемые задачи можно решать, используя методологию менеджмента проектов. Кроме того, инновационность учреждений профессионального образования разного уровня определяется уровнем и направлениями их проектной деятельности, а также использование проектно-проблемной технологии обучения.
Программа предназначена для подготовки преподавателей, менеджеров разного уровня и специалистов образовательных учреждений профессионального образования, занимающиеся или планирующие заниматься проектной деятельностью и использующих в своей преподавательской деятельности проектно-проблемной технологии обучения. Обучающиеся должны иметь профессиональное образование любого уровня, владеть базовыми навыками пользователя персонального компьютера. Желателен опыт преподавательской, научной или руководящей деятельности. 
Категория слушателей. Программа предназначена для подготовки преподавателей, менеджеров разного уровня и специалистов образовательных учреждений профессионального образования, занимающиеся или планирующие заниматься проектной деятельностью и использующих в своей преподавательской деятельности проектно-проблемной технологии обучения. Обучающиеся должны иметь профессиональное образование любого уровня, владеть базовыми навыками пользователя персонального компьютера. Желателен опыт преподавательской, научной или руководящей деятельности. 
Срок обучения. 84 часа, в том числе 72 час. аудиторных занятий, 12 час. самостоятельной работы.
Форма обучения. С частичным отрывом от работы. 

Режим занятий. 2 недели, 36 часов в неделю аудиторной работы.
	Наименование 

разделов, дисциплин, тем
	Всего, час.
	В том числе:

	
	
	лекции
	выездные

занятия,

деловые

игры и др.
	практические, лабораторные, семинарские 
занятия
	Форма
контроля

	1. Модуль 1. Государственная политика в сфере образования. Самопрезентация обучающихся
	6
	3
	–
	3
	Результаты 

анкетирования обучающихся по показателю «Ожидания».

Участие

в дискуссии по актуальным 
вопросам 
современной 
образовательной политики.

Зачет 

	1.1. Тема 1. Генезис национального образования
	2
	1
	–
	1
	

	1.2. Тема 2. Основные принципы и положения государственной политики в образовании
	2
	1
	–
	1
	

	1.3. Тема 3. Модернизация системы российского образования: проекты 
и новации
	2
	1
	–
	1
	

	2. Модуль 2. Введение в управление проектами. Методы командной 

работы
	16
	7,5
	3
	5,5
	Сформированные группы 
микропроектов. 
Результаты 
самоанализа 
по методу 
Р. Белбина, 
Заполненные таблицы 
«Основные роли участников проекта». Выбранные и утвержденные темы микропроектов. 

Зачет

	2.1 Тема 1. Введение 
в управление проектами 
	6
	3
	–
	3
	

	2.2. Тема 2. Подбор 
команды
	2
	1
	–
	1
	

	2.3. Тема 3. Управление командой
	3
	1,5
	–
	1,5
	

	2.4. Тема 4. Эффективная командная работа. Тестирование по методу Р. Белбина (самоанализ готовности работы в команде)
	5
	2
	3
	–
	

	3. Модуль 3. Основы управления проектами: Методология и инструментарий
	10
	6
	4
	–
	Подготовленный 
по модулю 

раздел 
в выпускную работу, 
оформленный 
в виде 
презентации. 

Зачет 

	3.1. Тема 1. Структура и стандарт управления проектами
	2
	2
	–
	–
	

	3.2. Тема 2. Процессы управления проектами
	2
	2
	–
	–
	

	3.3. Тема 3. Инструментарий управления проектами. Модели проектов
	4
	–
	4
	–
	

	3.4. Тема 4. Управление рисками
	2
	2
	–
	–
	

	4. Модуль 4. Информационное обеспечение образовательных проектов
	10
	2
	–
	8
	Выполненный обзор базовых Интернет-ресурсов. Сформированный 

блокнот 
закладок адресов 
ресурсов. Оформленные 
в выпускную 
работу в виде 
презентации 

результаты. 

Зачет 

	4.1. Тема 1. Электронная среда образования
	4
	1
	–
	3
	

	4.2. Тема 2. Информационное образовательное пространство. Представление темы «Управление проектами» в Интернет-сообществе
	3
	–
	–
	3
	

	4.3. Тема 3. Правовые особенности образовательного пространства
	3
	1
	–
	2
	

	5. Модуль 5. Логико-структурный анализ в управлении проектным циклом
	18
	4
	9
	5
	Оформленные в виде части 
выпускной 
работы 
результаты 
(«дерево» 
проблем, 
«дерево» целей, логико-структурная матрица). 

Зачет 

	5.1. Тема 1. Анализ и планирование проектов. Управление проектным циклом. Этапы проектного цикла
	6
	1,5
	4,5
	–
	

	5.2. Тема 2. Логико-структурный подход как инструмент разработки и анализа проектов. Аналитическая фаза подготовки проекта
	6
	1,5
	4,5
	–
	

	5.3. Тема 3. Фаза планирования проекта
	6
	1
	–
	5
	

	6. Модуль 6. Оценивание проектной деятельности
	6
	3
	3
	–
	Представленные в виде части 

выпускной 

работы 
взаимооценки микропроектов 
в соответствии 
с критериями 
и стандартами.

Зачет 

	6.1. Тема 1. Цели и виды оценивания. Участники процесса
	1
	1
	–
	–
	

	6.2. Тема 2. Критерии оценивания
	3
	1
	2
	–
	

	6.3. Тема 3. Стандарты качества в оценивании 
	2
	1
	1
	–
	

	7. Итоговый контроль 
	6
	–
	–
	6
	Презентация 
и защита 
выпускных 
работ. Анкетирование по показателю «Удовлетворенность». 
Зачет 
по программе

	Итого
	72
	25,5
	19
	27,5
	


Примечание

При обучении используется проблемно-проектный подход. Все обучающиеся после самопрезентации и анкетирования по методу Р. Белбина образуют малые творческие группы для работы над микропроектами. Идеи микропроектов определяются в группах, предлагаются к обсуждению, уточняются и принимаются к исполнению. В процессе обучения выполняется планирование микропроектов. Все результаты, полученные при изучении отдельных модулей, оформляются в виде презентации. Осуществляется публичная защита микропроектов в учебной группе в присутствии преподавателей программы. 
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