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УЧЕБНЫЙ ПЛАН

Программа Профессиональной переподготовки
УПРАВЛЕНИЕ ПЕРСОНАЛОМ
Цель: повышение квалификации на основе получения комплексных знаний об организации, принципах и инструментальном обеспечении деятельности специалистов по управлению персоналом, совершенствования навыков обоснования и реализации управленческих решений.
Категория слушателей: 
· лица имеющие или получающие высшее или среднее профессиональное образование;
· лица, имеющие опыт работы в сфере управления персоналом – менеджеры по управлению персоналом, специалисты отделов человеческих ресурсов;

· лица, не имеющих опыт работы в сфере управления персоналом и желающих получить профессиональную подготовку в области кадрового менеджмента.
Продолжительность обучения: 509 часов.
Форма обучения: без отрыва от работы
	№

п/п
	Наименование разделов программы
	Всего

часов
	В том числе:
	Форма контроля

	
	
	
	лекции
	практические и лабораторные занятия
	

	1. 
	Генезис и развитие управления персоналом. Международный и отечественный опыт  
	12
	10
	2
	Зачет

	2. 
	Особенности формирования службы управления персоналом организации
	31
	6
	25
	Зачет

	3. 
	Стратегия управления персоналом
	39
	12
	27
	Зачет

	4. 
	Кадровое обеспечение предприятия с учетом сложившейся конъюнктуры рынка труда
	83
	31
	52
	Зачет

	5. 
	Управление организационным поведением
	61
	22
	39
	Зачет

	6. 
	Социально-психологический климат организации
	44
	16
	28
	Зачет

	7. 
	Управление карьерой
	30
	12
	18
	Зачет

	8. 
	Трудовое законодательство
	34
	14
	20
	Зачет

	9. 
	Взаимоотношения в малых группах. 

Командообразование: методы и подходы
	47
	12
	35
	Зачет

	10. 
	Работа с персоналом при реализации изменений
	51
	16
	35
	Зачет

	11. 
	Оценка эффективности управления персоналом
	26
	7
	19
	Зачет

	12. 
	Инструментарий успешного менеджера: создание эффективных коммуникации, визуализация, креативность, развитие стратегического мышления работников
	51
	19
	32
	Зачет

	
	Итого:
	509
	177
	332
	

	
	Итого:
	509
	
	
	

	Итоговая аттестация
	Междисциплинарный экзамен
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УЧЕБНО – ТЕМАТИЧЕСКИЙ ПЛАН
ПРОГРАММА ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ПЕРЕПОДГОТОВКИ
«УПРАВЛЕНИЕ ПЕРСОНАЛОМ»
	№

п/п
	Наименование разделов и 

тем программы
	Всего

часов
	В том числе:

	
	
	
	лекции
	практические 

и лабораторные занятия

	Модуль 1. Генезис и развитие управления персоналом. Международный и отечественный опыт  

	1. 
	Развитие теории и практики у правления персоналом 
	5
	5
	0

	2. 
	Национальные модели управления персоналом. Возможности трансляции международного опыта в отечественную практику управления персоналом 
	7
	5
	2

	
	Итого по модулю 1
	12
	10
	2

	Модуль 2. Особенности формирования службы управления персоналом организации

	1. 
	Служба управления персоналом: назначение и роль в обеспечении развития предприятия
	6
	2
	4

	2. 
	Типология служб управления персоналом
	4
	2
	2

	3. 
	Формирование кадрового обеспечения службы управления персоналом
	7
	2
	5

	4. 
	Методика диагностики сложившегося типа службы управления персоналом 
	7
	0
	7

	5. 
	Методика определения количественной и качественной потребности в персонале служб управления персоналом 
	7
	0
	7

	
	Итого по модулю 2
	31
	6
	25

	Модуль 3. Стратегия управления персоналом 

	1. 
	Роль специалистов по управлению персоналом в разработке и реализации стратегии организации
	7
	2
	5

	2. 
	Структура и содержание стратегии управления персоналом 
	9
	4
	5

	3. 
	Реализация стратегии и сопровождение изменений: заражать, давить или преодолевать сопротивление персонала?  
	7
	2
	5

	4. 
	Диагностика готовности к изменениям 
	10
	2
	8

	5. 
	Ресурсное обеспечение реализации стратегии управления персоналом
	6
	2
	4

	
	Итого по модулю 3
	39
	12
	27

	Модуль 4. Кадровое обеспечение предприятия с учетом сложившейся конъюнктуры рынка труда

	1. 
	Найм персонала
	14
	7
	7

	2. 
	Формирование кадрового состава  
	8
	2
	6

	3. 
	Мониторинг рынка труда 
	8
	2
	6

	4. 
	Ценовая политика найма персонала
	6
	2
	4

	5. 
	Планирование потребности в персонале
	7
	2
	5

	6. 
	Инструменты диагностики профессиональной пригодности соискателей
	10
	4
	6

	7. 
	Виды и техники собеседований
	10
	4
	6

	8. 
	Введение в должность. Программы адаптации 
	6
	2
	4

	9. 
	Кадровый резерв: растить или «покупать»? Методика диагностики и подготовки 
	8
	4
	4

	10. 
	Оценка персонала. Внедрение системы ключевых показателей деятельности
	6
	2
	4

	
	Итого по модулю 4
	83
	31
	52

	Модуль 5.Управление организационным поведением 

	1. 
	Типология поведения личности 
	13
	6
	7

	2. 
	Научение поведению в организации
	13
	4
	9

	3. 
	Критериальная основа поведения
	11
	4
	7

	4. 
	Оценка поведенческих отношений персонала в организации
	13
	4
	9

	5. 
	Модификация организационного поведения персонала
	11
	4
	7

	
	Итого по модулю 5
	61
	22
	39

	Модуль 6. Социально-психологический климат организации (СПК)

	1. 
	Приемы диагностики СПК, лояльности и приверженности персонала 
	22
	8
	14

	2. 
	Мотивационная основа формирования трудового поведения
	22
	8
	14

	
	Итого по модулю 6
	44
	16
	28

	Модуль 7. Управление карьерой

	1. 
	Виды карьер. Моделирование карьерного пути специалиста организации  
	17
	8
	9

	2. 
	Программы по управлению карьерой 
	13
	4
	9

	
	Итого по модулю 7
	30
	12
	18

	Модуль 8.Трудовое законодательство 

	1. 
	Система трудового законодательства
	3
	2
	1

	2. 
	Локальные нормативные акты, регламентирующие трудовые отношения
	6
	2
	4

	3. 
	Государственная инспекция по труду. Проверки и взаимодействие
	11
	4
	7

	4. 
	Высвобождение персонала: основания для увольнения, техника проведения 
	14
	6
	8

	
	Итого по модулю 8
	34
	14
	20

	Модуль 9. Взаимоотношения в малых группах. Командообразование: методы и подходы

	9.1
	Отличие команды от группы. Классификации команд
	7
	2
	5

	9.2
	Подходы к формированию команд.
	10
	2
	8

	9.3
	Особенности процесса формирования команд
	11
	2
	9

	9.4
	Формирование команд: стадии и их особенности
	6
	2
	4

	9.5
	Роли в команде
	5
	2
	3

	9.6
	Методы диагностики состояния команд
	8
	2
	6

	
	Итого по модулю 9
	47
	12
	35

	Модуль 10. Работа с персоналом при реализации изменений

	1. 
	Сущность изменений в организации. Этапы развития организаций и кризисы
	9
	4
	5

	2. 
	Внутренние и внешние причины изменений
	9
	2
	7

	3. 
	Сопротивление изменениям
	13
	4
	9

	4. 
	Подходы и методы к преодолению сопротивления изменениям
	11
	4
	7

	5. 
	Модели управления реализации изменений в организации
	9
	2
	7

	
	Итого по модулю 10
	51
	16
	35

	Модуль 11. Оценка эффективности управления персоналом

	1. 
	Оценка результативности службы управления персоналом организации
	5
	1
	4

	2. 
	Оценка экономической эффективности проектов совершенствования системы и технологии управления персоналом
	4
	1
	3

	3. 
	Экономическая и социальная эффективность управления персоналом
	6
	2
	4

	4. 
	Кадровый аудит: инструментарий проведения
	5
	1
	4

	5. 
	Формирование ключевых показателей службы управления персоналом
	6
	2
	4

	
	Итого по модулю 11
	26
	7
	19

	Модуль 12. Инструментарий успешного менеджера

	1. 
	Личностная эффективность: методы, подходы
	14
	4
	10

	2. 
	Создание эффективных коммуникации с учетом социально-психологических характеристик коллектива
	12
	2
	10

	3. 
	Выступления, презентации, визуализация в работе менеджера
	12
	4
	8

	4. 
	Креативность: как и где ее использовать
	13
	9
	4

	
	Итого по модулю 12
	51
	19
	32

	
	Итого по программе:
	509
	177
	332




