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УЧЕБНЫЙ ПЛАН
ПРОГРАММА ПОВЫШЕНИЯ КВАЛИФИКАЦИИ
МАЛЫЙ БИЗНЕС: ОРГАНИЗАЦИЯ И УПРАВЛЕНИЕ 
Цель: формирование у слушателей следующих компетенций.
	№
	Наименование раздела программы
	Формируемые 

знания, умения, навыки

	1. 
	Организация малого бизнеса
	Иметь представление: о государственной политике в области малого бизнеса, знать: основные ограничения для предприятий малого бизнеса, Иметь навыки оформления документов на регистрацию предприятия

	2. 
	Бизнес-план как средство анализа и развития предприятия
	Иметь представление: о развитии бизнес-проектов, о классификации проектов, о примерах проектов в различных областях деятельности.

знать: основные понятия, термины и определения анализа и планирования;

Уметь: формулировать деятельность в терминах бизнес-планирования, строить календарный график, диаграмму Ганта

	3. 
	Анализ состояния предприятия и отрасли
	Знать: основные понятия, термины и определения бизнес-планирования; критерии и оценки проектов; структуру и содержание этапов проектного цикла; основные недостатки проектных предложений; основные фазы подготовки проекта и их содержание; методы и критерии анализа заинтересованных сторон (SWOT-анализ и др.) и анализа альтернатив; знать принципы заполнения логико-структурной матрицы; методы планирования проектов.

	4. 
	План маркетинга
	Знать: основные методы продвижения товаров на рынок;

Уметь рассчитывать затраты и определять цену товара на рынке

	5. 
	План производства
	Знать основные методы формирования плана производства; 

Уметь формировать модель оптимизации производственной программы предприятия и использовать ППП оптимизации

	6. 
	Финансовый план
	Знать основные разделы финансового плана и методы анализа; 

Уметь рассчитывать основные характеристики бизнес-плана

	7. 
	Организационный план
	Знать типы организационных структур предприятия, 

уметь формировать структуру предприятия с учетом распределения функций.

	8. 
	Риски, классификация и 
профилактика
	Знать классификацию рисков, уметь определять наиболее значимые риски и формировать меры их профилактики

	9. 
	Информационные системы для МБ
	Иметь представление о современном рынке информационных систем для МБ


Категория слушателей: лица, имеющие или получающие высшее или среднее профессиональное образование.
Продолжительность обучения (часов): 72 часа

Форма обучения: с отрывом от работы, без отрыва от работы, с частичным отрывом от работы
	№

п/п
	Наименование разделов программы
	Всего

часов
	В том числе:
	Форма контроля

	
	
	
	лекции
	практические и лабораторные занятия
	

	1. 
	Модуль 1. Организация малого бизнеса
	8
	4
	4
	зачет

	2. 
	Модуль 2. Бизнес-план как средство анализа и развития предприятия
	6
	4
	2
	зачет

	3. 
	Модуль 3. Анализ состояния предприятия и отрасли
	8
	4
	4
	зачет

	4. 
	Модуль 4. План маркетинга
	10
	6
	4
	зачет

	5. 
	Модуль 5. План производства
	12
	6
	6
	зачет

	6. 
	Модуль 6. Финансовый план
	12
	8
	4
	зачет

	7. 
	Модуль 7. Организационный план
	4
	2
	2
	зачет

	8. 
	Модуль 8. Риски, классификация и профилактика
	6
	4
	2
	зачет

	9. 
	Модуль 9. Информационные системы для МБ
	6
	4
	2
	зачет

	
	Итого:
	72
	42
	30
	

	Итоговая аттестация
	Выпускная работа
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УЧЕБНо - тематический ПЛАН

ПРОГРАММА ПОВЫШЕНИЯ КВАЛИФИКАЦИИ
МАЛЫЙ БИЗНЕС: ОРГАНИЗАЦИЯ И УПРАВЛЕНИЕ 

	№

п/п
	Наименование разделов и тем программы
	Всего

часов
	В том числе:

	
	
	
	лекции
	практические и лабораторные 
занятия

	Модуль 1. Организация малого бизнеса

	1.
	Организационные формы МБ. Законодательство РФ в сфере МБ
	4
	2
	2

	2.
	Учредительные документы и процедуры
	2
	1
	1

	3.
	Формы отчетности и налогообложение
	2
	1
	1

	
	Итого по модулю 1
	8
	4
	4

	Модуль 2. Бизнес-план как средство анализа и развития предприятия

	1.
	Цели и задачи бизнес-плана, структура 
	4
	2
	2

	
	Итого по модулю 2
	4
	2
	2

	Модуль 3. Анализ состояния предприятия и отрасли

	1.
	Содержание и процедуры анализа 
	4
	2
	2

	2.
	Анализ исходного состояния-отрасль. Анализ исходного состояния фирмы-рынок. Анализ исходного состояния фирмы-производство
	4
	2
	2

	
	Итого по модулю 3
	8
	4
	4

	Модуль 4. План маркетинга

	1.
	Структура плана. Концепция продукта и маркетинга
	4
	2
	2

	2.
	Схема распространения товара. Расчет спроса
	2
	1
	1

	3.
	Ценообразование
	4
	2
	2

	
	Итого по модулю 4
	10
	5
	5

	Модуль 5. План производства

	1.
	Структура плана, проблемы и варианты решения
	2
	2
	

	2.
	Формирование производственной программы
	4
	2
	2

	3.
	Методы оптимизации и расчета характеристик производственной программы
	6
	2
	4

	
	Итого по модулю 5
	12
	6
	6

	Модуль 6. Финансовый план

	1.
	Себестоимость и состав затрат. План доходов и расходов
	4
	2
	2

	2.
	План денежных поступлений и выплат. Балансовый план
	4
	2
	2

	3.
	Система показателей для оценки бизнес-плана
	4
	2
	2

	
	Итого по модулю 6
	12
	6
	6

	7.
	Модуль 7. Организационный план
	4
	2
	2

	8.
	Модуль 8. Риски, классификация и профилактика
	6
	4
	2

	9.
	Модуль 9. Информационные системы для МБ
	8
	4
	4

	
	Итого по программе:
	72
	42
	30


3.3. УЧЕБНо - тематический ПЛАН

Модуль 1. Организация малого бизнеса. (8 часов)

Тема 1. Организационные формы МБ. Законодательство РФ в сфере МБ. (4 часа)

Основные понятия. Основные формы организации бизнеса. Законодательство РФ в сфере малого бизнеса. Государственные формы поддержки малого бизнеса. 
Тема 2. Учредительные документы и процедуры. (2 часа)

Структура государственных органов, осуществляющих регистрацию предприятий. Формы документов для регистрации предприятия, правила их заполнения. Процедура подачи регистрационных документов. 
Тема 3. Формы отчетности и налогообложение. (2 часа)
Варианты отчетности предприятия перед государственными органами. Формы отчетных документов и процедуры подачи отчетов. Алгоритмы расчета основных показателей.
Перечень практических занятий (лабораторных работ)
	Номер и 
наименование темы
	Наименование практического занятия 
(лабораторной работы)
	Объем часов

	Тема 1. Организационные формы МБ. Законодательство РФ в сфере МБ
	Поиск и анализ документов по формам организации малого бизнеса
	2

	Тема 2. Учредительные документы и процедуры
	
	1

	Тема 3. Формы отчетности и налогообложение
	
	1


Модуль 2. Бизнес-план как средство анализа и развития предприятия. (4 часа)
Тема 1. Цели и задачи бизнес-плана, структура. (4 часа)
Обоснование актуальности проектов, особенности формулировки целей проектов. Основные вопросы, возникающие в процессе разработки бизнес-планов.
Перечень практических занятий (лабораторных работ)
	Номер и 

наименование темы
	Наименование практического занятия 

(лабораторной работы)
	Объем часов

	Тема 1. Цели и задачи бизнес-плана, структура
	Работа в малых группах – формулирование проекта из опыта своей деятельности, его цели и задач, идентификация вида и особенностей проекта. Обсуждение представленных тем проектов
	2


Модуль 3. Анализ состояния предприятия и отрасли. (8 часа)

Тема 1. Содержание и процедуры анализа. (4 часа)

Типовая схема анализа, разработка требований на основе анализа. Типовые приемы и методы анализа.
Тема 2. Анализ исходного состояния-отрасль. Анализ исходного состояния фирмы-рынок. Анализ исходного состояния фирмы-производство. (4 часа)

Оценка состояния развития отрасли. Анализ конкурентов. Внутренние процедуры анализа. Процесс формирования номенклатуры продукции. 
Перечень практических занятий (лабораторных работ)
	Номер и 
наименование темы
	Наименование практического занятия 
(лабораторной работы)
	Объем часов

	Тема 1. Содержание и процедуры анализа 
	Анализ отрасли и рынка
	2

	Тема 2. Анализ исходного состояния-отрасль. Анализ исходного состояния фирмы-рынок. Анализ исходного состояния фирмы-производство.
	
	2


Модуль 4. План маркетинга. (10 часов)

Тема 1. Структура плана. Концепция продукта и маркетинга. 
(4 часа)

Структура плана маркетинга. Основные вопросы маркетинга. Характеристика продукта. Достоинства и недостатки.

Тема 2. Схема распространения товара. Расчет спроса. (2 часа)

Типовые конфигурации схемы распространения товара. Определение емкости рынка. Стимулирование сбыта.
Тема 3. Ценообразование. (4 часа)

Типовые конфигурации схемы распространения товара. Определение емкости рынка. Стимулирование сбыта.
Перечень практических занятий (лабораторных работ)
	Номер и 
наименование темы
	Наименование практического занятия 
(лабораторной работы)
	Объем часов

	Тема 1. Структура плана. Концепция продукта и маркетинга 
	Разработка концепции товара
	2

	Тема 2. Схема распространения товара. Расчет спроса  
	Принципы формирования цены товара
	1

	Тема 3. Ценообразование
	Построение точки безубыточности
	2


Модуль 5. План производства. (12 часов)
Тема 1. Структура плана, проблемы и варианты решения. (2 часа)

Структура плана. 2. Проблемные вопросы формирования плана.3. Учет особенностей технологий
Тема 2. Формирование производственной программы. (4 часа)

Условия формирования производственной программы. Варианты решения. Моделирование программы.
Тема 3. Методы оптимизации и расчета характеристик производственной программы. (6 часов)

Использование типовых инструментов для решения задач оптимизации. Пример расчета модели. Постмодельные расчеты
Перечень практических занятий (лабораторных работ)
	Номер и 
наименование темы
	Наименование практического занятия 
(лабораторной работы)
	Объем часов

	Тема 2. Формирование производственной программы
	Разработка модели оптимизации производственной программы как раздела собственного бизнес-плана
	2

	Тема 3. Методы оптимизации и расчета характеристик производственной программы
	
	4


Модуль 6. Финансовый план. (12 часов)
Тема 1. Себестоимость и состав затрат. План доходов и расходов. (4 часа)

Основные понятия. Структура себестоимости. Методы вычисления функций затрат. Методы калькуляции себестоимости. Алгоритм расчета. Доходы и расходы.

Тема 2. План денежных поступлений и выплат. Балансовый план. (4 часа)

План денежных поступлений и выплат. Балансовый план. Особенности формирования планового баланса.

Тема 3. Система показателей для оценки бизнес-плана. (4 часа)

Элементы финансовой математики. Существующие методы оценки бизнес-плана, алгоритмы расчета.
Перечень практических занятий (лабораторных работ)
	Номер и 
наименование темы
	Наименование практического занятия 
(лабораторной работы)
	Объем часов

	Тема 1. Себестоимость и состав затрат. План доходов и расходов
	Расчет типовых показателей эффективности проекта
	2

	Тема 2. План денежных поступлений и выплат. Балансовый план
	
	2

	Тема 3. Система показателей для оценки бизнес-плана
	
	2


Модуль 7. Организационный план. (6 часов)

Типовые структуры управления. Выбор структуры управления Функциональное наполнение. Характеристика персоналий.
Перечень практических занятий (лабораторных работ)
	Номер и 

наименование темы
	Наименование практического занятия 

(лабораторной работы)
	Объем часов

	Модуль 7. Организационный план
	Выбор структуры управления для собственного проекта. Готовится раздел отчета
	2


Модуль 8. Риски, классификация и профилактика. (4 часа)

Основные определения. Характеристика подходов к расчету рисков. Классификация рисков. Профилактика рисков

Перечень практических занятий (лабораторных работ)
	Номер и 

наименование темы
	Наименование практического занятия 

(лабораторной работы)
	Объем часов

	Модуль 8. Риски, классификация и профилактика
	Выбор рисков, возможных при реализации собственного бизнес-плана.
	2


Модуль 9. Информационные системы для МБ. (8 часов) 
Классификация и характеристика современных информационных систем, используемых для малых предприятий. Оценка затрат на ИС

Перечень практических занятий (лабораторных работ)
	Номер и 
наименование темы
	Наименование практического занятия 
(лабораторной работы)
	Объем часов

	Модуль 9. Информационные системы для МБ
	На практическом занятии проводится выбор информационной системы для собственного проекта
	4


4. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКИЕ УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ
В программе повышения квалификации «Малый бизнес: организация и управление» применяются активные формы подачи материала, основанных на методах и приемах коммуникативно-ориентированного обучения (тренинги, деловые, ролевые игры, презентации, эксперименты и т.п.). 
Материально-техническое обеспечение программы позволяет использовать информационные и видео средства, обеспечивающие возможность просмотра учебных фильмов и кейсов. Каждый слушатель получает комплект раздаточного материала, содержащий краткое изложение лекционного и практического материала. 
Лекции проводятся в мультимедийных классах, практические и лабораторные занятия – в терминальных классах с установленными используемыми программными системами и с выходом в Интернет, видеокамера. 

5. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЙ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРОГРАММЫ
Модуль 1. «Анализ развития малого бизнеса» 

1. Драгунова Е.В. Экономика и организация предприятия: учебное пособие / Е.В. Драгунова, А.В. Кравченко - НГТУ, 2009. – 196 c.

2. Автоматизация бухгалтерского учета, ч.1, 2: учебно-методическое пособие / Новосиб. гос. техн. ун-т; сост. С.О. Веселовская - Новосибирск, НГТУ, 2005. – 144 c.

3. Мировые информационные ресурсы. Сетевая экономика: учебно-методическое пособие / Новосиб. гос. техн. ун-т; сост. А.М. Каширина - НГТУ, 2009. – 48 c.
Модуль 2. «Бизнес-план как средство анализа и развития предприятия» 

4. Кравченко А.В., Логвинкова Н.Ю., Мавлюкеев В.Р. Бизнес-планирование: Учеб. Пособие. - Новосибирск: Издательство НГТУ,1999. – 52с. 

5. Липсиц И.В., Коссов В.В. Инвестиционный проект: методы подготовки и анализа. Учебно-справочное пособие. – М.: Издательство БЕК, 1996. – 293 с.

Модуль 3. « Анализ состояния предприятия и отрасли» 

6. Анисимова Н.В. Методики сравнительной рейтинговой оценки финансового состояния предприятий различной отраслевой принадлежности / Н.В. Анисимова, Е.В. Кобылянская, А.В. Кравченко // Сибирская финансовая школа, №4

7. Анисимова Н.В. Экономический анализ: учебное пособие / Н.В. Анисимова, В.Г. Артеменко - М: Изд-во «КНОРУС», 2011. – 355 c.

8. Анализ финансовой отчетности. Программа, методические указания: учебно-методическое пособие / Новосиб. гос. техн. ун-т; сост.: Н.В. Анисимова, В.Г. Артеменко, О.А. Колпакова - НГТУ, 2005. – 28 c.

9. Сборник заданий и практических ситуаций по дисциплине «Комплексный экономический анализ хозяйственной деятельности»: учебно-методическое пособие / Новосиб. гос. техн. ун-т; сост.: Н.В. Анисимова, В.Г. Артеменко - НГТУ, 2008. – 51 c.

10. Хорин А.Н., Керимов В.Э. Стратегический анализ. / А.Н. Хорин, В.Э. Керимов М.: Эксмо, 2006. – 288 с.

Модуль 4. « План маркетинга»

1. Кравченко А.В., Логвинкова Н.Ю., Мавлюкеев В.Р. 1. Бизнес-планирование: Учеб. Пособие. - Новоси-бирск: Издательство НГТУ,1999. – 52 с. 

2. Липсиц И.В., Коссов В.В. Инвестиционный проект: методы подготовки и анализа. Учебно-справочное пособие. – М.: Издательство БЕК, 1996. – 293 с. 

3. Каширина А.М. Оптимизация каналов сбыта предприятия с учетом ценовой политики / А.М. Каширина // Социально-экономическая и политическая модернизация Казахстана-фактор повышения благосостояния населения: Материалы междунар. на-уч.-практ. конференции, Республика Казахстан, Семей, 11-12 дек. 2008 г., Семей: Изд-во КазФЭА, 2008– . С. 284-287

4. Анисимова Н.В. Выбор подхода к ценообразованию в зависимости от целей предприятия / Н.В. Анисимова // Приоритеты развития экономики аграрного сектора Республики Казахстан в современных условиях: Материалы междунар. науч.-практ. конференции, Республика Казахстан, Семей, 11 дек. 2009.-С. 119-123

5. Анисимова Н.В. Определение оптимальной цены на основе изучения динамики продаж / Н. В. Анисимова // Социально-экономическая и политическая модернизация Казахстана-фактор повышения благосостояния населения: Материалы междунар. на-уч.-практ. конференции, Республика Казахстан, Семей, 11-12 дек. 2008 г., Семей: Изд-во КазФЭА, 2008. -С. 270-275

6. http://marketing.web-3.ru/ 
7. Котлер Ф., Келлер К.Л. Маркетинг-менеджмент. Изд. СПб.: Питер, 2010. – 816 с.

8. Тарасевич В.М. Ценовая политика фирмы. Изд-во СПб.: Питер, 2010. – 320 с.

Модуль 5. «План производства»

1. Кириллов Ю.В.  К вопросу определения срока окупаемости инвестиционного проекта / Ю.В. Кириллов, Б.Д. Даулетбаков // Банки Казахстана, №6 – 2010, С.31-36

2. Мезенцев Ю.А.  О решении задач оптимального проектирования при нескольких критериях / Ю.А. Мезенцев, Ю.В. Кириллов // Сборник научных трудов НГТУ. Новосибирск, Изд-во НГТУ 2003. – Вып. 3(33). С. 96-116.

3. Методы оптимизации. Методические указания к выполнению расчетно-графических работ для студентов I и II курса факультета бизнеса: учебно-методическое пособие / Новосиб. гос. техн. ун-т; сост.: Ю.В. Кириллов, Ю.А. Мезенцев, А.А. Наумов - Новосибирск: Изд-во НГТУ, 2002. – 96 c.
4. Драгунова Е.В.  Информационные системы в производственном менеджменте: учебное пособие / Е.В. Драгунова, А.В. Кравченко - НГТУ, 2007. –180 с.
Модуль 6. «Финансовый план»

1. Старых А.А. Идентификация возможности наступления банкротства предприятий строительной отрасли для оценки их финансового состояния / А.А. Старых, И.В. Самсонова, А.В. Кравченко // Сибирская финансовая школа, 2009, №6, С. 52-57

2. Анисимова Н. В. Экономический анализ: учебное пособие / Н.В. Анисимова, В.Г. Артеменко –  М: Изд-во «КНОРУС», 2010. –355 c.
3. Сборник заданий и практических ситуаций по дисциплине «Комплексный экономический анализ хозяйственной деятельности»: учебно-методическое пособие / Ново-сиб. гос. техн. ун-т; сост.: Н. В. Анисимова, В. Г. Артеменко – НГТУ, 2008. - 51 c.

4. Анализ финансовой отчетности. Программа, методические указания: учебно-методическое пособие / Новосиб. гос. техн. ун-т; сост.: Н.В. Анисимова, В.Г. Артеменко, О.А. Колпакова - НГТУ, 2005. - 28 c.

Модуль 7. «Организационный план» 

1. Липсиц И.В., Коссов В.В. Инвестиционный проект: методы подготовки и анализа. Учебно-справочное пособие. – М.: Издательство БЕК, 1996. – 293 с. 

2. Липсиц И.В. Бизнес-план – основа успеха, – М.: Дело,1994. – 112 с.

Модуль 8. «Риски, классификация и профилактика»

1. Кравченко А.В., Логвинкова Н.Ю., Мавлюкеев В.Р. Бизнес-планирование: Учеб. Пособие. - Новосибирск: Издательство НГТУ,1999. – 52 с.
Модуль 9. «Информационные системы для МБ»

1. Драгунова Е.В. Экономика и организация предприятия: учебное пособие / Е.В. Драгунова, А.В. Кравченко – НГТУ, 2009. – 196 c.

2. Автоматизация бухгалтерского учета, ч.1, 2: учебно-методическое пособие / Новосиб. гос. техн. ун-т; сост. С.О. Веселовская – Новосибирск, НГТУ, 2005. – 144 c.
6. АТТЕСТАЦИЯ ПО ПРОГРАММЕ
Итоговая аттестация слушателей по программе повышения квалификации «Малый бизнес: организация и управление» проводится в формате защиты выпускной работы. 

Выпускная работа представляет собой разработанный каждым слушателем бизнес-план и представление его на итоговой аттестации в виде презентации.
7. СОСТАВИТЕЛИ ПРОГРАММЫ
	№
	ФИО 
преподавателя
	Ученая степень, ученое звание, должность и место работы
	Закрепленный за преподавателем раздел (тема)
	Объем нагрузки по программе (часов)

	1. 
	Анисимова 
Наталья 
Владимировна
	Канд. экон. наук, доцент кафедры экономической информатики
	Модуль 4. Тема 3. 
Модуль 6. 
	16

	2. 
	Веселовская 

Светлана 
Олеговна
	Канд. техн. наук, доцент кафедры экономической информатики
	Модуль 1.
	8

	3. 
	Драгунова 
Евгения 
Валерьевна
	Канд. экон. наук, доцент кафедры экономической информатики
	Модуль 9.
	10

	4. 
	Каширина
Анна 
Михайловна
	Канд. экон. наук, доцент кафедры экономической информатики
	Модуль 8.
	8

	5. 
	Кириллов 
Юрий 

Васильевич
	Канд. техн. наук, доцент кафедры экономической информатики
	Модуль 5.
	6

	6. 
	Кравченко 
Анатолий

Васильевич
	Канд. техн. наук, доцент кафедры экономической информатики
	Модуль 3

Модуль 5 

Модуль 7
Модуль 8
Модуль 9
	24


12


